CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2025

“Ingenieria de Impacto en la PUCV: Transformacién para responder a los desafios
globales mediante trayectorias flexibles, articuladas y conectadas con el
entorno”

Cédigo “UCV25101"

En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2025, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la otra, la Pontificia Universidad
Catélica de Valparaiso, en adelante e indistintfamente “la Institucién”,
representada por su Rector, don Nelson Vasquez Lara, ambos domiciliados en Av.
Brasil N° 2950, Valparaiso, en adelante denominados colectiva e indistintamente
"las Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

La ley N° 21.722, de Presupuestos del Sector Publico corr;aspondienfe al ano 2025,
en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ltem 03, Asignacion 802 y
Subtitulo 33, item 01, Asignacién 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrollo

Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional - Infraestructura, amibas
glosa 13, y sefiala los items que lo conforman.

La letra b) de la mencionada glosa 13, para el desarrollo de dareas estratégicas, en
su primer pdrrafo, contempla los recursos para las instituciones referidas en el
articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacién (en adelante, "DFL
N°2"), excluyendo las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con la ley
N° 20.129, para el desarrollo de dreas estrategicas definidas por el Ministerio de
Educacion que se establecerdn en las respectivas bases del concurso gue se
emitan para cada subsistema de educacién superior, reguladas mediante el
decreto supremo N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones,
considerando ademds, segun corresponda, a las instituciones referidas en el literal
d) del referido articulo 52 del DFL N°2, con el fin de fortalecer las instituciones en
elementos asociados a los desafios de contexto, en dreas que mejoren la calidad
de las instituciones.

Por su parte, el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, establecio
criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional para el afio 2010. Entre las modificaciones de dicho decreto, se
encuentra aquella dispuesta en el decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio, que
fij® su texto refundido, y que en su Titulo V establecid las normas relativas al (los)
concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los
criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional.



En el contexto sefalado, mediante resolucion exenta N° 8442, modificada por la
resolucion exenta N° 9436, ambas de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se aprobaron las bases sobre concurso de propuestas de proyectos de
areas estratégicas para el subsistema universitario y para las instituciones de
educacién superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009,
del Ministerio de Educacion, gue impartan carreras con licenciatura, en el marco
del Fondo de Desarrollo Institucional, para el afio 2025. En las referidas bases
concursales se especificaron los recursos disponibles para la convocatoria y
posterior adjudicacion.

De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas de Proyectos de Areas
Estratégicas, para el afio 2025: a 1) las universidades privadas incluidas en el articulo
1° del DFL N° 4; 2) las universidades privadas sefialadas en el articulo 52 del DFL N°
2, gque no se encuentren incluidas en el articulo 1° del DFL N° 4; y, 3) las instiftuciones
de educacion superior referidas en la letra d) del articulo 52 del DFL N° 2, que
impartan carreras con licenciatura. Todas las instituciones que participen deberan
contar con acreditacién institucional vigente, en conformidad con lo establecido
en laley N° 20.129.

Entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccion, integrado de
conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
sefialadas, a tfravés de la resolucion exenta N° 11.000, de 2025, de la Subsecretaria
de Educacién Superior, se adjudicd la propuesta de proyecto presentado por la
Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso, denominado “Ingenieria de Impacto
en la PUCV: Transformacién para responder a los desafios globales mediante
trayectorias flexibles, articuladas y conectadas con el entorno”, codigo
“UCV25101", el que deberd ser ejecutado por “la Institucion” de acuerdo con su
formulacion o reformulacion.

Teniendo presente lo anterior, el Ministerio de Educacion dictd el decreto exento
N° 904, de 2025, que distribuyd los montos globales para las instituciones
adjudicadas segun lo indicado en el parrafo precedente.

De este modo, para implementar el proyecto y ejecutar los recursos, es necesario
gue la Institucién y el Ministerio, suscriban un Convenio, segun lo dispuesto en el
numeral 17 de las mencionadas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica, Objetivos, Hitos y Actividades del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”, que
tiene por finalidad la ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Ingenieria
de Impacto en la PUCV: Transformacién para responder a los desafios globales
mediante trayectorias flexibles, articuladas y conectadas con el entorno”, cédigo
UCV25101, en adelante e indistintamente, “el Proyecto".

Area Estratégica: Innovacién educativa para la articulacion, flexibilidad y calidad
de la oferta formativa para el desarrollo de las habilidades del siglo XXI.

Objetivo general: Impulsar una transformacién integral de la formacion en
ingenieria en la PUCV hacia un modelo de ingenieria de impacto, mediante un
curriculo basado en competencias, flexible, articulado y trazable, que integre
teoria y practica, criterios de inclusion y equidad, fortalezca tfrayectorias formativas
a lo largo de la vida y se alinee con marcos internacionales de calidad.

Objetivos especificos, Hitos y Actividades:



OBJETIVO ESPECIFICO | Fortalecer el modelo de formacién por competencias

N°1 en
' evaluacién y trazabilidad del aprendizaje conforme a
_ esténdares nacionales e internacionales de calidad.

ingenieria, articulando planes de estudio,

Hitos ' Actividades

15

Hito 1: '

' Modelo de |

articulacion  curricular |
por competencias, |
validado y  con |
equipos de apoyo '

conformados |

13.

Revisidn de marcos de referencia (ABET, EUR-ACE,
ARCU-SUR (Sistema de Acreditacion Regional de
Carreras Universitarias para el MERCOSUR y Estados
Asociados), CNA).

Elaboracién y validacion institucional de documento
con Modelo de articulacion curricular  por |
competencias, disefiado de manera participativa |
que contemple lineamientos técnicos,
pedagdgicos, normativos, junto a criterios de
equidad e inclusion.

Conformacion y formacion inicial de equipos de
apoyo curricular para implementacién del modelo.
Se considera ademds la contratacion de profesiones
para el apoyo a la gestion del proyecto. Esto
contempla la conformacion de equipo de
Ayudantes de Procesos de redisefo curricular y
articulacion, para apoyo directo a profesionales y
Unidades Académicas.

|
Hito 2: |

' Planes de estudio 2.

| redisenados conforme

|
' Plataforma de Lk
trazabilidad disefiada, 9
desarrollada e
integrada al 3
ecosistema |4‘
institucional B
[
Hito 4: ‘
Modelo vy sistema de
evaluacion aplicados |
en asignaturas |
priorizadas |2:
seleccionadas. |
| Hito 5:
Sistema de
retroalimentacion
curricular 3
implementado y |7
capacidades ‘
instaladas para

al modelo de 3.
articulacién  curricular (4.

por competencias

Actualizacién de perfiles de egreso de carreras de la |
facultad

Evaluacion de planes formativos respecto de
asignaturas y contenidos

Redisefio de las mallas de las carreras de la facultad
Ajuste de programas de asignatura segun progresion
y evaluacién por competencias, y elaboracion de
contenidos de formacioén docente.

Disefio funcional de la plataforma segun
requerimientos del modelo.

Desarrollo o integraciéon tecnolégica con apoyo
institucional. .
Pruebas técnicas y validacion de usabilidad. |
Elaboracion de Manual de uso y plan de soporte.

Implementacién Piloto Aplicacion del modelo y
plataforma en asignaturas priorizadas: se consideran
las asignaturas de primer afo y un conjunto
seleccionado de asignaturas clave que fributan al ‘
perfil de egreso.

Recopilacion de retroalimentacion de estudiantes y

docentes asociados al piloto implementado.

1

acreditacion

internacional |

Andlisis de datos generados por la plataforma.
Definicién de ciclos de refroalimentacién y mejora |
confinua.

Identificacion de brechas respecto a estandares
internacionales.

Formacion de equipos de carrera para procesos de
autoevaluacién y preparacion de evidencias para |
procesos de acreditacion.




" OBJETIVO ESPECIFICO
N°2

' Facilitar la articulacién horizontal entre las carreras de
' ingenieria de la Facultad, promoviendo trayectorias

formaiivos flexibles e interdisciplinarias que respondon

H1tos

Hito 1: 2.

Definicion de
asignaturas

consensuada e ‘

institucionalizada 4,

' Hito 2: |

Sistema de 2.

. homologacion,

movilidad horizontal en

ingenieria fortalecido 4.

|
Hito 3: !
Certificaciones
interdisciplinarias i

disefiadas e :2‘
| implementadas 3
1.
|
12.
| Hito 4: \
| Oferta de experiencias |
- formativas 1
interdisciplinarias con |
| participacion de 3.
| actores externos,
implementada en
niveles curriculares y ‘
| co-curriculares 4,
diferenciados.
|
|
Hito 5: 1.
| Mecanismos de
monitoreo y mejora 2.
continua de la '
articulacién horizontal

implementados

tfransversales 3:

convalidacion y 3

1.

‘de problemas complejos.

3.

Achvndades
\ 1.

Levantamiento de cxsngncﬁuros comunes

carreras de ingenieria.

entre |

Definicién de lineamientos compartidos para disefio, |

resultados de aprendizaje y  evaluacion,
considerando criterios de equidad e inclusion.
Conformacién de equipos pard procesos
articulacion horizontal.

de

Validacion técnica y académica con unidades e |

incorporacién formal en los planes de estudio y
normativas académicas.

Revision y ajuste de normativa y de procesos
institucionales existentes.

Disefio y validacién de nuevas directrices y flujos
para movilidad interprograma.

Desarrollo de mecanismos de gestion de movilidad
interprograma en ingenieria.

Socializacién del nuevo sistema con estudiantes y

‘academicos.

]
Disefio curricular de certificaciones interd |5C|p1morlos f

en temdticas de alta proyeccion, tales como [A,
sostenibilidad, transformacién  digital,  robdfica,
geotecnia, alimentos y materiales avanzados.

Validacién  académica e institucional  de |
certificaciones interdisciplinarias.
|mplemen10cién progresiva en carreras de

_ingenieria.

Diseno e |mpiemenTOC|on ‘de desafios formativos

interdisciplinarios (e.g.. challenge-based learning)

en colaboracién con empresas, organismos
publicos y centros tecnologicos.
Integraciéon  cumicular  de  cursos  optativos |

interdisciplinares, con audiencia compartida entre |

carreras y alineacion al desarrollo de competencias
avanzadas, considerando criterios de equidad e
inclusion.

Desarrollo de actividades
interdisciplinarias, tales como talleres aplicados o

co-curriculares

semanas tematicas, con participacion estudiantil |

voluntaria.

Incorporacion de tesis y proyectos de titulacién
interdisciplinarios, co-dirigidos por académicos de
distintas disciplinas y/o con actores del entorno;
sistematizacion y andlisis de estas experiencias,
evaluando su aporte al desarrollo de competencias
como liderazgo, pensamiento sistémico y resolucion

Definicion de indicadores de por’rICIpomon ‘avance,

satisfaccion y resultados.

Implementacién de mecanismos de evaluacién |

periddica de trayectorias interprograma.
Elaboracion de informes técnicos con ajustes a
planes y certificaciones.



practicas.

4. Difusién institucional de los resultados y buenas |

| 'OBJETIVO ESPECIFICO N° | Desarrollar trayeciorlas formativas verticales que |
'3 articulen la formacién técnica, el pregrado y el |
' postgrado, promoviendo la progresion académica
' continua y el aprendizaje a lo largo de la vida dentro |

de la Facultad de Ingenieria.

Achwdades
Pheaniss . A — S
\ ,1. ‘Conformaciéon  de equlpo porc: procesos de |
; articulaciéon  vertical. y revision de normativas,

buenas prdacticas y marcos internacionales sobre |

‘ . trayectorias verticales.
5 2. Definicidon de principios, criterios y lineamientos
~ Hito 1: | para la articulacién con formacion  técnica,
} Modelo de articulacion Facultad de Ciencias (dada la afinidad con los
vertical disefiado, | programas de Ingenieria en las Ciencias Basicas de
| validado e integrado  los primeros afos), postgrado y rutas de
con mecanismos de prosecucion, considerando criterios de equidad e
seguimiento y mejora ‘ inclusion.
confinua 3. Ajustes normativos e institucionales para habilitar la

. implementacién del modelo disefado y su
i 1 validacién con  unidades académicas Y
' autoridades institucionales.

i4‘ Disefio de indicadores, mecanismos de

Hito 2:
Mecanismos de
articulacion con
| formacion técnica
diseficados e
! implementados
|
|
e o
|
‘ Hito 3:

| Trayectorias articuladas
'con la Facultad de
| Ciencias formalizadas

‘ Hito 4:

- Articulacién

' programas

| postgrado

| interdisciplinarios
| fortalecida

con

de

acompanamiento y mejora continua.
Disefio de rutas de continuidad entre el CFT PUCV

(Centro de Formacién Técnica de la Pontificia |

Universidad Catdlica de Valparaiso) con las
carreras de ingenieria como nuevos mecanismaos
de articulacion.

Disefio de criterios de reconocimiento de estudios,

apoyos  académicos y  estrategios  de
acompafamiento  (tutorias,  seguimiento de
aprendizajes, convenios para aprendizaje en

ambientes laborales reales, entre otros).
Formalizaciéon de convenios y pilotos con cohortes
seleccionadas.

. Evaluacién preliminar y gjustes.

Identificacion de sinergias formativas entre carreras |

de Ciencias e Ingenieria.

Disehio de frayectorias compartidas: planes
puente, doble titulacién, cursos articulados.
Validaciéon  institucional  y  elaboracion  de

instrumentos normativos.
Difusiéon y activacion de mecanismos en planes de
estudio.

Industria Inteligente y Magister en Ingenieria
Ambiental) y consolidacion de

verticales con el pregrado.

Evaluacién de nuevas dreas potenciales para la |

creacion de programads de postgrado
interdisciplinarios (e]. robética, logistica,
biomedicina, etc.). Cabe destacar, gue Ila

 pertinencia de las dreas se realizard en base d

“Revision de programas existentes (Magister en |

frayectorias |



| Hito 5:

Factibilidad de rutas de |

prosecucion de estudios
 flexibles e
i interdisciplinarias
evaluada

| OBJETIVO ESPECIFICO N°

Hito 1:

Estrategia de
‘ vinculacion con el
' entorno
‘ socioproductivo para la
' formacién en ingenieria
| disefiada y validada

|

\

i Hito 2:
Herramientas

metodologicas y
| tecnoldgicas para la

Levantamiento de necesidades de formacion

requerimientos de la  industria, ambientes |

tecnoldgicos, tendencias nacionales & |

internacionales. |
Disefio de mecanismos anticipados de articulacion |
(reconocimiento de créditos, cursos compartidos).

Validacién institucional e inicio de implementacion. |

avanzada desde el entorno profesional, con foco
en dreas estratégicas a nivel regional y nacional
(como por ejemplo salud, sostenibilidad,
transformacién  digital,  logistica,  alimentos,
estadistica) cuya pertinencia radicard en politicas |
publicas, planes estratégicos
regionales/nacionales, dreas emergentes Yy
tendencias sectoriales, enfre ofras.

Revision de buenas practicas nacionales e
internacionales en programas de prosecucion
(formato modular, aprendizaje continuo,
integracion con trayectorias previas).

Andlisis de factibilidad académica e institucional
para el desarrollo de rutas articuladas orientadas a
profesionales en ejercicio.

Sistematizacion de hallazgos y elaboracion de una
propuesta preliminar, en coherencia con nuevas
iniciativas institucionales (Facultad de la Salud,
Centro de Investigacidon en Biomedicina, |
Biotecnologia y Bienestar, Proyecto FIU (Fondo de

Fomentar la formacién en ingenieria con impacto y
pertinencia local y global a través de la co-creacién
' de valor con el entorno socioproductivo. |

| Actividades

[

. Andlisis Interno: Se evaluaran las iniciativas de

__empresas y gremios.

Investigacién Estratégica: Se analizardn estudios
sobre tendencias tecnologicas, desafios
productivos y competencias de ingenieria del futuro ?
para crear un ‘Documento de Vigilancia |
Estrategica”.

vinculacién existentes en la facultad (practicas, tesis
con la industria, etc.) para identificar sus fortalezas,
debilidades e impacto.

. Creacién de Herramientas: Se disefard un "Kit de

Mecanismos de Vinculaciéon" que incluird metodos
para identificar desafios industriales  (talleres, |
encuestas) y formatos de colaboracion (convenios,
fichas).

. Integracién y Validacién: Se consolidaran los puntos

anteriores en una propuesta de estrategia, la cual |
serd  validada a través de reuniones Yy
refroalimentaciéon  con unidades académicas,

. Manual de Articulacion docente de desafios: Se

creard una guia metodoldgica para que los
docentes transformen desafios industriales reales en



' vinculacion disefiadas,

implementadas y
documentadas

Hito 3:

Modelo de vinculacion
con el entorno
piloteado en pregrado
y refroalimentado

Hito 4:
Modelo de vinculaciéon

| extendido a postgrado

y articulado con el
ecosistema profesional

experiencias de aprendizaje, como proyectos,

. Plataforma Digital "OPENFIN™:

academicos/as. _
. Articulacién de desafios reales con as:gnoturos

. Evaluacion de

. Relacién estratégica con gremios y asociaciones

‘emergentes y la mejora del modelo.

casos de estudio o tesis.

Se disefiard una
plataforma en linea para que empresas y
organizaciones publiquen sus desafios, y estudiantes
y académicos podrdn postular para resolverlos o
usarlos en actividades curriculares o co-curriculares,
facilitando la colaboracion.

Programa de Formacion de Mentfores: Se
estructurar@ un programa para capacitar a
profesionales de la industria para que actien como
mentores en los proyectos estudianties y/o de

piloto del pregrado: Seleccidon de asignaturas
estratégicas de diferentes niveles y disciplinas, en las
cuales se integrardn desafios publicados en la
plataforma OPENFIN.

Lanzamiento del Programa de  Mentores |
Empresariales en contexto real: Implementacion
oficial del programa con la primera cohorte de
profesionales del entorno  socioproductivo
acompanando el desarrollo de los proyectos
estudiantiles y académicos. ‘
la experiencia piloto vy de la
plataforma OPENFIN: Recoleccién de evidencia
sobre el uso y usabilidad de la plataforma: numero
de desafios publicados, postulaciones estudiantiles,
niveles de interacciéon, satisfaccidon de usuarios
(mentores, estudiantes, docentes).

. Integracién de desafios complejos en actividades |

de postgrado, como en tesis de magister, proyectos
de investigacion aplicada vy pasantias de
estudiantes de doctorado. Se promovera ademas

la elaboracién de publicaciones conjuntas entre
académicos y profesionales del entorno.

profesionales, con vinculos formales con el Colegio |
de Ingenieros y otras asociaciones gremiales |
mediante convenios, agendas de frabagjo
compartidas y actividades conjuntas (seminarios, ‘
talleres, mesas sectoriales) orientadas a la
validacion de  competencias  profesionales

Hito 5:

Mecanismos de
sostenibilidad,
financiamiento y mejora
continua del modelo
implementados

. Disefo e |mplememoc:|on de un modelo de

_delmodelo.

sostenibilidad de la vinculaciéon socioproductiva,
con estrategias para acceder a fondos publicos
(ANID (Agencia Nacional de Investigacion vy
Desarrollo), CORFO (Corporacién de Fomento de la
Produccion) u ofros), servicios de innovacién a
empresas, y actividades patrocinadas en dreas
estratégicas, en articulacion con el Centro
Interdisciplinario de Ingenieria.

Formalizacion de convenios especificos en
acuerdos marco de 3 a 5 afos con aportes
monetarios o en especies (equipamiento, software,
mentorias), que aseguren la continuidad operativa |



3. Gobernanza externa, en articulacién con el |
Consejo Asesor Externo de la Facultad de Ingenieria |
(Industry  Advisory Board), conformado por;
| representantes de la industria, exalumnos y gremios, |
| evaluar el modelo vy emitir re-comendociones|
| semestrales. Se elaborard un Informe Anual de |

I T | Impacto y Sostenibilidad.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefialados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a lo estipulado en la cldusula anterior, la Institucion asume
la responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetfivos del Proyecto,
sujetandose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el Convenio, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afo 2025,
aprobadas por resolucion exenta N° 8442, modificada por la resolucion exenta N,
9436, de 2025, de la Subsecretaria de Educacién Superior, al decreto supremo N° 344,
de 2010, del Ministerio de Educacion, cuyo texto refundido fue fijado en el decreto
supremo N° 155, de 2019, de la misma Secretaria de Estado, en el Proyecto y a las
directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo gue no se oponga a la normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucion del Proyecto.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende a
$290.580.000.- (doscientos noventa millones quinientos ochenta mil pesos). Dicho
monto, serd aportado por el Ministerio segun lo estipulado en la clausula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $290.580.000.-
(doscientos noventa millones quinientos ochenta mil pesos), en una sola cuota, la
que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el acto administrativo que apruebe el
presente Convenio.

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c) Que se haya entregado a completa satisfaccion del Ministerio la garantia a que
hace referencia la cldusula décima guinta del presente Convenio.

d) Que la Institucién haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.

|. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucion asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los gue le imponga la normativa sefalada en la
cldausula tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Destinar los aportes o recursos transferidos por el Ministerio, exclusivamente al
desarrollo y ejecucion del Proyecto.



b)  Entregar los informes de avance y final del Proyecto y rendir cuenta, segun lo
estipulado en las cldusulas séptima y décima del Convenio, respectivamente.,

c) Implementary aplicar mecanismos de seguimiento del Proyecto.

d) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento del Ministerio, sefalados
en la clausula novena.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros y
contables propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Entregar las garantias sefialadas en la cldusula decimogquinta del Convenio.

g) Publicar el presente Convenio en el sitio electronico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance segun lo
establecido en cldusula séptima e informarlo en el citado informe.

h)  Facilitar la fiscalizacion que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar
al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, la Contraloria
General de la Republica u otra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden y justifiquen los
gastos realizados, los contratos y convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo
otfro antecedente que diga relacién con el mismo, objeto del presente
Convenio. Del mismo modo, la Institucidon se obliga a disponer de los medios
que sean necesarios para facilitar al Ministerio y demds organismos sefialados
precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos y las obras
construidas en virtud del Proyecto, en caso de corresponder.

i) Rendir cuenta del uso de los recursos entregados por el Ministerio de
Educacién, de acuerdo con la Resoluciéon N° 30 de 2015, de la Contraloria
General de la Republica, o la normativa que la reemplace, a través del
Sistema de Rendicion Electrénica de Cuentas (SISREC), considerando las
instrucciones que dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de
Educacién Superior, en lo que a rendicion de cuentas se refiera, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse la rendicion, segun
se establece en cldusula sexta del presente Convenio.

i) Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no esten
comprometidos con el Proyecto o su ejecucion, en concordancia a lo
sefalado en la clausula decimocuarta del presente Convenio.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la clausula gquinta a la Institucion, una vez
cumplidos los requerimientos indicados en la citada clausula.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistematicamente a la Institucion sobre la ejecucion del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del
Ministerio de Educacion.

c) Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del Ministerio de Educaciéon a
través de la Division de Educacion Universitaria de la misma.

d) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades sefialadas en el articulo segundo como de los gastos mencionados
en la cldusula decimosexta, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La Institucion deberd presentar a la Subsecretaria de Educacion Superior para la
implementacién del Proyecto, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior,



en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacion:

1:

Informes de avance: que deberdn dar cuenta del progreso y logros
alcanzados en la implementaciéon del Proyecto, a diciembre de cada ano
y deberd ser entregado al Ministerio de Educacion, dentro de los diez (10)
primeros dias hdbiles del mes de enero.

El primer informe de avance deberd entregarse en el mes de enero del afo
2027 e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente
tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio,
esto es, desde su entrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido la
transferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta; en caso contrario,
se pospondrd hasta que aquella transferencia se haya hecho efectiva.

Informe final: en reemplazo del Ultimo informe de avance, la Institucion
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplié con las actividades y los logros previstos, segin las obligaciones
asumidas por la Institucién en virtud del presente Convenio. Este informe
deberd ser entregado dentro de los 30 (treinta) dias hdbiles siguientes al
término de la ejecucion del Proyecto.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, comunicara a la
Institucion por escrito, a mds tardar dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes de
recibido el informe respectivo, la recepcion de este y su conformidad con los
elementos de forma, o bien, las observaciones que se detecten en este sentido. La
Institucion dispondré de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la
comunicacién de las observaciones, para enviar una version corregida de dicho
informe.

La Subsecretaria de Educacién Superior, evaluard cada informe dentro del plazo
de treinta (30) dias habiles contados desde la recepcion conforme del informe
respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Descripcion
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o

significativo de los compromisos contenidos en el Proyecto
adjudicado, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.

Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del Proyecto adjudicado, pero presenta retrasos

y/o reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en el Proyecto adjudicado, mostrando alertas

para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de acciones
remediales, en un plazo mdéximo de diez (10) dias hdbiles,
contados desde la comunicacién de la evaluacion. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en el

cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto adjudicado, significando riesgos relevantes
para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de viabilidad, en
un plazo maximo de diez (10) dias habiles, contados desde
la comunicacién de la evaluaciéon. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.




La Subsecretaria de Educacion Superior entregard a la Institucion los formatos de
los informes sefialados con las indicaciones que corresponda para cada caso, con
a lo menos diez (10) dias habiles de anticipacion a la fecha que corresponda
entregarles.

Sin perjuicio de lo sefialado, la Subsecretaria de Educacion Superior podra solicitar
informacion adicional, en caso de que el avance del Proyecto adjudicado u ofras
caracteristicas de este asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion del Proyecto.

La vigencia del Convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir de
la fecha de total framitacion del acto administrativo que lo apruebe, para fines de
seguimiento posterior al término del Proyecto de manera de monitorear los avances
y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucion del Proyecto que sers de 34 (treinta y seis)
meses.

El Ministerio, a peticion fundada de la Institucion, presentada con anterioridad al
vencimiento del plazo de ejecuciéon, podra ampliar el plazo de gjecucion del
Proyecto y de vigencia del Convenio. La extension del plazo de gjecucion del
Proyecto y de vigencia del Convenio se concederd por una sola vez y no podra
exceder de 12 (doce) meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion
del Proyecto o de la vigencia del Convenio, respectivamente.

La prérroga sefialada requerird de la ampliacion del plazo de la garantia de fiel
cumplimiento y transferencia por los recursos que, a la fecha de vencimiento del
plazo de ejecucion previo a la ampliacion del Convenio, se encuentren pendientes
de rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicion, mientras ésta no haya sido
aprobada por el Ministerio en concordancia con lo establecido en la clausula
decimoquinta del Convenio.

NOVENO: Supervisiéon de la ejecucion del Proyecto.

Corresponderd a la Subsecretaria de Educacion Superior, a través de su Division de
Educacién Universitaria, supervisar la ejecucion del Proyecto y su evaluacion
durante su implementacion.

El seguimiento de la ejecucion del Proyecto tendra tanto un caracter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucion realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se qjusten a las
normas y procedimientos vigentes. La Subsecretaria de Educacion Superior podra
evaluar si las adecuaciones ameritan una modificacion del presente convenio, en
cuyo caso, deberd realizarse la respectiva modificaciéon, la cual deberd ser
aprobada mediante acto administrativo.

La supervision podrd considerar visitas y/o reuniones presenciales y virtuales a la
Institucion, en la frecuencia determinada por la Subsecretaria de Educacion
Superior.

A su vez la Institucién deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementaciéon del Convenio y el Proyecto, cuya organizacion
deberd ser apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.



La Instituciéon entregara rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, a través
del Sistema de Rendicion Elecironica de Cuentas (SISREC), y considerando las
instrucciones que dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que a rendicion de cuentas se refiera, sin perjuicio de las normas legales
que rijan al momento de producise la rendicion, la que deberd presentarse
semestraimente dentro de los primeros quince (15) dias habiles siguientes al semestre
calendario que corresponda, y solo una vez que se encuentre totalmente tramitado
el acto administrativo que apruebe el Convenio y el Ministerio haya hecho efectiva
la transferencia de recursos.

La Subsecretaria de Educacién Superior, a través de la Unidad de Rendiciones de su
Divisidn de Administracion y Presupuesto, revisard la rendicion de cuentas en un plazo
que no excederd de 60 (sesenta) dias corridos contados desde su recepcion y podrd
aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse a la Institucion por las vias
formales dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes al plazo previsto para la
revision.

En caso de tener observaciones, la Institucion tendrd un plazo de 10 (diez) dias
corridos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial de las observaciones,
para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas Subsecretaria
de Educacioén Superior, que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcion y podrd aprobarlos o rechazarlos, circunstancia
que comunicard dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes al plazo previsto para
la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria de Educacién Superior rechazard el o los gastos
respectivos a la observacion y la Institucion debera devolver el monto observado ala
cuenta del Proyecto, en el caso de que el mismo se encontrase en ejecucion; en caso
contrario, esto es que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos observados
deberdn ser restituidos segun las instrucciones que entregue la Subsecretaria de
Educacion Superior, segun las normas legales que rijan al momento de producirse este
rechazo. En caso de que la Institucion no devuelva o no restituya los recursos
observados, la Subsecretaria de Educacion Superior pondrd término anticipado al
Convenio, mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucion de los saldos
no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente y
en la cldusula decimocuarta.

El proceso de rendicion de cuentas no podrd extenderse por mds de seis meses
contados desde la finalizacion de la ejecucion del convenio.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

La Subsecretaria de Educacion Superior podrd determinar el término anticipado
del presente Convenio, en los siguientes casos de incumplimiento de cardcter
grave y/o reiterado:

a) La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b) La ejecucién del Proyecto no pueda continuar, habieéndose implementado
o no adecuaciones al mismo, en los términos contemplados en el pdrrafo
segundo de la cldusula novena del presente Convenio.

c) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucién no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
al Proyecto, en los plazos establecidos para ello.



e) Obtener dos (2) informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”
en los términos sefalados en la clausula séptima del Convenio.

f) La no devolucion o restitucién de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefiala la clausula décima precedente.

g) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo con lo establecido
en la Ley N° 20.129.

En el evento que el Ministerio por resolucion fundada adopte la decision de poner
término anticipado al Convenio, la Institucion deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
en la duracidn del Convenio, en los términos sefalados en la clausula
decimocuarta del presente Convenio.

La adopcién por parte Subsecretaria de Educacién Superior, de las medidas
anteriores, no dard derecho a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud del Convenio adquiere la Institucion no
podrdn ser objeto de cesién, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia de este,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del Convenio.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente Convenio, la Institucion podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos de este.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el Convenio, sin gue en virtud de estos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO CUARTO: Restitucidon de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que la Subsecretaria de Educacion Superior, por resolucion fundada,
ponga término anticipado al Convenio, por la causal sefialada en literal a) de la
cldusula décimo primera, la Institucion deberd proceder a la restitucion de  la
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucion e
implementacién del mismo, lo que deberd realizarse denfro de un plazo de 60
(sesenta) dias corridos, contados desde la notificacion del acto administrativo que
pone término anticipado al Convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), c). d), e), f) o g) de la cldusula decimoprimera la Institucion debera restituir
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, a
la fecha de la notificaciéon del término anticipado del Convenio. Para cumplir con
esta obligacién la Institucion tendrd un plazo de sesenta (60) dias corridos contados
desde la notificacién del acto administrativo que pone término anticipado al
Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos administrativos



correspondientes, aprobados por la Subsecretaria de Educacion Superior, deben ser
devueltos dentro de un plazo de sesenta (60) dias corridos siguientes a la
comunicacion de la aprobacién de la Ultima rendicion de cuentas correspondiente,
segun lo establecido en la clausula décima del Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que hayan
sido aprobados por la Subsecretaria de Educacién Superior en las rendiciones de
cuentas previas al término anticipado o en la Ultima rendicion correspondiente y los
que, aunque no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o
documento equivalente, también aprobados por la Subsecretaria de Educacion
Superior, con fecha anterior al término anticipado del Convenio o con fecha anterior
al término de ejecucidon del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de lo precedentemente
sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas que enfregue la
Subsecretaria de Educacion Superior al momento de la notificacion
correspondiente, sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

La Institucion deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucion inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectia el Ministerio, sefialado en cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del aho
2025, y entregada por la Institucion dentro de los diez (10) dias corridos siguientes a
la total tramitacion del acto administrativo que apruebe el presente Convenio y
tener una vigencia de, al menos, ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al
término de la duraciéon del plazo de ejecucion de este.

b) Garantia por los recursos que el Ministerio transfiera con cargo a su aporte, por
un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser emitida dentro del ano 2025, y
entregada por la Institucién dentro de los diez (10) dias corridos siguientes a la total
tramitacién del acto administrativo que apruebe el Convenio, y tener una vigencia
de, al menos, ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al término de la
duracion de la ejecucion del presente Convenio.

La Institucion deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los
recursos transferidos por el Ministerio y que se encuentren pendientes de rendicion
de cuenta, o efectuada dicha rendicion, mientras ésta no haya sido aprobada en
los términos sefialados en la cldusula décima, debiendo ser renovada, al menos
quince (15) dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los recursos transferidos
no se encuentren rendidos y aprobados.

En el evento de tratarse de un aumento en el plazo de ejecucién y vigencia del
convenio, segun sehala la clausula octava, las garantias otorgadas deberdn
renovarse o reemplazarse, extendiéndose de tal forma que contemple una
vigencia minima de ciento ochenta (180) dias corridos posteriores a la nueva fecha
fiada para el término de la ejecucion de este Convenio.

El Ministerio, estard faculiado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que
la Institucién no haga devolucién de los excedentes debido al término anticipado



del Convenio, segun lo establecido en la clausula décimo primera, o, si luego de la
ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados por el Ministerio
segun sefala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo, que no sean
restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para exigir la
restituciéon de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefialados, en la Subsecretaria
de Educacion Superior del Ministerio de Educacion, ubicada en Av. Libertador
Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown, forre 4, piso 6, Santiago.

En todo caso, la Institucion tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
la aprobacién por parte del Ministerio de la Ultfima rendicion de cuentas
contemplada en la clausula décima del Convenio y siempre y cuando no existan
saldos pendientes por rendir.

DECIMO SEXTO: Gastos y su Programacién.
1. Gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes
se podrdn financiar gastos relativos a personal y de operacion que se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla Honorarios,
Remuneraciones, Consultoria, Material pedagoégico y académico, Servicios de
apoyo académico y de capacitacion y Servicios y productos de difusion.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital,
se podrdn financiar los items de gastos de inversion o la formacion de capital. En
especifico el proyecto contempla Desarrollo de softwares, Equipamiento
audiovisual, computacional y de informacién y Mobiliario y alhajamiento menor.
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2. Programacién de Gastos.

La Institucion deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas
por la Subsecretaria de Educacion Superior, una programacion de gastos (plan de
gastos) la que deberd ser presentada ala Division de Educacion Universitaria de la
Subsecretaria de Educacién Superior, dentro del primer frimestre de cada ano de
ejecucién del Convenio, por las vias que dicha Division indigue y que para su
implementacién debera encontrarse aprobado por la mencionada Division. Dicho
plazo de entrega de programacion se pospondrd hasta el trimestre calendario
siguiente, en el evento que la transferencia de recursos sefalada en la cldusula
quinta aun no se haya materializado.

La Subsecretaria de Educacion Superior entregard a la Institucion las instrucciones
para la programacion de gastos, con a lo menos diez (10) dias hdbiles de
anticipaciéon a la fecha en que corresponda entregaria.



La Institucién se obligan a invertir los recursos que le transfiere el Ministerio en la
ejecucion y desarrollo de las actividades sefialadas en el articulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la Institucion adquiera con los recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucién podrd solicitar a Ia Subsecretaria de
Educacién Superior, por escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o
actividades y/o gastos, contemplados para la realizacién del Proyecto. Dicho
requerimiento, en caso de ser aprobado, se realizard a través de la modificacion
del presente convenio aprobada por acto administrativo correspondiente,
totalmente tramitado.

En todo caso, el detalle de la programacidén de gastos se encuentra descrito en el
Proyecto, gue se acompafna como anexo de este instrumento.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucién deberd mantener archivos con la documentacion que respalde cada
uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los registros
deberan estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentaciéon en original. La Institucion deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

La Institucién deberd dar cumplimiento a los procedimientos de contratacion y

adquisiciones segun lo dispuesto en la clausula sexta |. letra e) del presente
Convenio.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.
Para todos los efectos legales y administrativos derivados del Convenio, las Partes fijan
su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para ante

sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

El Convenio se oforga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha'y validez, quedando
uno en poder del Ministerio, otro en poder de la Division de Educacion Universitaria de
la Subsecretaria de Educacién Superior y ofro en poder de la Institucion.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

La personeria de don Nelson Vdsquez Lara, para representar a la Pontificia
Universidad Catélica de Valparaiso consta en Decreto del Gran Canciller N°544 de
fecha 30 de junio de 2022, de la misma casa de estudios, protocolizado con fecha
26 de julio de 2022, ante don Carlos Wendt Gaggero, Notario PUblico suplente del
Titular, don Pablo Martinez Loaiza, Notario PUblico Titular de Valparaiso, y anotado
bajo el Repertorio N°2168-2022.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.



VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompana como Anexo, firmado por la jefatura de la Division de Educacion
Universitaria, el Proyecto denominado “Ingenieria de Impacto en la PUCV:
Transformacion para responder a los desafios globales mediante trayectorias flexibles,
articuladas y conectadas con el entorno™ codigo "UCV25101".

| ¢
et iy Firma slectronica avanzada a t,-.-) '\.‘.j‘. ,
A @ ecert vasaeziara V7
E 2025.11.18 14:52:58 0300 —
NELSON VASQUEZ LARA VICTOR OR CALDERON
RECTOR SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE MINISTERIO DE EDUCACION

VALPARAISO



