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Petición 

La idea es hacer una breve conversa con tu 

presencia (como quien fue parte 

protagónica del UCP) en memoria de 

Mónica Jiménez a propósito de los 

desafíos planteados en aquél entonces y 

por qué es necesario y “urgente” revisar 

qué de ello quedó instalado en la 

educación superior chilena.
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1. Mónica Jiménez de la Jara

➢ Hija de Oscar Jiménez, médico salubrista, ministro de salud y embajador de Salvador

Allende.

➢ Estudiante en la Escuela de Servicio Social en la PUC

➢ Académica y directora de la Escuela de Servicio Social en la PUC

➢ Preside la Comisión Justicia y Paz de la CECH, (1983)

➢ Coordina “La Cruzada” por la participación ciudadana (1988)

➢ Integra la Comisión Verdad y Reconciliación (1990)

➢ Crea la Corporación Participa (1991)

➢ Crea la Corporación Aprender (1999)

➢ Crea el proyecto “Universidad Construye País” (2000)

➢ Rectora de la UCT (2004)

➢ Ministra de Educación en el primer gobierno de la Presidenta Michelle Bachelet (2008)

➢ Crea el Foro Aequalis (Igualdad y calidad de la ed. Superior) (2010)

➢ Embajadora de la Presidenta Michelle Bachelet en El Vaticano (2014)

➢ Embajadora de la Presidenta Michelle Bachelet en Israel (2016)



1. Mónica Jiménez de la Jara



1. Mónica Jiménez de la Jara

➢ Inspiración personal:

• Unir lo académico y lo social (político)

• Se paralizó / revirtió reformas iniciadas en los ‘60

• Hasta las empresas han desarrollado la RSE

• Las Universidades están en deuda con la sociedad

➢ Criterios:

• Impulso colectivo: seducir a referentes

• Tocar al sistema educación superior

• Compromiso de las autoridades máximas

• Creación participativa



• 17 años de imposición autoritaria

• 10 años concentrada en su sobrevivencia económica

• Desvinculación de sus actas fundacionales y principios 

• Desvinculación y competencia entre pares

• Escaso diálogo Académico / Agentes del desarrollo

• Universidades ausentes del proyecto país

El malestar…

2. Diagnóstico preliminar



…el deseo: construir una Universidad

• concebida como espacio comunitario y formativo

• vinculada con su entorno inmediato

• abierta al medio nacional

• al servicio de un proyecto país

• agente de desarrollo sustentable e inclusivo en nivel global (ODM)

2. Diagnóstico preliminar



Título: Proyecto Universidad: Construye País.

Socio auspiciador: Avina

Líder: Mónica Jiménez de la Jara

Lugar: Chile – 5 regiones

Período: 2001 – 2003 - 2006

Socio comunitario: 13 universidades chilenas

Participantes: académicos, estudiantes, administrativos.

3. Proyecto 

Universidad Construye País

Información



Propósito

“Expandir el concepto y la práctica de la responsabilidad social en 

el sistema universitario chileno, de cara a un proyecto país que 

queremos” 

3. Proyecto 

Universidad Construye País



a) Sensibilización y compromiso de universidades

b) Elaboración conceptual compartida 

c) Instalación de la responsabilidad social en las  

universidades

d) Sistematización y sostenibilidad de la RSU

Estrategia / Etapas

3. Proyecto 

Universidad Construye País



Líder 

del Proyecto

Equipo 

Coordinador

Líderes

Universitarios

Equipos 

Universitarios

a) Compromiso: diagrama operativo
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Universidad Católica de Valparaíso

Universidad de Playa Ancha

Universidad de Valparaíso

Universidad Técnica Federico Santa María

Universidad Alberto Hurtado

Universidad Católica de Chile

Universidad de Chile

Universidad de Santiago de Chile

Universidad de Concepción

Universidad del Bio Bio

Universidad Católica de Temuco

Universidad de La Frontera

Universidad Austral de Chile

RM

VALPRAÍSO

BIO BIO

ARAUCANÍA

LOS LAGOS

a) Compromiso: Universidades participantes

3. Proyecto 

Universidad Construye País



Concepto operativo de RSU

Capacidad que tiene la Universidad como institución de difundir y 
poner en práctica un conjunto de principios y valores, por medio de 

cuatro procesos claves: gestión, docencia, investigación y 
extensión.

b) Elaboración conceptual 

3. Proyecto 

Universidad Construye País



Modelo de comprensión de la RSUb) Elaboración conceptual

RSU: Es un modo de ser universidad

3. Proyecto 

Universidad Construye País



✓ Valores del plano personal
▪ Dignidad de la persona

▪ Libertad

▪ Integridad

✓ Valores del plano social
▪ Bien común y equidad social

▪ Desarrollo sostenible y cuidado del medio ambiente

▪ Sociabilidad y solidaridad para la convivencia

▪ Aceptación y aprecio de la diversidad

▪ Ciudadanía, democracia y participación

✓ Valores del plano universitario
▪ Compromiso con la verdad

▪ Excelencia

▪ Interdependencia e interdisciplinariedad

2. Elaboración conceptual

3. Proyecto 
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c) Instalación la RS en las universidades

✓ Por medio del desarrollo de los procesos claves de Gestión, 

Docencia, Investigación y Extensión, atravesados por instancias de 

reflexión que le otorguen la profundidad y la contingencia social que 

requieren las respuestas universitarias.

✓ la RSU no es una actividad extra-programática, es parte de su 

esencia, de su  “ethos”, de su forma de ser Universidad.

¿Cómo se hace?

3. Proyecto 

Universidad Construye País



c) Instalación la RS en las universidades

¿Qué se hizo?

▪ 3 Seminarios de profundización y difusión de la RSU (publicaciones)

▪ Desarrollo de indicadores y 2 cuestionarios para observación de la 

RSU 

▪ RSU en instancias y programas oficiales de Universidades

▪ Alianza para Proyectos de RSU

▪ Alianzas universidades – público – privado por la RS 

▪ Comunidad de líderes universitarios

▪ Vínculos internacionales

3. Proyecto 

Universidad Construye País



d) Sistematización y sostenibilidad de la RSU

3. Proyecto 

Universidad Construye País



Título: Red Universidad Construye País (Bases de pertenencia…)

Socio auspiciador: 14 Universidades Chilenas (abierta…)

Líder: Rectores (Colectivo)

Lugar: Chile – 6 regiones (en expansión…) 

Período: 2007 – (sin límite)

Socio comunitario: universidades chilenas

Participantes: académicos, estudiantes, administrativos.

Red 

Universidad Construye País

d) Sistematización y sostenibilidad de la RSU.



✓ De La Serena

✓ Católica de Valparaíso

✓ De Valparaíso

✓ Federico Santa María

✓ Alberto Hurtado

✓ Católica de Chile

✓ Tecnológica Metropolitana

✓ De Talca

✓ Católica del Maule

✓ Del Bio Bio

✓ De Concepción

✓ Católica de Temuco

✓ De La Frontera

✓ Austral de Chile

Universidades participantes  

Red 

Universidad Construye País



Objetivo

Consolidar y ampliar la Red Universidad Construye País, en orden a 
fortalecer la expansión del concepto y la práctica de la 

Responsabilidad Social Universitaria (RSU) en los ámbitos de la 
docencia, la investigación, la extensión y la gestión, e incidir en las 

políticas públicas. 

Red 

Universidad Construye País



Red Universidades UCP

(Compromiso firmado por Rectores)

Consejo Técnico

Comité ejecutivo

Núcleo 

Temático 
Núcleo 

Temático 

Núcleo 

Temático 
Núcleo 

Temático 
Secretaría  

Técnica

Estructura Red UCP

Red 

Universidad Construye País



Descripción estructura red UCP

✓ Red de Universidades Asociadas. Incorporación mediante firma de 
un contrato por los rectores, con derechos y deberes de pertenecer a 
la Red UCP.

✓ Consejo Técnico. Grupo de representantes de cada universidad 
ante la Red UCP, responsable de su dirección. El Consejo elige un 
Comité Ejecutivo con facultades decisorias.

✓ Núcleos Temáticos.  Grupos de trabajo interuniversitarios para 
profundizar temas de RSU.

✓ Secretaría Técnica. Equipo profesional para ejecución de los 
encargos del Consejo Técnico con labores de comunicación, 
coordinación, administración y organización de las actividades.

Red 

Universidad Construye País



Red 

Universidad Construye País

Áreas Indicadores de resultado

1. Constitución de Núcleos 

Temáticos

1.1. Tres Núcleos Temáticos constituidos

1.2. Plan de acción documentado

1.3. Una Acción con impacto en toda la Red.

2. Definiciones fundantes 2.1 Documento con definiciones consensuadas por la Red.

3. Sostenibilidad financiera 3.1 Quince Universidades firman compromiso por tres años

3.2  Elaboración de catastro para fondos adicionales.

4. Comunicaciones 

internas

4.1 Sistema de comunicaciones definido y operativo.

4.2 Universidades utilizan la web de manera interactiva.

5. Posicionamiento para 

incidencia en políticas 

públicas

5.1 División de Educación Superior; Consejo Asesor 

Presidencial para educación; Comisión de educación del 

parlamento; Comisión Bicentenario. 

6. Difusión de la Red UCP 

a Autoridades 

universitarias

6.1 Documento sobre los beneficios de estar en la Red UCP

6.2 Documento de buenas prácticas de RSU en las 

Universidades miembro.

Plan de trabajo 2007



Desafíos para la gestión 

a la luz de UCP

Proyecto

Resignificación de la RSU - 2020

▪ Definir estructura organizacional y roles para el proyecto

▪ Formalizar compromiso de las universidades

• Responsables y equipo con tiempos destinados

• Financiamiento

▪ Plan de acción detallado consensuado

▪ Animación y coordinación 

▪ Participación y sistematización: metodologías y herramientas 
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