
Mesa - Taller

LINEAMIENTOS PARA LA RESIGNIFICACIÓN DE LA 

RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

EJECUTAN

12 de Noviembre de 2021

ADHIEREN



Horario Módulo Actividad/Interviniente
11.00 a 11.10 Bienvenida • Acogida - Gladys Jiménez (PUCV)
11.10 a 11.25 Introducción • Presentación de participantes, contextualización,

objetivos y programa – Javier Villar (UCT)
11.25 a 11.45 Antecedentes Etapas I y II • Presentación resultados etapas I y II – Maite

Jiménez (PUCV) y Francisco De Ferari (UCSH)
11.45 a 12.30 Mesas de trabajo: 

Propuestas para la 

resignificación de la RS

• Presentación de metodología - Basilio Giovanetti

(UCSC)

• Mesas de trabajo – Facilitador/as de la metodología

metaplan (UCSC)*
12.30 a 12.50 Plenaria: reflexiones 

personales

• Diálogo entre participantes – Javier Villar (UCT)

12.50 a 13.00 Cierre • Próximos pasos – Francisco De Ferari (UCSH)

Objetivo: recoger y analizar propuestas de lineamientos para la resignificación del 

concepto y la implementación de la RSU.



“RESIGNIFICACIÓN DE LA RSU PARA LOS DESAFÍOS 
DEL PRESENTE. A 20 años del Proyecto Universidad 
Construye País”

• PROPOSITO

• Contribuir a la re-significación de la Responsabilidad Social en el 
Sistema Universitario Chileno ─ en docencia, investigación, 
vinculación con el medio, gestión ─ de cara a los desafíos que tiene 
Chile actual a 20 años del Proyecto Universidad Construye País

• OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO 

• Generar cohesión en torno a la concepción compartida de 
Responsabilidad Social en la Red de RS –ODUCAL, Chile



PRIMER MOMENTO:

Sistematizar las 
experiencias de las 
Universidades, que 

participan en ORIGEN 
DEL PROYECTO ucp y Ues 

ODUCAL CHILE 

SEGUNDO MOMENTO: 
Proponer lineamientos 

para una re-significación 
de la RS en el sistema 
universitario chileno

TERCER MOMENTO:

Sistematizar el qué y el 
cómo cada IES 

contribuirá a los desafíos 
del Chile que queremos

CUARTO

MOMENTO

Re-significar los 
desafíos de la Red de 

Responsabilidad Social 
Universitaria de 
ODUCAL  Chile



Primer momento
Objetivo: sistematizar las experiencias de las Universidades que participaron
en el origen del Proyecto “Universidad Construye País (UCP)” y las
Universidades chilenas, miembros de ODUCAL, buscando indagar sobre las
huellas del Proyecto UCP, sus encarnaciones y desafíos para este nuevo mundo
que percibimos complejo y determinante para las nuevas generaciones.

Antecedentes Etapas I y II



Se explora Hablantes Instrumento Resultado

sistematizar las 
experiencias de las 
Universidades 

Representantes ante el 
proyecto

Cuestionario vía google Diagnóstico estado
actual UCP

Representantes ante el 
proyecto

Grupo focal Nudos críticos

Convocatoria abierta Conferencia & Grupos
de discusión

Desafíos actuales de la 
RSU

¿Qué hicimos?

Antecedentes Etapas I y II



Qué se encontró
• las universidades deben adecuarse a las 

necesidades del territorio definiéndose 
institucionalmente en torno a la Responsabilidad 

Social Universitaria, de forma transversal a su 
quehacer con principios y valores. Se abordó el 
nudo de la personalización o atomización de la 

RSU y cómo lograr que permee a todo el 
quehacer de la universidad

Pensar y definir cuál es 
el país que queremos es 
una piedra angular y va 
a depender del lugar en 
el que estemos. Por ello, 
dicha definición es 
colectivamente 
construida, y debe 
hacerse en conjunto con 
los territorios

Antecedentes Etapas I y II



• DIVERSIDAD: identifican actividades, eventos, políticas y estructuras organizacionales como 
propias -o promotoras- de la RSU en las IES. 

• INTEGRACIÓN: No hay diferencias sustanciales entre las formas de la RSU entre las IE-UCP y no 
IE-UCP

• HETEROGENEIDAD CONCEPTUAL: La RSU ha sido asumida como contenido de identidad y con 
una gran diversidad en maneras de comprenderla.

• PERMANENCIA DE UCP: No hay evidencia de  una línea común de pensamiento y acción y hay 
una “dilución” del efecto del proyecto UCP original

• Desafíos: 

• Hacia el interior (transversalización) - compromiso desde las más altas autoridades para que 
el concepto y la práctica de la responsabilidad social atraviese la Universidad –

• Hacia el exterior -habitar la sociedad desde su territorio particular y escuchar la demanda 
que le hace su entorno-

Conclusiones. Antecedentes Etapas I y II



Segundo momento
El objetivo de esta etapa fue “proponer lineamientos para una
resignificación de la Responsabilidad Social en el sistema universitario
chileno” a partir de diálogos macrozonales con distintos actores de las
comunidades universitarias como de instituciones públicas, privadas y
de la sociedad civil.

Antecedentes Etapas I y II



¿Qué hicimos?

Seminarios 
macrozonales

Universidad Católica del Norte
Universidad Católica del Maule
Universidad Católica de Temuco

137
participantes

3

Antecedentes Etapas I y II



• El principio de la “escucha” como punto de partido en la relación con los 
territorios y comunidades.

• Atención a la formación integral y ética de las personas en clave RS.

• Generación de conocimiento para mejorar la calidad de vida y transformar 
la realidad.

• Reconocimiento y participación de los grupos excluidos y sus saberes para 
transformar los saberes académicos tradicionales. 

• Articulación y colaboración como “la manera” de hacer RS.

Conclusiones.

Antecedentes Etapas I y II



Mesas de trabajo: 

Propuestas para la resignificación de la RS


