Proceso de Planificaciéon Estratégica
Institucional

Etapas del proceso de Planificacion Estratégica Institucional

e

Fase Preparatoria

Fase de Definiciones
Estratégicas
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Comprometidos con la excelencia

Elaboracién y aprobacién por parte del Consejo Superior, de

propuesta metodolégica para la elaboracién del nuevo PDEI

- Elaboracién de diagnéstico institucional
- Definicién del FODA por Consejo Superior
- Definicién de objetivos estratégicos preliminares Rectoria

- Definicién de objetivos estratégicos preliminares Consejo Superior
- Verificacién de concordancia entre diagnéstico, objetivos, misién

y visién

Ejecucién de actividades
de participacién
Pensemos PUCV

Fase de Trabajo con la
comunidad

Sistematizacién de
informacién recopilada en
actividades de
participacion

- Definicién de objetivos
- Definicién de planes de accién

Fase de Trabajo Rectoria -

- Definicién de indicadores y metas

- Andlisis de presupuesto

Fase de Propuesta de Plan
de Desarrollo Estratégico
Institucional
- Aprobacién Consejo Superior
- Socializacién nuevo PDEI
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Grupos focales Comunidad
Interna: académicos,
estudiantes, funcionarios,
ex alumnos

Grupos focales Comunidad
Externa: comunidad
escolar, sector empresarial,
asociaciones profesionales,
comunidad cientifica,
organizaciones culturales,
representantes ciudadania,
organizaciones sociales,
representantes
internacionales

Trabajo en comisiones:
académicos, estudiantes,
funcionarios

- Elaboracién primera propuesta de PDEI Rectoria
- Revisién de propuesta Consejo Superior y Comisién de Desarrollo
- Elaboracién nueva versién de PDEI Rectoria




Lineamientos y objetivos

Plan de Desarrollo Estratégico 2017-2022

Lineamiento
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Objetivos Estratégicos

Universidad que proyecta su

identidad

Fortalecer la identidad institucional
Aumentar la presencia de la Universidad en temas
relevantes para la sociedad

Universidad que genera
conocimiento

Incrementar la productividad e impacto de la
investigacién y de la creacién

Consolidar los programas de doctorado y su proyeccién
infernacional

Potenciar el vinculo de la investigacién con la
innovacidn, la transferencia tecnoldgica y el
emprendimiento

Universidad que forma personas
con vocacién de servicio

Evaluar y actualizar el modelo educativo institucional

Promover la renovacién de procesos y estructuras
académicas

Asegurar una oferta académica pertinente y distintiva

Universidad de calidad y
sostenible

Fortalecer el desarrollo del cuerpo académico
Promover el mejoramiento continuo de los procesos
institucionales

Mejorar la gestién de los recursos financieros, fisicos y
de las tecnologias de informacién

Universidad que es vinculo
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S
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Profundizar la relevancia de la Universidad en la
sociedad a nivel regional, nacional e internacional
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Lineamiento Objetivos Estratégicos Indicadores

Universidad que Fortalecer la identidad institucional Actividades académicas
proyecta su desarrolladas para fortalecer la
‘dentidad identidad institucional

Reconocimiento de la identidad —
imagen — posicionamiento
institucional en plblicos de interés

Aumentar la presencia de la Participacién institucional en
Universidad en temas relevantes para proyectos con reconocimiento
la sociedad poblico nacional, regional o

internacional

Presencia de académicos en la
sociedad gracias al aporte al
conocimiento en su drea del saber
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Indicadores

Universidad que
genera
conocimiento

Incrementar la productividad e impacto
de la investigacién y de la creacién

Incentivar la investigacién
interdisciplinaria

Consolidar los programas de
doctorado y su proyeccién
infernacional

Potenciar el vinculo de la investigacién
con la innovacién, la transferencia
tecnoldgica y el emprendimiento

Publicaciones en revistas indexadas

Publicaciones en asociacién
infernacional

Proyectos investigacion externos
adjudicados

Proyectos de investigacién con
financiamiento interno postulados
Libros y/o capitulos de libros
publicados

Proyectos de creacién artistica
adjudicados

Centros, nicleos o grupos de
investigacién, que realicen
investigacién interdisciplinaria
Proyectos interdisciplinarios con
financiamiento externo postulados
Proyectos interdisciplinarios con
financiamiento interno postulados
Programas de doctorado
interdisciplinarios

Estudiantes de doctorado con
estadias en el extranjero
Estudiantes extranjeros en
programas de doctorado
Profesores extranjeros con estadias
en programas de doctorado

Iniciativas para la promocién del
emprendimiento

Proyectos de innovacién
adjudicados de fuentes externas
Proyectos de innovacién financiados
por empresas

Productos de transferencia
tecnolégica derivados de la
investigacion
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Indicadores

Universidad que
forma personas
con vocacién de
servicio

Evaluar y actualizar el modelo
educativo institucional

Promover la renovaciéon de procesos y
estructuras académicas

Asegurar una oferta académica
pertinente y distintiva
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Diagnéstico del modelo
educativo actual
Modelo educativo
actualizado

Plan de apoyo al mejoramiento de
los procesos formativos de pregrado
y postgrado

Estructura académica

y administrativa para

implementar la nueva

versién del modelo

educativo

Estudiantes extranjeros de
infercambio

Estudiantes en programas de
pregrado

Estudiantes de primer afio en
programas magister

Estudiantes de primer afio en
programas doctorado
Estudiantes en actividades que
fomentan la vocacién de servicio

Programas que incorporan el inglés
en los planes de estudio
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Indicadores

Universidad de
calidad y
sostenible

Fortalecer el desarrollo del cuerpo
académico

Promover el mejoramiento continuo de
los procesos institucionales

Mejorar la gestién de los recursos
financieros, fisicos y de las tecnologias
de informacién
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Sistema de evaluacién del personal
académico
Carrera académica PUCVY
evaluada, para distintas categorias
de profesor
Satisfaccién de estudiantes de
pregrado y postgrado con servicios
académicos
Satisfaccién de usuarios con
servicios administrativos
Capacitacién del personal
de administracién y servicios

Programas de doctorado
acreditados

Retencién de estudiantes de primer
afo de pregrado

Retencién de estudiantes de primer
afo de magister

Retencién de estudiantes de primer
afio de doctorado

Retencién de estudiantes de tercer
afo de pregrado

Tasa de titulacién oportuna de
pregrado

Tasa de graduacién oportuna de
magister

Tasa de graduacién oportuna de
doctorado

Recursos ingresados de

fuentes alternativas

Recursos ingresados de actividades
de cooperacién técnica

Protocolos de gestién medio
ambiental

Margen EBITDA
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Lineamiento Objetivos Estratégicos Indicadores
Universidad que | Profundizar la relevancia de la Actividades de vinculacién
es vinculo Universidad en la sociedad a nivel con el medio

regional, nacional e internacional -
Personas que participan en
actividades de vinculacién

con el medio.
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