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COMO SURGE EL PROYECTO

Surge el año 2000, por iniciativa de Mónica Jiménez de la Jara



COMO SURGE EL PROYECTO

¿Quién era Mónica Jiménez el año 2000?

➢ Hija de médico salubrista con vocación social

➢ Estudiante, académica y directora de la Escuela de Servicio Social de la

PUC

➢ Presidido la Comisión Justicia y Paz de la CECH (rol social y político)

➢ Creado y dirigido la Corporación Participa (1991-2000)

El año 2000, cumplía 60 años (tiempo para jubilar, según la legislación)

Foco futuro en la educación

➢ Crea y dirige la Corporación Aprender (1999)

➢ Genera y lidera el proyecto “Universidad Construye País” (2000)



➢ Identificación de Mónica como líder (Fundación AVINA)

COMO SURGE EL PROYECTO

➢ Diagnóstico:

▪ Reformas de los ’60 Se paralizaron y revirtieron en 

dictadura

▪ Las Universidades están en deuda con la sociedad

▪ Hasta las empresas han desarrollado la RSE

➢ Inspiracíón:

• Un pie en lo académico y otro en lo social

• Unir ambos mundos



Título: Proyecto Universidad: Construye País.

Socio auspiciador: Avina

Líder: Mónica Jiménez de la Jara

Lugar: Chile – 5 regiones

Período: 2001 – 2003 - 2006

Socio comunitario: 13 universidades chilenas

Participantes: académicos, estudiantes, administrativos.

Proyecto 

Universidad Construye País

Ficha



Propósito

“Expandir el concepto y la práctica de la responsabilidad social en 

el sistema universitario chileno, de cara a un proyecto país que 

queremos” 

Proyecto 

Universidad Construye País



1. Sensibilización y compromiso de universidades

2. Elaboración conceptual compartida 

3. Instalación de la responsabilidad social en las  

universidades

4. Sistematización y sostenibilidad de la RSU

Estrategia / Etapas

Proyecto 

Universidad Construye País



Católica de Valparaíso

de Playa Ancha

de Valparaíso

Federico Santa María

Alberto Hurtado

Católica de Chile

de Chile

de Santiago 

de Concepción

del Bio Bio

Católica de Temuco

de La Frontera

Austral de Chile

RM

VALPRAÍSO

BIO BIO

ARAUCANÍA

LOS LAGOS

Universidades participantes

1. Sensibilización y compromiso



Concepto operativo de RSU

Capacidad que tiene la Universidad como institución de difundir y 
poner en práctica un conjunto de principios y valores, por medio de 

cuatro procesos claves: gestión, docencia, investigación y 
extensión.

2. Elaboración conceptual



✓ Valores del plano personal
▪ Dignidad de la persona

▪ Libertad

▪ Integridad

✓ Valores del plano social
▪ Bien común y equidad social

▪ Desarrollo sostenible y cuidado del medio ambiente

▪ Sociabilidad y solidaridad para la convivencia

▪ Aceptación y aprecio de la diversidad

▪ Ciudadanía, democracia y participación

✓ Valores del plano universitario
▪ Compromiso con la verdad

▪ Excelencia

▪ Interdependencia e interdisciplinariedad

2. Elaboración conceptual



Modelo de comprensión de la RSU

RSU: Es un modo de ser universidad

2. Elaboración conceptual



Cuestionarios para observar la RSU

2. Elaboración conceptual

11 valores

Valor 1

Valor 2

Valor 3

Etc 11

6 prácticas 4 niveles

- Práctica 1

- Práctica 2

- Prtáctica 3

- Etc 6

- Nivel + +

- Nivel +

- Nivel -

- Nivel - -

Cuestionarios  Académicos

Cuestionarios  Administrativos

Cuestionarios  Estudiantes

3 cuestionarios



✓ Por medio del desarrollo y de la institucionalización instancias de 

reflexión y de vínculos que le otorguen la profundidad y la 

contingencia social que requieren las respuestas universitarias.

✓ la RSU no es una actividad extra-programática, es parte de su 

esencia, de su  “ethos”, de su forma de ser Universidad.

¿Cómo se hace?

3. Instalación de la RS en las universidades



¿Qué se hizo?

▪ Creación de comunidad de líderes universitarios

▪ Profundización y difusión de la RSU: Seminarios y publicaciones

▪ Inclusión de la RSU en definiciones, programas y estructuras 

oficiales.

▪ Intercambios y alianzas universitarias (Proyecto MECESUP)

▪ Alianzas universidades – sociedad (Proyecto país 2020)

▪ Líderes RSU en cargos de influencia.

3. Instalación de la RS en las universidades



4. Sistematización y sostenibilidad

Publicación final



✓De La Serena

✓ Católica de Valparaíso

✓ De Valparaíso

✓ Federico Santa María

✓ Alberto Hurtado

✓Católica de Chile

✓ Tecnológica Metropolitana

✓ De Talca

✓ Católica del Maule

✓ Del Bio Bio

✓ De Concepción

✓ Católica de Temuco

✓ De La Frontera

✓ Austral de Chile

Formación de la Red UCP

4. Sistematización y sostenibilidad



Objetivo

Consolidar y ampliar la Red Universidad Construye País, en orden 
a fortalecer la expansión del concepto y la práctica de la 

Responsabilidad Social Universitaria (RSU) en los ámbitos de la 
docencia, la investigación, la extensión y la gestión, e incidir en las 

políticas públicas. 

4. Sistematización y sostenibilidad



Manuel De Ferrari

Coordinador proyecto RSU

redrsoducalchile@gmail.com

MUCHAS GRACIAS


