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PROGRAMA DE ASIGNATURA

IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA

Asignatura : PROGRAMACION Y CONTROL DE PROYECTOS
Clave : ICC 458

Créditos : 4

Pre- Requisito : ICC 443 — ICC 448

Semestre : Cuarto afio, 2° semestre

Horas Semanales : 4 horas pedagogicas

4 horas de taller
4 horas de estudio personal
Tipo Asignatura : Obligatoria de la carrera

DESCRIPCION DE ASIGNATURA

La asignatura forma parte del area de Estudio de Gestion, que integran asignaturas tedricas
y practicas que proporcionan conocimientos y competencias para el desempefo del
Ingeniero Constructor en el ambito de la direccion, coordinacion, planificacion y control de
proyecto de obras de ingenieria.

Esta asignatura se centra en las instancias de planificacion de proyectos y la programacion
de obras civiles, enfrentando al alumno a un proyecto real con un requerimiento de estandar
de calidad, generar y formalizar un plazo y un presupuesto viable para su construccion.

La asignatura presenta horas tedricas, impartidas en la catedra de la asignatura, y horas
practicas, impartida dentro del taller de la asignatura, ambas en coherencia para dar
cumplimiento con los objetivos de aprendizaje y la generacién de una carpeta de proyecto
cuyo contenido corresponde al procedimiento desarrollado en el semestre cuya meta es
determinar plazo y precio de construccion a un estandar de calidad determinado y
condicionado a unas bases administrativas y técnicas de una licitacion real.

CONTENIDOS
UNIDAD 1 : Planificacion y herramientas de Programacion

1. Programacion GANTT
2. Programacion CPM (Ejercicios)
3 Programacion PERT (Ejercicios)
3.1. Tarea Pert
3.2. Control 1 Programacion

UNIDAD 2 : Planificacion y presupuesto
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1.

Planificacion

Elementos de la programacion: Actividades, Predecesoras, Métodos de Construccion.
Presupuesto: Formatos, Analisis de Precios Unitarios, Gastos Generales.

3.1. Control 2. Planificacion y Costos

wn

UNIDAD 3 : Programacion y Control

Programacion Ritmica (Tedrico y Practico)

Tipos de control de programacion

Flujos Financieros

Propuestas (Licitaciones): Contenidos y etapas, Precio, Plazo y Calidad
4.1. Tarea de Boletas de Garantias

4.2. Control 3: Programacion Ritmica, Control y Propuestas

rprON=

METODOLOGIA

Tanto las actividades de catedra como taller estan orientados a la consecucion de la carpeta
del proyecto para ser presentado con las exigencia de una propuesta real.

Se ensefa la aplicacion de software para la construccion, a nivel basico de usuario, con
clases practicas en la sala de computacion, que deben ser utilizados para la presentacion de
la carpeta de proyecto.

Las clases de catedra son del tipo expositiva, con actividades practicas de cada tematica
desarrollada, teniendo como foco el orientarlos en el desarrollo del proyecto real de taller.

Con la finalidad que las tematicas entregadas en clases sean estudiadas por el alumno se
realizan pruebas cortas evaluadas al inicio de algunas clases. Ademas, se considera el
trabajo indagatorio del alumno a través del encargo de tareas que deben ser desarrolladas
con informacién de primera fuente, un caso especifico es la cotizacion de materiales a
ferreterias y grandes tiendas de retail, en que se pone a prueba las herramientas de
negociacién que requiere este quehacer.

La metodologia para el taller considera el estudio de un proyecto real por grupos de trabajo,
de no mas de 5 alumnos, el que debe ser estudiado, complementado, planificado,
programado y presupuestado para ser presentado con la confeccion de una carpeta al final
del taller. Considera la entrega final simulando un llamado a licitacion en una fecha y hora
determinada con acto de apertura, por lo que previamente se hace entrega de Bases
administrativas y técnicas con los requerimientos exigidos que se agenda para final del
modulo. El taller también considera el encargo de tareas orientadas a que los alumnos
indaguen datos que seran insumos para el desarrollo de la carpeta.

La confeccion de la carpeta se va desarrollando con entregas parciales evaluadas, a las que
se llaman “Tutoria”, en que el profesor revisa y entrega las correcciones y observaciones de
los contenidos exigidos en el avance respectivo, todo en torno a la planificaciéon del proyecto
y a la obtencion de precio y plazo, al estandar requerido, para someterse a la competencia
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con los demas equipos de trabajo.

En clases se realizan dinamica de taller para desarrollar cada uno de los temas
considerando el modelo de trabajo colaborativo, en donde el profesor guia y ensefa los
procesos de aprendizaje en torno al encargo de planificacién del proyecto.

EVALUACION
SECCION CATEDRA

a) Pruebas de Catedra (PC): Seran tres pruebas, cada una de ellas con contenido
acumulativo.

b) Controles o Pruebas cortas (Cc): Seran cuatro controles, eliminandose el de menor
evaluacion al final del semestre.

c) Tareas de Catedra (Tc): Seran tres tareas de ejercicios practicos

La nota de presentacion a examen la conforma la evaluacién de las actividades de catedra,
considerando la siguiente formula:

‘ Nota Presentaciéon Catedra: (PC1+PC2+PC3+Prom Cc+Prom T) /6

SECCION TALLER

a) Tutorias (T): Seran tres tutorias, siendo la ultima la formalizacion de la entrega de la
propuesta. Se entiende por tutorias el seguimiento del proyecto con evaluacion sobre los
temas requeridos de avance en cada una de las tres etapas. Los profesores revisan los
contenidos en conjunto con cada equipo de trabajo entregando las correcciones para la
siguiente entrega.

b) Tareas de Taller (Tt): Seran cuatro tareas con la determinacién de datos o indagacién de
informacién pertinente para el desarrollo del proyecto.

‘ Nota Taller: ((T1+T2+ T3+ Prom Tt)/3) /2

La evaluacion final de la catedra corresponde al 70% de la nota de presentacién a examen y
un 30% de la nota de examen.

La nota final de la asignatura corresponde a 60% nota de catedra y 40% nota de taller.

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA Y COMPLEMENTARIA

OBLIGATORIA:

— Gustavo Arriagada. Administracion Integral de Proyectos. Colegio de Ingenieros de Chile,
1988.

— D. Burstein, F. Stasiowsky. Proyecto Management. Manual de Gestion de proyectos.
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Editorial G. Gili, 1997.

— Manual de Inspeccion Técnica de Obras (MITO), Divisidon Técnica de Estudios y Fomento
Habitacional.

— Ordenanza General de Urbanismo y Construcciéon. Ministerio de Vivienda y Urbanismo.

— Decreto Supremo N2236. Reglamento de contratacién de obras de construccion del
Ministerio de Vivienda y Urbanismo.

— Decreto N° 15. Reglamento de contratacion del Ministerio de Obras Publicas.

COMPLEMENTARIA:

— Organizacién de Obras, Gonzalo Garcia Ruiz.

— Método de calculo de presupuesto de obras. Santiago Bonhomme.

— Tratado de Construccion, 7ma ediciéon, ano 2000. Heinrich Schmitt, Andreas Hiene.
— Curso Elementar de Edificacion. Euclides Guzman, Tomo I, Il y III.



