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1 Estado de Avance Convenio de Desempeiio al 30 de Junio 2015

1.1 Avance por Objetivos del Convenio de Desempeiio

Objetivo General del Convenio de Desempeiio: Lograr un incremento significativo del nivel de las competencias profesionales de
los titulados de los programas de formaciodn inicial de profesores, para que impacten en los buenos resultados de aprendizaje de
los alumnos del sistema escolar, especialmente en los contextos de mayor vulnerabilidad.

Escala de logro:

Sl: Igual al 100% o sobrecumplimiento.
Parcial: 50% o mas.

NO: Inferior al 50%.

Fechas:

Ano 1: 2013
Ano 2: 2014
Afo 3: 2015




Objetivo Especifico 1: Aumentar la calidad de ingreso y la retencién de estudiantes.

Indicadores de Desempefio — Objetivo Especifico 1

Valor Valor Valor Lo/gra/do al
: : ; 30/06/2015
. Linea Meta Efef tivo Meta Efe,,c tivo Meta Efe,c tivo Medios de Verificacion
Nombre Indicador - Ano 1 - Ano 2 - Ano 3 SeRalar: Sl . . .
Base Aio 1 Aio 2 Ano 3 o2 definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ | No, parcial o
denominador) denominador) denominador) N/A
PSU promedio de la
EBICRIC TR EL e Sistema de informacion
610 610 NO APLICA 615 603/615 620 604,6/620 Parcial s
institucional. DAD
Puntaje ponderado
(nimo P
m;z;mgcis:dd: edagosia Publicacidn oficial de oferta
P pedagoe de carrera PNA. Direccién
de P D tes.
500 500 NO APLICA 530 531/530 550 550,15/550 @ Frocesos ocentes
Sl (Informacién oficial
Direccion Analisis
Institucional).
;iis::rear;;encién de 85% 86% NO APLICA 38% 79%/86% 90% 77%/88%1 Parcial Sistema de informacion

institucional. DAD

! Referencia, afio académico 2014.
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Indicadores de Desempeiio — Objetivo Especifico 1

Valor Valor Valor Lo/gra/do al
; ; ; 30/06/2015
. Linea Meta Efe:: tivo Meta Efe,,c tivo Meta Efe,c tivo Medios de Verificacion
Nombre Indicador - Ano 1 " Aio 2 - Afo 3 Sefialar: SI . i
Base Ano 1 Ano 2 Ano 3 oy definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ NO, Parcial o
denominador) denominador) denominador) N/A
Sistema de informacion
Porcentaje de institucional. DAE
beneficiados con Beca 50% 53% NO APLICA 57% 47% 60% 43,23%" Parcial berfzﬁfi':xsd;:'g\’}“;? e
Vocacién de Profesor 302/644 268/620 )

Informacion oficial Direccidon
Analisis Institucional).

?Se considera el total de alumnos de pedagogia que ingresan via PSU dado que son los que rednen los requisitos para obtener beca vocacién profesor. Informacién oficial al 10 de junio, 2015.
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 1

Valor Valor Valor Lo/gra/do al
i i ; 30/06/2015
. Linea Meta Efef tivo Meta Efef tivo Meta Efe,c tivo Medios de Verificacion
Nombre Indicador " Aio 1 " Ao 2 o Ao 3 Sefialar: Sl . X
Base Afio 1 Afio 2 Aiio 3 o Ay definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ NO, Parcial o
denominador) denominador) denominador) N/A
Porcentaje de alumnos de Registro de alumnos
primer afo de pedagogia 0 0 o 0 o o 8 L
articipantes enlprograma 0 100% 62% 100% 100% 100% 100% Sl participantes. DAE.
ze induccion 432/698 692/692 679/679 (Certificado DAE Induccion
Estudiantes).
% de alumnos de 12 afio Regis.tr.o de alumnos
con caracterizacion o 0 o o o o, 3 4 part|C|p.antes.. DA,E' .
o Cionallcon p crancias 0 100% 91% 100% 100% 100% 93,37% Parcial (Informe Asistencia Técnica
de base s,ocio-afectivos 637/698 686/692 634/679 Estudiantes de primer afio
y 2015. Pablo Caceres).
Registro de alumnos
% de alumnos de 12 afio participantes. DAE.(Informe:
emwende o Lam | e o] |k | s | e | Ao
606/698 610/692 312/331 & P

disciplinarios

disciplinares. Inés Guerrero
Santana).

387,24% de los alumnos de pedagogia fueron evaluados en cuanto a sus competencias de base y socioafectivas. La caracterizacién vocacional, se considera el 100% de los asistentes de la primera
semana de actividad académica.
* Si bien no es rendido por todos los alumnos esté disponible para todos. Los alumnos que no rinden justifican su ausencia por enfermedad o fuerza mayor.
> En este afio se aplicaron instrumentos que evaluaron Categorias Cognitivas en dreas disciplinares de 6 carreras de pedagogia. El 2013 se disefiaron pruebas de diagndstico que este afio se aplicaron a
los estudiantes de primer afio que ingresaron a las carreras de Pedagogia en Fisica, Pedagogia en Quimica y Ciencias Naturales, Pedagogia en Biologia y Ciencias Naturales, Pedagogia en Matematicas,
Pedagogia en Historia y Pedagogia en Educacion Fisica, el afio 2014.
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 1

Valor Valor Valor Lo/gra/do al
; ; ; 30/06/2015
. Linea Meta Efe:: tivo Meta Efe:: tivo Meta Efe:: tivo Medios de Verificacién
Nombre Indicador o Aiio 1 o Aiio 2 = Aiio 3 Sefialar: Sl - .
Base Afio 1 Afio 2 Aiio 3 o Ay definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ | No, parcial o
denominador) denominador) denominador) N/A
Registro de alumnos
participantes. DAE.
(Registro de alumnos
0 o .
N® por afio de alumnos en 0 350 300 350 308/350 350 29° NO participantes. PMI Informe
programa de tutorias analisis Estadistico
Programa de Apoyo al
Aprendizaje).
Numero acumulado de
profesores en cursos de .
fortalecimiento de Registro de profesores
0 30 73 60 80/60 90 48 Parcial participantes. UMDU

metodologias y evaluacion
innovadora.

6 . .z s . . s .
Durante el primer semestre se realizé una reformulacién del programa de tutorias vocacionales que sera implementado durante el segundo semestre.




Ministerio de
Educacion

Hitos - Objetivo Especifico 1
Fech
Fecha cumplimiento cum Ticmiaento Logrado al
o PROGRAMADA 2 30/06/2015 Medios de Verificacion
Descripcion Hito (mes/afio, o segtn REAL o Sl definidos en Convenio
corresponda) REPROGRAMADA Senalar:
p (mes/afio) SI, NO o N/A
Ao 1
Documento con descripcién de
Programa para identificar alumnos talentosos de N programa. Vicerrectoria Académica.
Ano 1 T 201 |
educacién media no OCT 2013 S Direccién General de Vinculacién con el
Medio.
Modificacidn al Reglamento General de
Via de ingreso especial ajustada para cambio de Ao 1 JUL 2013 S| Estudios. Vicerrectoria Académica
carrera hacia programas de pedagogia. (Decreto de Rectoria Académico
06/2013).
Informe con descripcion del programay
Cursos de fortalecimiento de competencias de N DIC 2014- 7 caracteristicas de los participantes (afios
. . o Ano 1 Sl 1,2y 3), DDCYF. U.A. de las tres
base dentro del plan de estudios de primer afo. FEB 2015 facultades
(Decreto Vicerrectoria Académica).
. _ Informe con descripcién del programa'y
(I;rfc;gr(reanr:izsdzpllcados de apoyo academico Ao 1 ABR 2013 S caracteristicas de los participantes, y
resultados de logro, DAE y DDCYF.
o o Informe con descripcion los cursos, y
fortal I ’
Cursos de fortalecimiento de docencia dirigido a Afo 1 JUL 2013 S caracteristicas de los participantes, y
los formadores de profesores resultados (afio 2 y afio 3) UMDU
Informe con descripcion del modelo de
Modelo establecido de prediccion de Ao 1 NOV 2013 S| predicciéon, DDCYF y DAD

rendimiento y desercidn

(Modelo de Prediccidn. Informes por
carrera).

” Vigencia de planes de estudio de diez carreras de pedagogia, que incorporan asignatura “Estrategias Discursivas para acceder al conocimiento disciplinar” en primer afio.
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Hitos - Objetivo Especifico 1
Fech
Fecha cumplimiento cum Ticmiaento Logrado al
o PROGRAMADA 2 30/06/2015 Medios de Verificacion
Descripcion Hito (mes/afio, o segtn REAL o 5 definidos en Convenio
e dog REPROGRAMADA Sefialar:
P (mes/afio) SI, NO o N/A
Informe con descripcion del programa,
caracteristicas de los participantes y
Progrlar'r?a de reconocimiento al fjesemf)eno Afo 1 NOV 2014 S| resultados de logro, DAE. -
académico de los alumnos de primer afio. (Bases programa de Reconocimiento.
Director Ejecutivo PMI).
- Plataforma
Implementacion d(? plataforma virtual para Afio 1 OCT 2013 S| - ManL.JaIes de Sistema de Informacién
programa de tutorias aula Virtual.
Aiio 2
Némina de alumnos admitidos al
. | afio 2y 3. Di iond
Nuevo Programa de formacién de profesores N NO ® programa en €l ano 2y reccion ae ,
. - e Afio 2 Procesos Docentes. Escuela de Pedagogia
para licenciados con formacion disciplinaria. S
y U.A. disciplinarias.
Informe con descripcion del programay
caracteristicas de los participantes (afios
1,2y 3), DDCYF. U.A. de las tres
facultades.
Cursos de fortalecimiento de competencias de Ao 2 DIC 2014- gl° (Decreto Vicerrectoria Académica).
base dentro del plan de estudios de primer afo. FEB 2015

8 . . PR .z . s . 3 ’
Hito supeditado a la definicién consensuada sobre formacion profesional pedagdgica, proceso que estd aun en curso.
94/ . . N . N . " . . P PPN . ~
Vigencia de planes de estudio de diez carreras de pedagogia, que incorporan asignatura “Estrategias Discursivas para acceder al conocimiento disciplinar” en primer afio.
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Hitos - Objetivo Especifico 1
Fecha cumplimiento mFTicmhia t Logrado al
o PROGRAMADA R 30/06/2015 Medios de Verificacion
Descripcion Hito (mes/afio, o seguin REAL o Sefialar: definidos en Convenio
corresponda) REPROGRAMADA Enelielr:
(mes/afio) Sl, NO o N/A
Aiio 3
Némina de alumnos admitidos al
Nuevo Programa de formacién de profesores Afio 3 NO *° programa en el afio 2 y 3. Direccidn de
para licenciados con formacion disciplinaria. Procesos Docentes. Escuela de Pedagogia
y U.A. disciplinarias.
Informe con descripcidn del programay
Cursos de fortalecimiento de competencias de ARO 3 DIC 2014- g 1 ia;a;ts;lségzigedf p;aer’lc;(:slp;?::es (afios
base dentro del plan de estudios de primer afio. FEB 2015 / ’ T

facultades.
(Decreto Vicerrectoria Académica).

0 . . . e s .z . o] . .

'° Hito supeditado a la definicién consensuada sobre formacién profesional pedagdgica, proceso que esta atin en curso.
1 . . . . . . . . o . P PR . o~

! Vigencia de planes de estudio de diez carreras de pedagogia, que incorporan asignatura “Estrategias Discursivas para acceder al conocimiento disciplinar” en primer afio.
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Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 1:

Durante el primer semestre del 2015, el objetivo N° 1, como en general las metas trazadas para el Ultimo afio de ejecucién de este
PMI, ha sido abordado con miras a la continuidad de acciones que han demostrado ser exitosas y Utiles en afios anteriores, con el
propdsito de asentarlas y consolidarlas en instancias que aseguren la progresién del cambio institucional.

En cuanto al logro de las metas que se relacionan con este objetivo, el afio comenzé con indicadores positivos, ya que fue posible
evidenciar el logro parcial o total de aquellas relativas al ingreso de estudiantes en forma similar a afios anteriores. Asi, el puntaje
ponderado minimo PSU de postulacion aumenté de acuerdo a ajustes en la normativa, asi como el promedio PSU de la matricula de
primer afio en carreras de pedagogia. Por otra parte, si bien los indicadores relativos al porcentaje de estudiantes que obtuvieron
Beca Vocacién de Profesor y a la tasa de retencién de estudiantes de primer afio (2014 — 2015) no se lograron, se ha mantenido una
tendencia decreciente que alude a factores que exceden la injerencia de este PMI, y que se reflejan en bajas de los indices a nivel
nacional. Por ejemplo, la retencién de carreras de Educacion para el caso de las universidades, segun un informe del Servicio de
Informacién de Educacién Superior (SIES), ha disminuido constantemente desde el afio 2010 (78,3%) al 2013 (74,6%) con una
variaciéon del -3,7%. Asimismo, ha disminuido el nimero de beneficiados con la Beca Vocacidon de Profesor considerando a nivel
nacional 3063 el afio 2011, 2496 el 2012, y 2238, el 2013. El afio 2014 se registraron 2348 beneficiados, seguin la informacién en la
pagina oficial de la beca.

Con esto en consideracion, para este ano se han doblado los esfuerzos en relacién a las actividades de promocidn de carreras de
pedagogia dirigidas a estudiantes de 3er y 4to medio, y del programa de induccion para estudiantes de primer afio.

Es asi que el Area de Estudiantes del PMI comenzd el afio apoyando el proceso de matricula de estudiantes a las carreras de
pedagogia durante la admision 2015.

Ademas, particip6 de la planificacidén y coordinacion del “Programa de Induccién” para los estudiantes de primer afio que ingresaron
en la universidad el 2015, liderada por la Direccién de Apoyo Estudiantil (DAE) con la participacion de otras Direcciones de la
Universidad, tales como Direccion de Procesos Docentes, Direccidon de Analisis Institucional, Direccién de Vinculacion con el Medio,
entre otras.
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El Programa de Induccién, que por primera vez se extendié en el periodo de la primera semana de clases de primer afio (del 24 a 27
de febrero), considerd las siguientes actividades:

¢ Bienvenida de las Unidades Académicas, actividad tradicional que se ofrece el primer dia de clases y en la que participan docentes y
estudiantes de cursos superiores de cada carrera;

® Fondo de Induccién a la Disciplina y la Vida Académica, primera convocatoria que buscé el desarrollo de actividades académicas
para los novatos, orientadas a la insercidn en el dmbito de su disciplina;

e Fondo de Recepcidon Novata, adjudicado a iniciativas que fomentan la inserciéon a la vida social y universitaria, que promuevan
conductas y hdbitos saludables; en este marco, se ofreciéd un premio especial para los programas de pedagogia a los proyectos de
estas carreras que ademas de cumplir con los criterios del fondo, demostraran en sus actividades un enfoque de vocacidn
pedagdgica.

e Charlas y Talleres que abordaron diversos ambitos, tales como beneficios estudiantiles, estrategias de aprendizaje y técnicas de
estudio, servicios académicos de apoyo y programas de vida universitaria y desarrollo estudiantil. En este contexto se realizd una
charla exclusivamente a los novatos de los programas de pedagogia, para dar a conocer el PMI, en cuanto a objetivos, avances y
oportunidades relevantes para estudiantes, ademas de entregar un presente promocional del proyecto.

e Encuentro al Atardecer y Feria de Servicios Estudiantiles, actividad central de bienvenida institucional que se realiza en el Muelle
Bardn, en la cual, como ya es tradicional, el PMI participd con un stand que ofrecid a los estudiantes informacion y folleteria para la
difusion.

En este contexto, se realizé el diagndstico de competencias de ingreso de primer afio de la cohorte 2015 que realiza el Programa de
Apoyo a Estudiantes de Primer afio (PAE), que mide las competencias de base y socioafectivas a todos los estudiantes de primer afio,
y la aplicacién de pruebas vocacionales introducidas por el PMI, que miden rasgos y estadios de la vocacién, especificamente a los
alumnos de programas de pedagogia.

También en esta oportunidad, se aplicaron las pruebas que evalian competencias disciplinares en las carreras de Pedagogia en
Fisica, en Quimica y Ciencias Naturales, en Biologia y Ciencias Naturales, en Matematicas, en Historia, Geografia y Cs. Sociales y en
Educacion Fisica. Esta aplicacion tuvo como objetivo, ademads de identificar a los estudiantes que requieran apoyo en areas
disciplinares criticas, realizar un analisis de la validez de los instrumentos, de tal manera de dejar una versién definitiva en las
Unidades Académicas que continuaran a futuro su aplicacion.
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Al realizar la aplicacidn en este contexto, se logré obtener la cobertura maxima de los estudiantes de primer afio que a la fecha de la
Semana de Induccidn se encontraban matriculados en la PUCV, sin embargo, hubo que replicar esfuerzos para cubrir a los
estudiantes que se incorporaron en marzo, como aquellos que ingresaron bajo la figura de “casos especiales”. Es por ello, que en
estos indicadores no se incorpora el 100% de cobertura total de primer afo, siendo cifras cercanas.

El andlisis del conjunto de los resultados de estas evaluaciones actualmente esta en proceso de revision y validacién por parte de un
Comité interdisciplinar, que definird las acciones sucesivas para la instalacidon de acciones institucionales en estas materias. Se espera
que este afo se puedan definir protocolos y programas que a futuro le permitan a las Unidades Académicas la identificacién y el
desarrollo de herramientas y conocimientos necesarios para que los estudiantes, de acuerdo a las caracteristicas de sus diversas
carreras, fortalezcan competencias y logren la nivelacidon académica y orientacién vocacional pertinente.

En relacién a esto, es relevante comentar que los resultados de estas mediciones han contribuido a profundizar el Modelo de
prediccion de rendimiento y desercidn establecido como hito del afio 1 en este PMI. En efecto, los resultados de la caracterizacion
vocacional, competencias de base y socio-afectivas de alumnos de ler afio de carreras de pedagogia, realizada durante los afos
2013, 2014 y 2015, se estan analizando para entregar conclusiones que puedan complementar el estudio de “Determinantes en la
Desercidon de Estudiantes ler afio Carreras Pregrado PUCV Afos 2010 al 2012” (Direcciéon de Andlisis Institucional y Desarrollo
Estratégico, 2013). Este establecié que las variables que resultaron significativas en la desercién en las cohortes 2010, 2011 y 2012
fueron: Sexo, Zona de Procedencia, Grupo de Dependencia de Colegio y Puntaje PSU de Matematicas del estudiante. Ahora, en base
al analisis actual de 20 variables personales, académicas, y vocacionales que entregan informacién relevante para las cohortes de ler
afio 2013, 2014 y 2015 de programas de pedagogia, se identificaran aquellas que afectan significativamente el riesgo de desercién
para los estudiantes de estas carreras.

De acuerdo a los resultados histdricos de las iniciativas de apoyo a los estudiantes de primer afio en el marco de este PMI, este aino
los esfuerzos se han puesto en una solucidn institucional y permanente, a través de su integracién en los planes curriculares de los
estudiantes. Se han encausado apoyos en dos ejes centrales, en materia de competencias basicas y disciplinares, y de orientacién
vocacional.

El primer eje se ha abordado a través de la vigencia de los decretos que incluyen asignaturas que fortalecen las competencias de
entrada en los planes de estudio de primer afio, y en las cuales las cohortes 2015 de 9 carreras de pedagogia ya estan recibiendo
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apoyo académico diferenciado. En este marco se consideran las asignaturas “Estrategias Discursivas para acceder al conocimiento
disciplinar” (LCL 122); “Inglés 1” (ING 9001) e “Inglés 2” (ING 9002).

En esta misma materia, a través del Programa de Apoyo a Estudiantes de Primer Ao (PAE), se han ofrecido sistemas de apoyo tales
como las tutorias académicas, en cinco programas de pedagogia durante el primer semestre, cuyos estudiantes han sido tutorados
en contenidos disciplinarios y también sobre aspectos de la vida universitaria; ademas, los cursos de apoyo académico diferenciado
como Optimizacién de Procesos Cognitivos, y Estrategias para un aprendizaje efectivo adecuados al aprendizaje en las respectivas
disciplinas, se han impartido a estudiantes de Pedagogia en Castellano y Comunicaciéon, en Educacion Fisica, en Fisica y en Educacién
Especial.

En relacidn a la orientacion vocacional, con miras a incorporar las Tutorias Vocacionales como un programa permanente al cual
puedan optar los alumnos con inquietud vocacional por la pedagogia, se realizd su reformulacion para ser implementado como un
curso de Formacién Fundamental, que otorga dos créditos al avance curricular de los alumnos, a partir del segundo semestre del
2015.

A su vez, el Ciclo de Cine “Aprendiendo a Ensefar”, que busca fortalecer la vocacion de los estudiantes, fue proyectado como una
actividad en el marco de la asignatura de primer afo “ldentidad Profesional Docente”, de acuerdo al marco del Plan de Asignaturas
del Componente Pedagdgico, 2014, desarrollado por la Escuela de Pedagogia, a partir de este afio lectivo. La propuesta estd en
proceso de difusién por parte de las Unidades Académicas para ser implementada durante el segundo semestre en los programas de
pedagogia que contemplan esta asignatura.

En base a iniciativas como esta, la Facultad de Filosofia y Educacidn, la Cineteca y el Centro de Estudios Avanzados y Extensién (CEA)
de la PUCV, han desarrollado por primera vez un ciclo de cine con peliculas escogidas por las escuelas e institutos de dicha facultad
para generar un espacio de reflexion en torno a temas, hitos o personajes de relevancia, para la comunidad universitaria,
presentando films que corresponden a tematicas de sus respectivas disciplinas. En este contexto, entre mayo y noviembre, se espera
contar con una alta participacion de estudiantes de dichas carreras, entre las cuales se encuentran Pedagogia en Castellano y
Comunicacién, Pedagogia en Inglés, en Historia, Geografia y Cs. Sociales, en Filosofia, en Musica, Educacién Bdasica, Educacién
Parvularia, y Educacién en Necesidades Especiales.
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Por otra parte, en el marco de este objetivo, se realizé la Ceremonia de Reconocimiento al Desempeno Destacado a estudiantes de
los programas de pedagogia de la cohorte 2014. Se considerd a aquellos que presentaban mas alto promedio y ninguna reprobacidn
en su avance curricular. La ceremonia conté con la participacion del Rector de la PUCV, don Claudio Elértegui, y del Vicerrector
Académico, don Nelson Vdsquez, quienes hicieron entrega oficial de un diploma y presente simbdlico a los alumnos destacados, ante
la comunidad universitaria.

En lo que respecta al perfeccionamiento de docentes a través de cursos que fortalecen metodologias y evaluacidn innovadora, la
Unidad de Mejoramiento a la Docencia Universitaria (UMDU), consigné 48 profesores que participaron de talleres, de los cuales
fueron 35 los que asistieron a talleres docentes en la temporada de verano y 13 a talleres docentes en la temporada de otoiio 2015.
Estos consideran “Disefio de estrategias de ensefianza para el aprendizaje profundo”; “Ambientes de clases favorables para el
aprendizaje”; “Disefio de estrategias de evaluacidn para el aprendizaje profundo”; “Disefio y mejoramiento de la planificacién de la
ensefianza” y “Disefo de estrategias de ensefianza y aprendizaje con uso de tecnologias”.

En relacién a las actividades de promocién de carreras de pedagogia dirigidas a estudiantes de 3er y 4to medio, se ha considerado un
programa de actividades desde el area de Difusidon de la universidad que concentra las acciones principalmente entre octubre y
diciembre del segundo semestre.

Por ultimo, en relacion a la formacién consecutiva, el proyecto PMI busca ofrecer nuevas alternativas de formacion de profesores en
las disciplinas de ensefanza media, donde se requiere una formacion especializada de alto nivel para obtener resultados de
excelencia para personas que ya poseen el grado de licenciado en una disciplina especifica. En ese sentido se busca implementar un
modelo de formacién: flexible, moderno e innovador que tenga como sello la calidad y la excelencia en el desempefio en el aula.

Las actividades desarrolladas hasta el momento, han permitido contar con:

a). Revisidon de experiencias nacionales e internacionales exitosas de programas de esta naturaleza. Lo que ha permitido identificar
los aspectos claves de disefio e implementacién de este tipo de programas.

b). Discusion y acuerdo sobre lineamientos dados en el PMI para formacién de profesores de en la PUCV que servirdn de orientacion
para elaborar la propuesta formativa.

c). ldentificacion de dreas de desempeno y sus caracteristicas esenciales derivadas de los marcos de referencia, para su
operacionalizacién en términos de competencias para el perfil de egreso.
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A partir de las acciones mencionadas, se han perfilado los siguientes rasgos distintivos de la formacién consecutiva:

e Articulacién de la formaciéon en torno a la practica y su vinculacidn con la didactica.

e Priorizacién de la construccidon de conocimiento profesional integrado que potencie el pensamiento practico de los docentes.

e Alineamiento de las actividades formativas para desarrollar la reflexién en torno a su propio quehacer profesional.
e Abordaje del desempefio docente tanto en el aula como en la comunidad escolar.
e Especializacién para el trabajo en contextos vulnerables.

En este momento se estd ajustando el perfil de egreso y el modelo formativo, a partir de los cual se establecerad en conjunto con los
especialistas, las actividades formativas que conducirdn al logro del perfil de egreso y los requerimientos de implementacién de la

propuesta formativa.
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Objetivo Especifico 2: Lograr la titulaciéon oportuna de nuevos profesores.

Indicadores de Desempefio — Objetivo Especifico 2

Valor Valor Valor Logrado al
Efecti Efecti Efecti
. Linea Meta e~c tivo Meta eﬂc tivo Meta e~c tivo 30/06/2015 Medios de Verificacion
Nombre Indicador Base Aho 1 Ano 1 Afio 2 Afo 2 Afho 3 Ano 3 5 definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ SenaI.ar 2SI, NO,
denominador) denominador) denominador) | Parcial o N/A
Tasa de titulacion NO APLICA Sistema de informacion
Pues corresponde Instituci | Di iond
oportuna 32% 38% a intervencion de 45% 38% 50% 28%" Parcial nSAI u|CIon|a ’t.tlre.CCIoT €
por cohorte acciones PMI 38/38 28/45 natisis nst UCIO,n? y
2013. Desarrollo Estratégico
Sistema de informacion
Tiempo promedio de NO APLICA 13 . Institucional, Direccién de
7 7 7,1 P I
titulacion 6 63 Pues Corresf’f’”ge >8 6 >3 ’ arcia Analisis Institucional y
@ 'QEZZ:Q:E&I € Desarrollo Estratégico
2013.
Tasa promedio de NO APLICA Informe de empleabilidad
empleabilidad al primer 84% 86% Pues corresponde 89% 90% 92% 82% Parcial (Informe Seguimiento a
afio de egreso aintervencion de 358/398 37/45 titulados).
acciones PMI
2013.
. NO APLICA
Porcentaje de egresados Pues corresponde
que se desempefian en el 76% 7% aintervencion de 82% 87% 85% 91% S| Encuesta a egresados,
sistema escolar al 32 afio acciones PMI 170/195 21/23 Unidad de Formacién Inicial
2013.

egreso

de Profesores

2 . 7 . s . o~ . .
'? Dato temporal a medio término, que serd ajustado a fin de afio, para indicar la tasa anual.

3 E| dato esta referido a la titulacién afio 2 (2014).
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Indicadores de Desempefiio — Objetivo Especifico 2

Valor

Valor

Valor Logrado al
Efecti Efecti Efecti
. Linea Meta e~c tivo Meta eﬂc tivo Meta e~c tivo 30/06/2015 Medios de Verificacion
LT IQILE L R Base Afio 1 Ano 1 Aiio 2 Afo 2 Aiio 3 Afo 3 5 definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ SenaI.ar 2SI, NO,
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A
NO APLICA NO AP!JCA, NO APLICA NO APLICA Informe de resultados
Porcentaje de alumnos Pues en la No se rindi6 Dato prueba Dato prueba Prueba INICIA (MINEDUC)
. ! 71% 75% cohorte que 78% prueba INICIA | 80% P P . -, L
que rinden prueba INICIA . o INICIA no INICIA no Unidad de Formacién Inicial
rinde es el afio 2013 . .
. representativo | representativo de Profesores
anterior a este
PMI
NO APLICA
Porc. i Inf I
orc. de estudiantes de Pues en la NO APLICA NO APLICA NO APLICA nforme de resultados
Ed. Basica con nivel cohorte que No se rindié Dato orueba Dato orueba Institucional Prueba INICIA
“insuficiente” en Conoc. 4% 2% orted 1% 0% P P (MINEDUC), Unidad de
, . rinde es prueba INICIA INICIA no INICIA no - .
Pedagdgicos en Prueba . o . . Formacion Inicial de
anterior a este el afo 2013 representativo | representativo
INICIA Profesores
PMI
NO APLICA
Porc. i Inf I
orc. de estudiantes de Pues en la NO APLICA NO APLICA NO APLICA nforme de resultados
Ed. Basica con nivel cohorte que No se rindié Dato brueba Dato prueba Institucional Prueba INICIA
“insuficiente” en conoc. 38% 25% orte d 10% P P (MINEDUC), Unidad de
e rinde es prueba INICIA 0% INICIA no INICIA no . .
disciplinarios en Prueba . o . . Formacion Inicial de
anterior a este el afo 2013 representativo | representativo
INICIA Profesores
PMI
Porcentaje de estudiantes
Ed. Basica con nivel NO APLICA
“insuficiente” en Prueba Puesenla NO APLICA NO APLICA NO APLICA Informe de resultados
INICIA de habilidades 17% 15% cohorte que 10% No se rindié 0% Dato prueba Dato prueba Institucional Prueba INICIA
basicas de tecnologias de ? ? rinde es ? prueba INICIA ? INICIA no INICIA no (MINEDUC), Unidad de
la informacién y anterior a este el afio 2013 representativo | representativo Formacion Inicial de
comunicacion en PMI Profesores

ambiente pedagdgico
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Indicadores de Desempefiio — Objetivo Especifico 2

Valor

Valor

Valor Logrado al
Efecti Efecti Efecti
. Linea Meta e~c tivo Meta eﬂc tivo Meta e~c tivo 30/06/2015 Medios de Verificacion
AL e e 7 Base Aio 1 Afio 1 Aio 2 s Aio 3 ALCJE) 5 definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ SenaI.ar 2SI, NO,
denominador) denominador) denominador) | Parcial o N/A
Porcentaje de estudiantes NO APLICA
Ed. Bésica con nivel Pues en la NO APLICA NO APLICA NO APLICA Informe de resultados
“sobresaliente” en cohorte que No se rindié Dato brueba Dato brueba Institucional Prueba INICIA
=>d 19% 25% rinde es 35% | prueba INICIA | 60% P P (MINEDUC), Unidad de
conocimientos . N INICIA no INICIA no .. ..
. anterior a este el ano 2013 . . Formacion Inicial de
pedagdgicos en Prueba representativo | representativo
PMI Profesores
INICIA
Porcentaje de estudiantes NO APLICA
Ed. Basica con nivel Pues en la NO APLICA NO APLICA NO APLICA Informe de resultados
“sobresaliente” en cohorte que No se rindié Dato prueba Dato brueba Institucional Prueba INICIA
=>d 0% 10% rinde es 40% | prueba INICIA | 60% P P (MINEDUC), Unidad de
conocimientos . N INICIA no INICIA no ., ..
S anterior a este el ano 2013 . . Formacion Inicial de
disciplinarios en Prueba representativo | representativo
PMI Profesores
INICIA
NO APLICA
Porc. de estudiantes de
Ed. Parvularia con nivel Pues en la NO AP.LICA, NO APLICA NO APLICA In.forr.’ne de resultados
“insuficiente” en Prueba cohorte que No se rindié Dato prueba Dato prueba Institucional Prueba INICIA
.. 38% 30% rinde es 20% | pruebaINICIA | 0% P P (MINEDUC), Unidad de
INICIA en conocimientos . N INICIA no INICIA no .. ..
S anterior a este el ano 2013 . . Formacion Inicial de
disciplinarios y representativo | representativo
, . PMI Profesores
pedagdgicos
Porc. de estudiantes de NO APLICA Informe de resultados
Ed. Parvularia con nivel Puesen la NO APLICA Institucional Prueba INICIA
“insuficiente” en Prueba cohorte que No se rindié NO APLICA NO APLICA .
i~ . (MINEDUC), Unidad de
INICIA de habilidades rinde es prueba INICIA Dato prueba Dato prueba . .
, . i 23% 20% . 10% N 0% Formacion Inicial de
basicas de tecnologias de anterior a este el afno 2013 INICIA no INICIA no Profesores
la informacién y PMI representativo | representativo

comunicacion en
ambiente pedagdgico
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Indicadores de Desempefiio — Objetivo Especifico 2

Valor

Valor

Valor

’ ° ’ Logrado al
. Linea Meta Efe~c tivo Meta Efe~c tive Meta Efe~c tivo 30/06/2015 Medios de Verificacion
LT IQILE L R Base Afio 1 Ano 1 Aiio 2 Afo 2 Aiio 3 Afo 3 5 definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ Sefialar: Sl, NO,
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A
No aplicable No aplicable
debido a debido a
recomendacié recomendacio
n de experto. n de experto.
Logro de resultados de NO APLICA Revisar Revisar Estudios de valor agregado
aprendizaje de los Puesen la apartado 2.4, apartado 2.4, de titulados de programas
alumnos del .sistema s/ 2% cohorte que +5% 'do.nde se +10% .do'nde se NO de pedago.gll'a, L.JrTidad de
escolar que tienen como rinde es indican las indican las Formacion Inicial de
docente un titulado de la anterior a este dificultades dificultades Profesores
PUCV PMI para la para la
implementaci implementaci
6n de este on de este
indicador indicador.
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 2

Logrado
al
Valor Valor Valor 30/06/20
, Efectivo Efectivo Efectivo 15 . e s
. Linea Meta N Meta N Meta N Medios de Verificacion
Nombre Indicador - Ano 1 - Ano 2 " Ao 3 . . .
Base Aio 1 Aio 2 Ano 3 " definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ Sefialar:
denominador) denominador) denominador) SI, NO,
Parcial o
N/A
1.875 mts.2 1.875 mts.2
. Proy. Salas de 1.Proy. Salas de
Sausalito (3) 160 Sausalito (3) 160
mts. 2 mts. 2
. Proy. Cielo 20 Salas 2. Proy. Cielo 20 Salas
Curauma 1.240 Curauma 1.240
mts.2 mts.2
. Proy. Sala de Ingles 3. Proy. Sala de Ingles
Ef] proceso Se 85 mts.2 85 mts.2 .
esta en el proceso . Proy. Cielosy 4. Proy. Cielosy Registro de
Mejoramiento de espacios de revision de las acustica salas acustica salas infraestructura, Direccién
fisicos de apoyo al Bases de Sausalito Filosofia Sausalito Filosofia de Plan Maestro.
dhzEfedl d 0 100 Licitacid 200 (4) 213 mts.2 300 (4) 213 mts.2 S| M ias de P t
aprfen izaje de acuerdo a icitacién por . Proy. lluminacién 5. Proy. lluminacion ( er?worlafs: e Proyecto.
estandares de la parte del pasillos, proteccion pasillos, proteccion Direccién del Plan

Universidad

departamento de
adquisiciones
MINEDUC.

muros y cambio
ventanales salas
Sausalito Filosofia
(4) 177 mts.2

Total: 1.875 mts.2

muros y cambio
ventanales salas
Sausalito Filosofia
(4) 177 mts.2

Total: 1.875 mts.2

Maestro PUCV).
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 2

Logrado
al
Valor Valor Valor 30/06/20
. Linea Meta Efef tivo Meta Efef tivo Meta Efe,c tivo 15 Medios de Verificacion
Nombre Indicador " Aio 1 " Ao 2 " Aiio 3 . . .
Base Afio 1 Afio 2 Aiio 3 " definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ Sefialar:
denominador) denominador) denominador) SI, NO,
Parcial o
N/A
NAmina de alumnos en
pasantia, UFIP
(Reporte Direccién de
Cantidad de alumnos por . Relac.lones
afio en pasantias en 0 7 8 7 54/7 7 51/7 Sl internacionales).
universidades extranjeras
NAmina de alumnos
participantes, UFIP
Matriculas asignaturas de
malla curricular.
N2 de alumnos por afio (Registro de inscripciones
con apoyo en asignaturas 0 600 189 600 256/600 600 439/600 Parcial de cursos de nivelacién de

disciplinares criticas

competencias. PAE
Registro de tutorias
académicas. PAE).
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 2

Logrado
al
Valor Valor Valor 30/06/20
. Linea Meta Efef tivo Meta Efef tivo Meta Efe,c tivo 5 Medios de Verificacion
Nombre Indicador - Ano 1 - Ano 2 " Ao 3 . . .
Base Aio 1 Aio 2 Ano 3 " definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ Sefialar:
denominador) denominador) denominador) SI, NO,
Parcial o
N/A
Listado de carreras con
sistema de las nuevas
practicas de evaluacion.
UFIP
N© de carreras que han (Unidad de Formacion
o >4 NO APLICA Inicial de Profesores.
incorporado sistema de Definido para una Direccion de Desarrollo
evaluacion de 0 0 P . 7 4/7 14 12"/14 Parcial . .
competencias etapa posterior Curricular y Formativo
P . del PMI. VRA - PUCV).
profesionales
Nomina de profesionales
ici . FIP
N2 de profesionales pa.rtlupantes v .
. (Unidad de Formacion
CE[pRI IS (PRI Inicial de Profesores
evaluacion de logro de 0 20 EN PROCESO 35 15/35 70 62/70 Parcial :

competencias
profesionales

Direccion de Desarrollo
Curricular y Formativo
Vicerrectoria Académica -
PUCV).

" Las 12 carreras son: Educacién Fisica, Educacién Basica, Biologia y Ciencias Naturales, Ciencias Religiosas, Filosofia, Fisica, Historia, Geografia y Ciencias Sociales; Castellano y Comunicacion,
Matematicas, Musica, Quimica y Ciencias Naturales, Inglés.
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 2

Logrado
al
Valor Valor Valor 30/06/20
. Linea Meta Efe~c tivo Meta Efe~c tivo Meta Efef tivo 15 Medios de Verificacion
Nombre Indicador " Aio 1 " Ao 2 " Aiio 3 . . .
Base Afio 1 Afio 2 Aiio 3 " definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ Sefialar:
denominador) denominador) denominador) SI, NO,
Parcial o
N/A
Aun no se ha
implementado la .
N
Plataforma del © existen
sistema alumnos
N2 de titulados con titulados, que
verificacidn de desarrollado en hayan usado la Ndmina de titulados
_ ) EN PROCESO este PMI, de y -
competencias al afio 1y 0 140 140 - 140 plataformaala participantes.
o L seguimiento y
afo 2 de ejercicio . fecha de entrega NO
) monitoreo del .
profesional del informe.
logro de las
competencias
para profesores
noveles.
No aplicable No aplicable
debido a debido a
recomendacion recomendacion
. . NO APLICA d.e experto. d.e experto.
N2 de titulados sujetos de Definido para una Revisar apartado Revisar apartado N6mina de titulados
estudio de valor agregado 0 0 P . 50 2.4, donde se 50 2.4, donde se NO .
. etapa posterior L L participantes. UFIP
en el sistema escolar indican las indican las
del PMI. . -
dificultades para dificultades para
la la

implementacion

de este indicador.

implementacion

de este indicador.
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Hitos - Objetivo Especifico 2

Fecha

Fecha cumplimiento molimient Logrado al
o PROGRAMADA LA IS 30/06/2015 Medios de Verificacién
Descripcion Hito (mes/afio, o segiin REAL o Sefialar: definidos en Convenio
corresponda) REPROGRA!VI ADA it
P (mes/afio) Sl, NO o N/A
Ao 1
Erspacios virtuales de apoyo al aprendizaje Afio 1 OCT 2013 S| Manulalgs de operaci.c')n. DDCYF, Unidades
ajustados Académicas y Aula Virtual.
Formacion en el uso de estrategias de Afio 1 JUL 2013 S| Descripcidn de cursos de formacion.
aprendizaje TICs implementada DDCYF y Aula Virtual
Sistema implementado de agilizacidn de tramite Manual del sistema de informacion. DPD.
. . Afio 1 NOV 2013 SI (Procedimiento de tramitacidn de titulos
de titulacion ) .
nuevos, Moédulo implementado).
Normativa ajustada que permita la flexibilidad y
el cambio del alumno de un plan de estudios de Ao 1 NOV 2013 S Decreto de Rectoria Académico.
pedagogia a otro. Vicerrectoria Académica
Manual del sistema de informacion. UFIP.
Sistema implementado de evaluacion de Unidades Académicas.
adquisicion y el dominio de las competencias Ao 1 AGO 2014 S (Informe del Sistema de Seguimiento y
profesionales. Monitoreo de Competencias
Profesionales).
Equipo establecido de profesionales encargado DIC 2014 Némina de participantes. Unidad de
de evaluar el nivel de logro de competencias Afo 1 . Sl Formacion Inicial de Profesores. Unidades
. ARO 2015 -
profesionales. Académicas.
Descripcidn de instrumentos y ndmina de
Instrumentos implementados de verificacion de Ao 1 NOS titulados con competencias verificadas.

competencias a una muestra de titulados

UFIP. Unidades Académicas

' plataforma que permite el seguimiento a titulados estara en funcionamiento durante el segundo semestre de 2015.
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Hitos - Objetivo Especifico 2

Fech
Fecha cumplimiento cum Ticmiaento Logrado al
o PROGRAMADA o 30/06/2015 Medios de Verificacién
REsSpS e (mes/afio, o segln i = definidos en Convenio
e da‘j REPROGRAMADA Sefialar:
p (mes/afio) SI, NO o N/A
Estudio de valor agregado de los titulados de los Ao 1 NO Disefio del estudio. Unidad de Formacion
programas de pedagogia disefiado Inicial de Profesores
Aiio 2
Documento con descripcién de
asignaturas. DDCYF. Unidades
Fortalecimiento de la utilizacién de practicas Académicas. Nucleos de Practica y
pedagdgicas avaladas por la investigacidn en Ao 2 JUL 2013 SI Didactica de las Facultades.
asignaturas disciplinarias y pedagodgicas (Profesores que participaron el redisefio
de sus Programas de Asignatura junto al
Dr. Paul Quick).
Normativa ajustada para que los alumnos de las
carreras de pedagogia obtengan su titulo o , -
. P ) & g & -, Aio 2 NO Decreto de Rectoria Académico.
profesional y licenciatura en educacion, antes de . , -
s . . s Vicerrectoria Académica.
iniciar una segunda licenciatura disciplinaria.
S . Resultados del estudio obtenidos. Unidad
Implementacion piloto del estudio de valor 17 S
. o NO de Formacion Inicial de Profesores.
agregado de los titulados de los programas de Aio 2 . L
, Unidades Académicas.
pedagogia
Aiio 3
S . Resultados del estudio obtenidos. Unidad
Implementacién piloto del estudio de valor 18 ., .
. o NO de Formacion Inicial de Profesores.
agregado de los titulados de los programas de Afio 3

pedagogia

Unidades Académicas.

' No aplicable debido a recomendacion de experto. Revisar apartado 2.4, donde se indican las dificultades para la implementacién de este indicador.
7 No aplicable debido a recomendacién de experto. Revisar apartado 2.4, donde se indican las dificultades para la implementacién de este indicador.
% No aplicable debido a recomendacidn de experto. Revisar apartado 2.4, donde se indican las dificultades para la implementacion de este indicador.

26




Ministerio de
Educacion

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 2:

La titulacidn oportuna de los estudiantes de programas de pedagogia se reforzé de manera importante a fines del 2014, a través de
la optimizacién de los procesos administrativos que reducen al menos en 6 meses los tiempos de tramitacién del titulo. Los datos
presentados en los indicadores de tasa de titulacién oportuna y tiempo promedio de titulacién en este informe consideran las
cohortes que deberan titularse durante el aio 2015, es decir cohorte 2010 que ingresd a programas de pedagogia, a excepcion de
Educacién Parvularia, caso en el que se consideraria cohorte del 2011, por lo que el impacto de esta medida deberia poder
evidenciarse en informe anual del 2015.

Respecto a los indicadores de empleabilidad al primer afio de egreso y el porcentaje de egresados que se desempefan en el sistema
escolar al tercer afio de egreso, para el 2015, esta en aplicacidon un instrumento disefiado por el equipo PMI, con el propdsito, entre
otros de: recopilar informacién del tiempo que demoran en encontrar su primer trabajo, el trabajo que desempefian en la
actualidad, el tipo de establecimiento en el que se encuentran trabajando, cantidad de horas y el cargo que desempefian, proyeccién
del desempefio como docentes y estrategias de apoyo que necesitarian en la actualidad. Este instrumento se aplicé a través del
servicio SurveyMonkey a los titulados de las catorce carreras de pedagogia, entre los afos ya sefialados, como una encuesta enviada
el dia 24 de abril de 2015.

El universo de encuestados es de 1.498 personas. Mediante un recolector de datos por generacién de enlace, se realizara la recogida
de la informacidn. Hasta este momento existe un total de 127 respuestas (al 12-06-2015), es asi que al respecto a los datos
presentados al primer semestre de este afio, del total que respondieron la encuesta de este universo se consideré sélo 68
profesores, los cuales eran los titulados en los afios 2012 y 2014, estos datos se utilizaron para determinar el % de empleabilidad al
1° afo y 3° afio de egreso. Podemos destacar que la tasa promedio de empleabilidad al primer afio de egreso es del 82% vy el
porcentaje de egresados que se desempeian en el sistema escolar al 32 afio egreso es del 91%.

En funcidon que la muestra podria no ser representativa, para el segundo semestre se implementard un Call Center, en el cual se

encuestard a los titulados para obtener los datos enumerados anteriormente. Para ello, se estima la participacién de diez
estudiantes, contactados a través de la Direccién de Asuntos Estudiantiles (DAE), para realizar llamados durante 4 horas por 7 dias.
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Respecto de los indicadores asociados a la Prueba INICIA, una de las dificultades que se ha levantado dice relacién con aumentar la
inscripcion de estudiantes para rendir la Prueba INICIA (13 de diciembre de 2014). De un total de 1.017 estudiantes pertenecientes a
las promociones 2012, 2013 y 2014 que cumplian con los requisitos para rendir la prueba, se inscribieron sélo 156. Y si bien este
numero es tres veces superior al alcanzado en la Prueba 2012 (57 de 1.151), la cifra es considerada baja en relaciéon a los
compromisos institucionales adquiridos, siendo una muestra tan poco significativa no es posible utilizar estos datos para los
indicadores que el PMI habria comprometido. Es mds para el aflo 2015 aun no hay claridad respecto a la aplicacion de este
instrumento o su continuidad. Considerando que este es un factor externo a la institucién, se han omitido los indicadores que toman
como base a esta prueba.

En relacién a la infraestructura, durante el transcurso del PMI se han fortalecido los espacios fisicos de apoyo al aprendizaje a través
de distintos proyectos, los cuales fueron: remodelacion y consiguiente remediacién de las salas ubicadas en el edificio de aulario del
campus Curauma, Placilla Valparaiso, mejorando las condiciones acusticas de 20 salas con la instalacion de cielo americano con un
total de 1.240 mts2. Ademas la creacidn de una sala de taller de inglés en el primer piso del edificio aulario, con un tamafio de 85
mts2. Por otra parte, en el campus Sausalito, en el 2° piso del edificio Block B, se mejord el estdndar de 3 salas de clases que implican
un total de 160 mts2. En este ultimo campus, también se mejoraron las condiciones de 4 salas de clases ubicadas en el primer piso de
este Block B por un total de 213 mts2. Considerando la antigliedad y mala iluminacién de pasillos de este recinto, se efectué una
mejora significativa en dejar estos espacios fisicos acordes a un estandar universitario, lo que implicéd una inversiéon en 177 mts2.

En dichos espacios fisicos, se han terminado todas las obras comprometidas en el proyecto incluyendo las iniciadas a fines del ano
pasado, asi como las que siendo parte de la Lista de Bienes y Servicios 2014, tuvieron que ser realizadas en el periodo de vacaciones,
ya que involucraban intervencién de salas de clases.

Respecto a los bienes, a lo largo del proyecto se ha buscado implementar un sistema de ensefianza basado en el uso de tecnologia a
través de pizarras interactivas en diferentes campus de la Universidad, complementado con tablets y proyectores, asi como un mejor
sistema de audio para facilitar la realizacion de las clases. Este sistema se ha instalado en 4 salas del campus Sausalito. Ademas se
han instalado dos sistemas de pizarras interactivas en el instituto de Historia. Solo queda pendiente |la adquisicién de las pizarras
interactivas que seran instaladas en el segundo semestre en el campus Curauma.
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También se han adquirido bienes, tales como: tablets, cdAmaras de video, grabadoras de audio, discos duros, notebooks e impresoras
gue sirvan como apoyo a la realizacién de proyectos de investigacidon conjunta de profesores de la Universidad con el sistema
escolar. Ademas para el correcto funcionamiento del PMI se han adquirido bienes, para que sean utilizados por miembros del equipo
de trabajo de este proyecto, los cuales son especificamente notebooks, monitores, multifuncional, etc.

Actualmente se estd en proceso de licitacion y compra de 4 carros de transporte de iPads y de 4 sistemas de Access Point, también ya
se ha cerrado la adquisicidon de 10 proyectores. Adicionalmente y como contraparte se esta licitando el material para habilitar la sala
de inglés de Curauma, asi como un servidor para el manejo de las plataformas de practica.

Respecto a los alumnos pertenecientes a programas de pedagogia que este afo han realizado pasantias en universidades
extranjeras, a la fecha han viajado 51, a través del programa de intercambio estudiantil realizado por la Direccion de Relaciones
Internacionales PUCV. Las universidades de acogida han sido las siguientes:

- Universidad Auténoma de San Luis de Potosi
- Heriot-Watt University

- Universidad del Pais Vasco / Euskal Herriko Unibertsitatea
- Universidad de San Juan

- Appalachian State University

- Universidad de Granada

- University of Central Lancashire

- Universidad de Sao Paulo

- Universita Cattolica del Sacro Cuore

- Universidad Castilla-la Mancha/Ciudad Real
- Universidad de Deusto

- Institut d'Etudes Politiques de Rennes

- Universidad de Murcia

- Pontificia Universidad Javeriana

- Universidad Nacional Auténoma de México
- University of North Carolina at Wilington
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- Universidad de Almeria

- Sunderland University

- Oklahoma State University

- Universidad de Santiago de Compostela

- Universidad de Burgos

- Universidad Nacional de Cuyo

- Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen

- Universidad Pontificia de Comillas de Madrid
- Université Lille 2

Por otra parte, es importante destacar el trabajo realizado por los 9 estudiantes de programas de pedagogia, entre enero y marzo del
2015, participaron en las pasantias en la Western Washington University (WWU) organizadas por este PMI en colaboracién con la
Direccion de Relaciones Internacionales (DRI).

Esta pasantia tuvo como propdsito fortalecer la formacién de los estudiantes de pregrado a través del curso de un programa
académico, que incluyera experiencias practicas en el contexto escolar. De esta manera, los estudiantes llegaron a Bellingham
acompafados de la Jefe de carrera de Pedagogia en Inglés, profesora Jannett Fonseca, quien apoy6 su insercién en la universidad
extranjera, y comenzaron el programa académico que contempld las siguientes asignaturas:

e Métodos de Instruccion Secundaria (4 créditos, 40 horas de instruccién)

e Meétodos Disciplinares Especificos (2-5 créditos, 20-50 horas de instruccién)

e Educacion en los Estados Unidos: Diversas perspectivas (2 créditos, 20 horas de instruccion)
e Inglés Intensivo (6 créditos, 60 horas de instruccion)

Ademas, como alumnos regulares de la WWU, pudieron desarrollar actividades deportivas y de caracter cultural/recreativo tales
como recorridos por la cuidad, cursos de cocina, reuniones sociales con estudiantes de diversas nacionalidades, etc.
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De acuerdo a sus informes individuales, los estudiantes revelan como aprendizajes principales: el Intercambio cultural; la
Colegialidad con sus pares de diversas disciplinas; las Metodologias de ensefianza-aprendizaje que vieron en los cursos; Ensefiar en
aulas diversas; la Relacién profesor —alumno; Conocimiento de la realidad educacional de EEUU; y Fortalecimiento del idioma Inglés.

A su vuelta, como parte de los compromisos establecidos al momento de ser seleccionados a través de concurso, los estudiantes han
realizado un ciclo de coloquios por carrera, con el propdsito de difundir su experiencia y compartir los aprendizajes obtenidos con
sus pares, principalmente en los contextos de practica. A su vez, en estas instancias el Programa de Intercambio Estudiantil PUCV ha
apoyado la difusién de experiencias de intercambio y las oportunidades que ofrece la PUCV a los estudiantes para participar en
ellas.”

En relacién al apoyo en asignatura disciplinares criticas asistieron 439 alumnos, de los cuales: 401 corresponden a alumnos de
carreras con cursos de apoyo en programa de estudio ler afio (de las siguientes carreras: Ed. Diferencial, Ed. Fisica, Fisica, Biologia y
Cs Naturales, Ed Basica, Ed. Parvularia, Quimica y Cs Naturales, Filosofia e Historia, Geografia y Cs Sociales), 29 asistieron a tutorias
académicas y 9 a cursos apoyo PAE.

Es asi que como fue mencionado en relacion al objetivo 1, en cuanto al apoyo en asignaturas disciplinares criticas, estudiantes de
Pedagogia en Castellano y Comunicacion, en Educacién Fisica, en Fisica y en Educacién Especial, han participado en cursos de
Optimizacion de Procesos Cognitivos, y Estrategias para un aprendizaje efectivo, ofrecidos por el Programa de Apoyo al Aprendizaje
durante el primer semestre para el aprendizaje en sus respectivas disciplinas. Sin embargo, un cambio de mayor naturaleza fue
implementado a través de la inclusion de asignaturas que fortalecen las competencias de entrada en los planes de estudio de primer
afio. Se consideran en este caso las asignaturas “Estrategias Discursivas para acceder al conocimiento disciplinar”(LCL 122); “Inglés 1”
(ING 9001) e “Inglés 2” (ING 9002), presentes en el primer afio de las carreras de Pedagogia en Educacion Especial, en Historia,
Geografia y Cs. Sociales, en Filosofia, en Educacion Fisica, Fisica, Quimica y Cs. Naturales, Biologia y Cs. Naturales, Educacién Basica y
Educacidon Parvularia. Con esta modificacidn en los planes de estudio se busca abordar la nivelacion de competencias integralmente,
evitando la segregacion de alumnos en base a sus condiciones o caracteristicas, y promoviendo su plena participacién en la
formacién de su carrera.

' Difusién, noticias en pagina web: http://convenios.ucv.cl/
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Como complemento de estos avances, el andlisis y revision en proceso de los resultados de pruebas disciplinares aplicadas este afio,
permitira la definicidn de acciones que se instalaran a nivel institucional para la continuidad de estos esfuerzos que si bien han sido
altos, son aun parciales.

Respecto a la capacitacion realizada para la evaluacién del logro de competencias profesionales, se llevé a cabo en dos ambitos:
Utilizacién de la plataforma en mddulo de coordinacién, en mdédulo de evaluacién para tutores y mentores, en mdodulo de
estudiantes; y en induccidn a los Protocolos de Evaluacion y Rubricas de Evaluacidn, instrumentos mediante los cuales se realiza la
evaluacion en el Sistema de Evaluacién, Monitoreo y Seguimiento de la Practica Docente Final. Esta capacitacién se realizé a un total
de 62 profesores de los 14 programas de pedagogia de la Universidad.

Respecto de los estudios de valor agregado que exige este objetivo, el estudio de Juan Pablo Valenzuela, revisa la experiencia
internacional que ha trabajado este tema. Se entiende el Valor Agregado como la incidencia que tiene un profesor en los
aprendizajes de los estudiantes. Para determinar este valor, es necesario evaluar el trabajo de los profesores, y los aprendizajes de
los estudiantes. Sin embargo, este estudio revela que dicha experiencia esta retrocediendo en el mundo, dada las dificultades que
presentan los sistemas de medicidén estandarizados. Ademas se ha evidenciado que no existe posibilidad de aislar el efecto profesor
en el aprendizaje de los estudiantes, dado que un solo profesor no es responsable del desempeno de un solo estudiante. Sélo EE.UU.
es una excepcion en el uso de pruebas estandarizadas a los estudiantes, vinculadas a medir el desempefio de los profesores que
trabajan con ellos. Por otra parte, los modelos de valor agregado estan definidos para mecanismos de accountability, pero no para
evaluacidon formativa y mejoramiento de capacidades, que es uno de los objetivos primarios de este Plan de Mejoramiento
Institucional. Dado lo anterior es que el estudio de Juan Pablo Valenzuela indica en sus conclusiones que esta no es una alternativa
adecuada para evaluar el desempefio individual de los profesores chilenos, ni de los profesores nuevos ni de aquellos que tienen
mayor permanencia en el sistema escolar.
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Objetivo Especifico 3: Rediseiar el curriculo de formacidn con foco en el aprendizaje de los estudiantes.

Indicadores de Desempefio — Objetivo Especifico 3

Valor Valor Valor Logrado al
. Linea Meta Efe~c tivo Meta Efe~c tive Meta Efef tivo 30/06/2015 Medios de Verificacion
AL MLl Base Aio 1 Ano 1 Aio 2 Afio 2 Aio 3 Afo 3 5 definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ | Sefialar:Sl, NO,
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A
Porcentaje de carreras de Decreto de Rectoria
pedagogia con curriculo 0% 28% EN PROCESO 57% 64% 100% 85,7% Parcial Académico. Vicerrectoria
renovado 9/14 12/14 Académica.
Curriculo de programa de
Educacion Basica
ajustados a dos
concentraciones mayores Decreto de Rectoria
en las disciplinas 0 1 1 1 1/1 1 1/1 S Académico. Vicerrectoria
sefialadas por las bases, Académica.
con 60 créditos SCT-Chile
cada una o en sistema
equivalente (1)
Curriculos de programas
de Educacién Media Decreto de Rectoria
ajustados a lo menos a 0 3 3 6 6/6 11 920/11 Parcial Académico. Vicerrectoria

150 créditos SCT-Chile de
formacidn disciplinar

Académica.

% | 0s 9 programas de Educacién Media son: Pedagogia en Educacion Fisica, Pedagogia en Biologia y Cs. Naturales, Pedagogia Castellano y Comunicacién, Pedagogia en Filosofia, Pedagogia en Fisica,
Pedagogia Historia, Geografia y Cs. Sociales, Pedagogia en Inglés, Pedagogia en Matematicas, Pedagogia en Quimica y CS. Naturales.
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Hitos - Objetivo Especifico 3

Fecha

Fecha cumplimiento molimient Logrado al
o PROGRAMADA LA IS 30/06/2015 Medios de Verificacién
Descripcion Hito (mes/afio, o segtn REAL o Sefialar: definidos en Convenio
corresponda) REPROGRAMADA Eeielr:
P (mes/afio) Sl, NO o N/A
Ao 1
Documento con descripcidn del perfil de
competencias profesionales. UFIP.
Perfil establecido de competencias Escuela de Pedagogia. Unidades
profesionales comunes para todos los Afo 1 DIC 2014 Sl Académicas disciplinarias.
programas de formaciodn inicial docente (Documento Plan Componente
Pedagogico — Escuela de Pedagogia.
Decreto Vicerrectoria Académica).
Documento con descripcidn del perfil de
Perfil establecido de competencias disciplinarias E(s)::ztlaatzr;cll)a:dp;rc;fegolr]ilizs;dL(JeI;IP.
par’a cada programa, en funcion de los Afo 1 2013 -2014 S| Académicas disc?pligna.rias.
estandares disciplinarios. (Resoluciones de acreditacion por
carreras de pedagogia).
Documento con descripcién de
Requisitos establecidos de especializacidon que [Je:i::ét::::azz;ficclzlslZ;CL,JIZZ'OSL:EP’
debe cumplir el cuerpo académico responsable Afo 1 NOV 2013 - :
de la supervisién de practicas. s Practicas de las Facultades. e
(Documento de marco de cualificaciones
de supervisores de practica).
Documento con descripcién del marco
de cualificacion. UFIP. Unidades
Marco de cualificacién establecido para los Ao 1 NOV 2013 S| Académicas. Nucleos de Practicas de las

profesores mentores

Facultades.
(Documento de marco de cualificaciones
de profesores mentores).
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Hitos - Objetivo Especifico 3

Fecha

Fecha cumplimiento cumplimiento Logrado al
. PROGRAMADA ’ 30/06/2015 Medios de Verificacion
Descripcion Hito (mes/afio, o segtn REAL o 5 definidos en Convenio
A da-c)’ REPROGRAMADA Sefialar:
P (mes/afio) Sl, NO o N/A
Programa de cada encuentro. UFIP.
Encuentro anual de profesores en formacién y Ano 1 ENERO 2014- S| Unidades Académicas
profesores noveles. ENERO 2015 (Sitio web de la Conferencia — Lista de
asistencia).
Aiio 2
Documento con descripcién de la
Progresién y secuencia del curriculo de formacién practica. UFIP. Unidades
& -, Y (. . Afio 2 DIC 2014 Sl Académicas. Nucleos de Practicas de las
formacién practica alineado
Facultades.
(Decreto Vicerrectoria Académica).
Descripcidon de programa. DDCYF.
Exp.erlenaalcu‘rrlcular comunitaria incorporada Ao 2 DIC 2014 S| Unllda.\des Académicas. Nucleos de
al eje de practica Practicas de las Facultades.
(Decreto Vicerrectoria Académica).
Documento Resultados de andlisis de los
. ) ifi
Contenidos curriculares para el desarrollo de pr’ogramas' de asignatura que identifique
. . o . o dénde y como se desarrollan las
competencias de investigacién y reflexidon Afio 2 DIC 2014 Sl . . L
incorporados competencias de investigacién y
P reflexion. DDCYF. Unidades Académicas.
(Decreto Vicerrectoria Académica).
Programa de cada encuentro. UFIP.
Encuentro anual de profesores en formacién y Afio 2 ENERO 2014- S| Unidades Académicas
profesores noveles. ENERO 2015 (Sitio web de la Conferencia — Lista de
asistencia).
Ao 3
Programa de cada encuentro. UFIP.
Encuentro anual de profesores en formacién y Afio 3 ENERO 2014- S| Unidades Académicas
profesores noveles. ENERO 2015 (Sitio web de la Conferencia — Lista de

asistencia).
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Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 3:

Se inicia el primer semestre 2015, con los siguientes avances en materia de formacién inicial de profesores que son atribuibles
directamente a este PMI y que se han instalado como capacidades institucionales:

e Marco conceptual definido.

e Propuesta pedagdgica para la formacion de profesores con plan de estudio renovado en un 64% de las carreras de pedagogia (9
carreras de un total de 14).

e Convenios especificos entre 7 carreras de pedagogia y seis centros escolares en relacién con el Programa Especial de Escuelas de
Desarrollo Profesional (Red PDS).

e Espacio virtual de colaboracion con profesores principiantes (Sitio Web actualizado, Base de datos actualizada).

A partir de los anteriores logros, las tareas comprometidas para este primer semestre 2015 fueron:

a) Contar con una propuesta de Manual de Practicas y Progresién de las mismas conforme el marco conceptual que orientan el eje
de practica docente inicial, intermedia y final.
b) Avanzar en el cambio curricular de las carreras pendientes de la reformulacién de los planes de estudio.

En términos generales, respecto de estos puntos correspondientes al objetivo 3, la PUCV destaca el logro en las siguientes materias:

a) Respecto del eje de practica en el marco de la formacion inicial de profesores, se cuenta en el mes de abril con una propuesta por
escrito del Manual de Practica y de la progresion de las mismas. Estos documentos fueron socializados a los jefes de carrera en
reunion realizada el dia jueves 16 de abril de 10:00 a 13:00 hrs.

El Manual de Prdcticas que surge con el trabajo colaborativo entre docentes de las carreras de formacion pedagdégica de la PUCV,
guiados por el PMI, es una guia de recursos con informacién practica para ayudar a los profesores en formacién, profesores
mentores y tutores, a comprender y realizar sus roles y cumplir con las responsabilidades durante el periodo de practicas
docentes, conforme a los lineamentos y acuerdos emanados a nivel institucional. Asimismo, muestra los lineamientos generales
en los que se basa la propuesta de formacién practica de la PUCV. La informacién contenida en el Manual busca sistematizar las
experiencias positivas recogidas hasta ahora de los propios actores en ejercicio del cargo, y a la vez, busca contextualizar la labor
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de los actores involucrados en las diferentes etapas de la Formacién Practica, cada una de las tres con su respectivos focos y
principios relevantes que contribuyen a la formacién disciplinar y pedagdgica del futuro profesor. Busca ademas, entregar datos e
indicaciones practicas que los orienten en relacién a sus funciones y responsabilidades. Este Manual, una vez finalizada la etapa
de consensos y elaboracién conjunta, es presentado en reunidn a cada jefatura de carrera. A esta reunion que es dirigida por el
Vicerrector Académico, ademads de los jefes de carrera, asiste el equipo PMI con sus respectivos responsables de drea. Los jefes de
carrera, reciben de parte del PMI los documentos que serdn socializados con los profesores que conforman los Consejos
Ampliados en cada carrera, contando para ello con la participacion de los profesores tutores y supervisores de practica, del
Vicerrector Académico y de un integrante del equipo de practica en la PUCV. El propdsito de estas reuniones fue discutir la
propuesta, aclarar dudas y recibir aportes, observaciones y/o sugerencias de parte de cada una de las carreras. Las reuniones
realizadas a la fecha conforme calendario y considerando a lo menos dos horas de duracién, son:

e Carrera de Pedagogia en Quimica: jueves 23 de abril de 13:15 a 15:00 hrs.

e Carrera de Pedagogia en Fisica: jueves 30 de abril de 16:00 a 18:00 hrs.

e Carrera de Pedagogia en Inglés y Castellano y Comunicacion: lunes 04 de mayo de 10:15 a 12:00 hrs.

e Carreras de Pedagogia en Educacién Basica, Parvularia, Educacién Especial y Componente de Ensefianza Media: jueves 07 de
mayo de 18:00 hrs. A 20:00 hrs.

e Carrera de Pedagogia en Historia, Geografia y Ciencias Sociales: miércoles 13 de mayo de 11:00 a 13:00 hrs.

Las reuniones restantes se encuentran calendarizadas para el mes de junio.

Una vez finalizado el ciclo de reuniones, habiéndose aclarado las dudas, recibidas las sugerencias y observaciones
correspondientes de parte de las carreras, se ajustara la propuesta y se comenzara con la implementacion de las mismas en cada
carrera. En términos generales es importante destacar que por acuerdo de las carreras se propone que la practica docente inicial,
esté a cargo de la Escuela de Pedagogia en tanto gestidn administrativa y técnica, mientras que la practica docente intermedia y
final esté a cargo de las respectivas disciplinas. A la fecha las mayores consultas respecto de las practicas gira en torno a la
Practica Inicial, especificamente en cuanto a que el equipo de practica existente en las carreras no seria suficiente para hacerse
cargo de la practica segin el modelo propuesto por el PMI; el tiempo de dedicacidon que exige el nuevo modelo respecto de los
supervisores y mentores; las cualidades y competencias que deben cumplir los mentores para responder a las exigencias de la
formacién y el sello UCV; dudas respecto a los acompafiamientos que puede entregar la Escuela de Pedagogia para el
cumplimiento del perfil del futuro profesor; el sistema de monitoreo del desempeno de los estudiantes de practica inicial para que
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las jefaturas de carrera realicen los seguimientos oportunos; el modelo de transicién para la implementaciéon de la practica
intermedia; la idoneidad de mentores requeridos para la tarea; uso de la plataforma; proceso de induccidn de los practicantes y la
posibilidad de que los docentes de la universidad pudieran hacer pasantias en el sistema escolar.

b) De los catorce programas de pedagogia que cubre el proyecto PMI UCV 1203, al afio 2015 se cuenta con doce carreras que han
modificado su malla curricular y cuyo ingreso de alumnos para este afo, se efectud bajo un programa con modificaciones en
vigencia. Las carreras con su respectivo decreto de rectoria y sistema de créditos transferible son:

Carrera SCT
1.- Plan de Estudio de Pedagogia en Educacion Fisica DRA 75-2014 148
2.- Plan de Estudio de Pedagogl'a en Educacion Basica DRA 78-2014- DRA 26-2015 (Complementa decreto anterior) 173
3.- Plan de Estudio de Pedagogia en Inglés DRA 73-2014 163
4.- Plan de Estudio de Pedagogia en Historia, Geografia y Ciencias Sociales DRA 74-2014 166
5.- Plan de Estudio de Pedagogia en Castellano DRA 76-2014 161
6.- Plan de Estudio de Pedagogia en Filosofia DRA 77-2014 176
7.- Plan de Estudio de Pedagogia en Educacion Parvularia DRA 79-2014 150
8.- Plan de Estudio de Pedagogia en Fisica DRA 8-2015. 174
9.- Plan de Estudio de Pedagogia en Quimica DRA 9-2015. 167
10.- Plan de Estudio de Pedagogia en Biologia y Ciencias Naturales DRA 11-2015. 173
11.- Plan de estudio de Pedagogia en Matemdtica DRA 12-2015. 173
12.- Plan de Estudio de Pedagogia en Educacion Especial con mencidn en Discapacidad Intelectual o con 161
mencidn en Dificultades del Aprendizaje DRA 14-2015.

De las carreras faltantes, la carrera de Pedagogia en Musica, se encuentra durante el mes de mayo y junio cerrando la propuesta
definitiva de ajuste curricular para ser sancionada en Consejo de Facultad de Filosofia y Educacién y continuar con la tramitacion del
Decreto correspondiente. Se espera que la promocidén que ingrese en 2016 cuente con plan de estudio renovado. Por su parte la
carrera de Pedagogia en Religion y Moral tiene cerrado el ingreso a formacién de pregrado y ha optado por una formacién basada en
modelo consecutivo, por lo cual no generara una modificacion en malla curricular a alumnos de pregrado.
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Las modificaciones curricular realizadas han permitido establecer perfiles de competencias profesionales para los programas de
formacion inicial docente y de esta misma forma se ha logrado establecer los perfiles de competencia disciplinarias. Por ello resulta
relevante para el término del proyecto contar con todas las carreras con su respectiva modificaciéon curricular en régimen, salvo
Pedagogia en Religion y Moral, que como se ha mencionado previamente ha dejado la docencia de pregrado centrandose en modelo
de formacién consecutiva.

El cambio curricular es importante para la universidad, porque le permite actualizar la formacién que imparten las carreras de
pedagogia con énfasis en un sello institucional, que se fundamenta en la mision institucional y en una visién antropoldgica cristiana.
En este sentido, el sello PUCV esta orientado al mejoramiento continuo de la formacidn inicial de profesores competentes y con
vocacion de servicio.

El cambio curricular realizado por la PUCV se focaliza en el incremento significativo de las competencias de los profesionales
titulados de las carreras de pedagogia con el firme compromiso de formar profesores que en su practica profesional demuestren los
valores, habilidades y conocimientos necesarios para promover el aprendizaje académico, social y valdrico de todos sus estudiantes,
en un ambiente caracterizado por la solidaridad, la equidad, el respeto y la valoracidn de la diversidad cultural en nuestra sociedad.

En resumen, finalizado el aino 2014, se cuenta con los siguientes elementos que son atribuibles directamente a este PMI y que se han
instalado como capacidades institucionales.
e Manual de Practica y propuesta de modelo de progresidon de las mismas.
e Alcanzar un 85% de carreras de formacidon de profesores con modificacién curricular, esto implica que de los catorce
programas comprometidos en este proyecto a la fecha, ya se ha logrado que doce de ellos cuenten con decreto modificatorio y
aplicacién en vigencia.
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Objetivo Especifico 4: Fortalecer la vinculacion entre la Universidad y el sistema escolar para el mejoramiento simultaneo de la
formacion inicial docente y los resultados de aprendizaje en el sistema escolar.

Indicadores de Desempefio — Objetivo Especifico 4

Valor Valor Valor Logrado al
. Linea Meta Efe~c tivo Meta Efe~c tive Meta Efef tivo 30/06/2015 Medios de Verificacion
Nombre Indicador Base Ao 1 Ano 1 Aiio 2 Afo 2 Aiio 3 Ano 3 = definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ | Sefialar:Sl, NO,
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A
Acta del convenio. UFIP.
N2 de convenios con Facultades y Unidades
corporaciones de 3 4 35 5 5/5 5 5/521 Sl Académicas.
educacion (Convenios con
instituciones).
Registro de publicaciones
Produccién ISI y/o SCIELO institucionales. Direccion de
en educacidn y disciplinas 4 6 6 8 27/8 12 7/12 Parcial Investigacion
vinculadas
Producciones de R.egistro de publicaciones
divulgacion y difusion en No vinculadas con PMI. UFIP.
., . . 29 74 59 70/59 91 29/91 NO (Sitio web del convenio de
educacidn y disciplinas, Aplica N .
vinculadas al PMI Desempefio y Area de
Difusién PMI).
Registro de participantes en
programa de induccién.
Porcentaje de los titulados UFIP. DAD.
welwnenito | o | aw | ex | we | ose s | e | g | Ul
99/185 71/114

programa de induccién

“Conferencia Internacional
de Profesores
Principiantes”).

2 . . . P .
! Cinco convenios que consideran a 6 establecimientos educacionales de la Red PDS.

22 . . . . . . . o .
Dato obtenido de la asistencia en la 2° Conferencia de Profesores Principiantes, en la cual se consulté si se encontraban trabajando actualmente.
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 4

Valor

Valor

Valor

Logrado al
Efecti Efecti Efecti
. Linea Meta e:: tivo Meta e:: tivo Meta e~c tivo 30/06/2015 Medios de Verificacion
LT IQILE L R Base Afio 1 Ano 1 Aiio 2 Afo 2 Aiio 3 Afo 3 5 definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ Senalgr 2SI, NO,
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A
Convenios con colegios.
UFIP. Facultades y Unidades
Académi
N de establecimientos (Co;aviirizlscif)n
escolares participantes en 0 2 6 4 6 5 6 SI L
red PDS biloto establecimientos
P educacionales y unidades
académicas PUCV).
Registro de profesores
capacitados. Unidad de
NU fi F ion Inicial
umero de profesores 0 30 EN PROCESO 60 40/60 90 48/90 NO ormacion Inicial de

mentores capacitados

Profesores. Nucleos de
Practica de las Facultades y
Unidades Académicas.
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Hitos - Objetivo Especifico 4

Fecha cumplimiento FT.Ch.a . Logrado al
o PROGRAMADA Attt 30/06/2015 Medios de Verificacién
Descripcion Hito (mes/afio, o segtin REAL 0 Sefialar: definidos en Convenio
o) REPROGRA!VIADA 5
(mes/afio) Sl, NO o N/A
Aiio 1
Unidad de Practica establecida Afo 1 JUL 2013 SI F::Sgrjclfgndfevlscif;:g:CI)EEfcﬁ:i?/((j)e:;\;l(;;
Programa del Diplomado. UFIP. Nucleos
Diplomado para profesores mentores de Pr'fict.ica de las Facultades y Unidades
establecido Afo 1 JUN - SEPT. 2014 SI Académicas
(Resolucién N° 58/2014. Direccidn
General Vinculacién con el Medio).
Presupuesto asignado para incentivos.
UFIP.
Sistema de incentivos para profesores mentores Afio 1 DIC 2014 S| (Marco de cualificacion profesor mentor
establecido y tutor. Fundamento contratacién
profesores mentores. Contrato
mentores).
. -, . Descripcién del modelo de induccion.
Modelos de induccién establecidos Afo 1 DIC 2013 S| UFIP.
(Documento de Modelo).
Programa de la conferencia. UFIP.
ENE 2014 Nucleos de Practica de las Facultades y
Conferencia anual de Profesores Principiantes Afo 1 ENE 2015 Sl Unidades Académicas
(Sitio web de la Conferencia, Nomina de
participantes).
Documento con descripcién del
S . programa. DDCYF y Direccién de
Programa de atraccidn investigadores Ao 1 ARO 2013 S| Investigacion.

extranjeros

(Registro de actividades pagina web,
Cuenta Publica).
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Hitos - Objetivo Especifico 4

Fecha cumplimiento FT.Ch.a . Logrado al
o PROGRAMADA LA IS 30/06/2015 Medios de Verificacién
Descripcion Hito (mes/afio, o segun REAL o Sefialar: definidos en Convenio
o) REPROGRAMADA 5
(mes/afio) Sl, NO o N/A
Documento de descripcion de servicios
de apoyo y ndmina de investigaciones
difundidas. Direccion de Investigacidn y
Sistema de publicacion de resultados de o Direccidn de Bibliotecas
investigacion Ao 1 MAR 2014 S (Resolucién N° 1/2014 - Sistema de
publicacion de resultados de
investigacion con fondos del PMI.
Director Ejecutivo PMI).
Aiio 2
Programa de la conferencia. UFIP.
ENE 2014 Nucleos de Practica de las Facultades y
Conferencia anual de Profesores Principiantes Afo 2 ENE 2015 S Unidades Académicas
(Sitio web de la Conferencia, Nomina de
participantes).
Afo 3
Programa de la conferencia. UFIP.
ENE 2014 Nucleos de Practica de las Facultades y
Conferencia anual de Profesores Principiantes Afio 3 ENE 2015 Sl Unidades Académicas
(Sitio web de la Conferencia, Némina de
participantes).
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Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 4:

En el marco de la vinculacién de la Universidad en el sistema escolar, durante el segundo semestre de 2014 cada una de las alianzas
de la Red PDS siguio trabajando de manera auténoma, pero se mantuvieron las reuniones mensuales del Comité ampliado de la red
(instancia en la que participan todos los actores del proceso de todas las alianzas) en las cuales se iba informando el trabajo que se
estaba realizando en cada colegio. Es en este contexto que las carreras en conjunto con los centros escolares realizaron los
programas de practicas y también otras actividades de vinculacion, por ejemplo la gestion para que estudiantes de las escuelas
pudieran ir a la universidad a realizar actividades de cardcter académico.

También en la universidad se realizaron distintos talleres a cargo de profesores visitantes, en los cuales pudieron participar los
profesores mentores de la red PDS. Es asi como asistieron a talleres dictados por Prudence Barnes, sobre retroalimentacion para
profesores en formacidn, Lily Orland Barack sobre apoyo a profesores en formacién y al taller de diario pedagdgico para ayudar a los
profesores en formacién a desarrollar sus procesos reflexivos. El trabajo realizado fue ademas presentado en el mes de diciembre en
la Universidad Catodlica del Maule en el Seminario de Practicas Docentes, al que asistieron representantes de cada una de las alianzas
para mostrar la experiencia que se habia estado llevando a cabo en el contexto de la red PDS. En la ocasidn participaron profesores
en formacién de la carrera de historia, mentores de matematicas, una estudiante del Colegio Seminario San Rafael y tutoras de
practica de Educacion Parvularia.

A fines del mes de diciembre de 2014, se realizdé una reunion de comité ampliado para cerrar el afio en el cual hubo concordancia
respecto a la evaluacién positiva del trabajo realizado, vision compartida tanto por los establecimientos escolares participantes como
por las unidades académicas.

Durante el primer semestre de 2015 el trabajo de vinculacién ha estado a cargo de cada unidad académica de acuerdo a la realidad
de cada alianza. Es asi como en el caso de la vinculacién de la carrera de Castellano y Comunicacion con la escuela Cirujano Videla se
ha mantenido un trabajo con el establecimiento escolar a través del proceso de practica docente final, asignando alli estudiantes en
ese nivel. Mismo caso ha ocurrido con la carrera de Educacion Parvularia, que ha mantenido su vinculacién con el jardin infantil Mi
Pequefo Puerto, con una estudiante en practica final y ademas se sumaron este semestre con practica intermedia, gracias a lo cual
12 estudiantes se encuentran alli realizando su proceso y tal como lo manifiestan, han ido consolidando el trabajo conjunto de la
triada formativa que se inicié el afio anterior.
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En el caso de la carrera de Historia la vinculaciéon se mantuvo trabajando con estudiantes en practica final en la Escuela Industrial
Superior de Valparaiso. A la vez los mentores asistieron al Instituto de Historia a una actividad de reconocimiento de su labor y a una
capacitacién sobre la evaluacidn de los practicantes finales. Las reuniones entre la coordinadora PDS del Instituto de Historia con los
mentores de la escuela, ya han permitido delinear el trabajo que se realizard durante el segundo semestre para la insercién de
estudiantes en practica inicial, a partir de lo cual ya se establecié que el centro escolar aumentard a 10 el nimero de cupos para
practicantes, dado la buena experiencia del afio pasado. Al mismo tiempo, la Escuela Industrial habia planteado el afio 2014 su
interés por recibir a la carrera de inglés, pues querian apoyos en esa asignatura. Es asi como, considerando lo positivo de la
experiencia de historia en la escuela, se posibilitd que en el mes de marzo ingresara inglés a la escuela a realizar el proceso de
practica docente intermedia, vinculando asi al departamento de inglés de la Escuela Industrial de Valparaiso con esta carrera.

La carrera de matemadticas ha continuado su trabajo con el Liceo José Cortés Brown de Recreo, pasando de 4 a 8 practicantes para el
proceso de practica intermedia, abordando el trabajo en todos los primeros medios del centro escolar de modo de potenciar los
aprendizajes de la matematica de los nifios de ese nivel, haciendo énfasis en la nivelacién dado que los estudiantes provienen de
establecimientos escolares diversos y por ende distintos niveles de desarrollo matematico. Este trabajo ha permitido a la carrera de
matematicas recoger evidencias del aprendizaje de los nifios, los que actualmente estan siendo analizados por el laboratorio de
didactica de la matematica de la carrera y se espera que el resultado de dichos andlisis permita luego tanto a profesores del centro
escolar como a los practicantes, tomar decisiones sobre la ensefianza a los ninos en dicho centro escolar.

Pedagogia en Fisica continud su vinculacién con el liceo José Cortés Brown del Cerro Castillo, gracias a lo cual este semestre han
trabajado la préactica docente intermedia, llevando alli a todos los practicantes a hacerse cargo de los estudiantes de primero medio,
potenciando y dando asi continuidad al trabajo iniciado el afio anterior. Al mismo tiempo, en reunién sostenida entre el equipo
directivo de la unidad académica y la coordinaciéon PDS dieron a conocer su propuesta de actividades para mantener la vinculacién
con el establecimiento a futuro, a fin de que se visualice la relacidon institucional. Esta propuesta incluye la invitacidon tanto de
mentores como del director del establecimiento al campus Curauma, para poder también acordar cuales son las opciones que la
unidad académica estd en condiciones de ofrecer al centro escolar en términos de capacitacion o del uso de las instalaciones.

Al mismo tiempo, se ha realizado hasta el momento una reunién con los coordinadores PDS de cada unidad académica y los jefes de
carrera, para apoyar el seguimiento del trabajo que se esta realizando. A partir de dicha reunidn se establecio la necesidad de volver
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a trabajar con las unidades académicas para reforzar a los equipos directivos de cada una el sentido de la red, de modo de promover
la institucionalizacion de estos vinculos que hasta el momento estan a cargo de los coordinadores de practica y de los jefes de
carrera.

Por parte de los directores de los centros escolares integrantes de la Red, hay una manifestacién de animo por seguir participando de
ella, por lo cual en la préxima reunién de comité ampliado se calendarizara el trabajo para el segundo semestre.

Respecto de las practicas de los estudiantes que no participan en la Red PDS, este primer semestre comenzaron a implementarse a
partir del nuevo modelo de formacion. Este nuevo modelo quedd plasmado en las renovadas mallas curriculares, es decir, los
estudiantes que ingresaron este afo vivirdn los ajustes realizados al eje de practica y comenzaran a afectarles el segundo semestre
de 2016, donde les corresponde cursar la practica inicial. Sin perjuicio que el préoximo afio serd obligatoria la aplicacién del nuevo
modelo mediante el nuevo curriculum, las unidades académicas en el afio 2015 producto de motivaciones realizadas desde el PMI,
en conjunto con Vicerrectoria Académica, han comenzado a aplicar para la malla antigua el nuevo modelo de practicas.

Las carreras que han suscrito el nuevo modelo de practicas en sus mallas curriculares antiguas son:

Carrera Tipo de practica Colegios

Matematica Practica Inicial Rubén Castro; Maria Auxiliadora Valparaiso; San Antonio de
V.Alemana

Mdsica Practica Inicial Rubén Castro; Seminario San Rafael; Escuela Joaquin E. Bello

Historia, Geografia y Ciencias Sociales Practica Intermedia | Rubén Castro; Liceo Bicentenario Vina del Mar; Liceo
Bicentenario Valparaiso; Liceo Juan XXIII, INSUCO

Quimica Practica Final Liceo Eduardo de la Barra

Biologia Practica Final Liceo Eduardo de la Barra; Liceo Juan XXIll; Colegio Leonardo
Murialdo; Liceo Bicentenario Vifia del Mar

Filosofia Practica Final Liceo Juan XXIlI; Colegio Salesiano; Liceo José Cortés Brown
C.Castillo y Recreo; Liceo Bicentenario Viiia del Mar.

Para los colegios con los que estas carreras estan trabajando el nuevo modelo de practica, implica que existan reuniones en el
colegio con la triada formativa: Profesor Tutor de la Universidad, Profesor Mentor del Colegio, y los profesores en formacion que
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hacen su practica en ese colegio. Como una forma de apoyar el desarrollo de estas reuniones que implican un tiempo extra para los
profesores del colegio, el PMI entregarda un incentivo econémico a estos mentores de $133.333 (bruto) una vez finalizado el
semestre.

Respecto a los 48 profesores mentores capacitados, en el afio 2014 se capacitaron 26 en el Diplomado Niels Brouwer y 14 en talleres.
Durante el primer semestre del 2015, se capacitaron 8 mentores en talleres.

El Diplomado para mentores, programado para el segundo semestre del 2015, en primer lugar y a comienzos de este afio académico,
se han realizado una serie de reuniones de trabajo con la Escuela de Pedagogia para el diseiio éste. Se decidié explorar el disefio con
ellos dado que cuentan con amplia experiencia en este campo. Por ejemplo, este afio se encuentran ejecutando el Diplomado
“Formacién de Mentores para la Insercion Profesional de Profesores Principiantes de Educacion Parvularia y Educacidon
Basica” adjudicado por el Centro de Perfeccionamiento, Experimentacién e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP).

Aln cuando el Diplomado para mentores estd en disefio, las Unidades Académicas se han comprometido a realizar capacitaciones a
los profesores mentores que acompaiian a los profesores en formacion desde el sistema escolar. Esta instancia ha sido impulsada en
el PMI como parte de la cuarta etapa de implementacion del Sistema de Evaluacidn, Monitoreo y Seguimiento de la Practica Docente
Final. Para ello, se han concertado reuniones en cada Unidad Académica de induccion al uso de la Plataforma de Evaluacion de
Competencias, asi como a la aplicacién de los instrumentos de evaluacion. Un ejemplo de esta actividad es el trabajo realizado en la
carrera de Pedagogia en Historia, Geografia y Ciencias Sociales, que capacitd a sus profesores mentores durante el mes de abril,
mediante un encuentro de profesores mentores en el Instituto de Historia, de los siguientes establecimientos: Liceos José Cortés
Brown de Recreo y José Cortés Brown del Cerro Castillo; escuela Windmill College; Colegio Maria Auxiliadora de Valparaiso; Colegio
Cardenal Silva Henriquez; Escuela 21 de mayo; Albamar y Antu Lemu. Este encuentro fue organizado por los profesionales del equipo
de eje de practicas del Instituto de Historia: Victor Salinas, Barbara Toledo, Carolina Ibarra, Oscar Valenzuela, Cinthia Pefia y Paula
Soto, su coordinadora.

Las otras carreras que se han incorporado al Sistema de Evaluacion, Monitoreo y Seguimiento de la Practica Docente Final, se
encuentran organizando encuentros de profesores mentores, siguiendo el realizado en el Instituto de Historia.

Respecto a la investigacién conjunta realizada entre la Universidad y el sistema escolar, durante este primer semestre, se realizé una
nueva convocatoria, recibiendo la postulacién de cinco proyectos, los cuales se encuentran actualmente en proceso de revisidon por
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parte de la comisién creada para estos efectos y cuya ejecucion se realizard durante el segundo semestre 2015. Los temas que
abordaran son: Competencias ciudadanas y pedagdgicas; Aprendizaje basado en proyectos; Pensamiento histéricos de profesores en
formacidn y su transposicion diddctica al aula.

Por otra parte, para el presente afo, las publicaciones respecto a la productividad de la investigacidn cientifica en el afio 2015, en el
ambito referido a Educacidn, y realizado por docentes PUCV pertenecientes a distintas Unidades Académicas que forman profesores,
han sido 7 y son las siguientes:

Registro Titulo Publicacion Tipo Revista Autores
Escuela de Realidad aumentada para el disefio e MEYER AGUILERA EDUARDO CHRISTIAN
Pedagogia 75 /2015 |de secuencias de ensefianza- SCIELO INTERNACIONAL | * GARRIDO MIRANDA JOSE MIGUEL
808 aprendizaje en quimica. e MERINO RUBILAR CRISTIAN GONZALO
Recursos comunicativos de un joven * MANGHI HAQUIN DOMINIQUE TARYN
Escuela de . . e GODOY ECHIBURU GERARDO SEBASTIAN
Pedagogia 26 /2015 |con autlsmo. enfoo!ue muIUrnodaI SCIELO INTERNACIONAL « SOTO CARDENAS GONZALO ALONSO
para mejorar la calidad de vida.
JESUS
School administrators and university
Escuelade | ;555 |Practicum supervisors as boundary Is| « MONTECINOS SANHUEZA CARMEN LUCIA
Psicologia brokers for initial teacher education
in Chile.
Ensefanza de temas controversia en
Instituto de | )2 /505 | € curso de historia, desde la ISI'Y SCIELO « IGLESIAS SEGURA RICARDO MIGUEL
Historia perspectiva de los estudiantes
chilenos.
e GONZALEZ WEIL CORINA URSULA
Instituto de Science Teacher Education in South
. , 41 /2015 |America: the case of Argentina, Chile, SCOPUS NO ISI
Biologia )
and Colombia.
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Registro \ Titulo Publicacion Tipo Revista Autores
Instituto de Science Teacher Education in South
Fisica 41 /2015 |America: the case of Argentina, Chile, SCOPUS NO ISl e AHUMADA ALBAYAY GERMAN REINALDO

and Colombia.
Desarrollo profesional del docente de

Instituto de matematicas a través de sus tareas e RAMOS RODRIGUEZ ELISABETH

Matematicas 134 /2015 propuestas en un curso de SCIELO INTERNACIONAL MAGDALENA
formacion.

Respecto de la induccidén de egresados al mundo laboral en el afio 2015, se realizé la 2da Conferencia Internacional de Profesores
Principiantes de la PUCV, en dos jornadas, los dias 6 y 7 de enero del presente afio, la cual tuvo como objetivo promover la
generacién de innovacion en las aulas de los profesores novatos, mediante talleres de desarrollo profesional y la presentaciéon de
experiencias de innovacion exitosas, discutiendo sobre la incorporacién de estrategias, técnicas o herramientas utilizadas de manera
novedosa en el aula, con el fin de producir resultados medibles en el aprendizaje dentro de las aulas del siglo XXI.

En dicha conferencia contamos con 114 profesores novatos inscritos, los cuales participaron en variadas actividades, que fueron las
siguientes:

e Expertos nacionales e internacionales orientaron a los docentes sobre cdmo fortalecer el desarrollo profesional e integrar la
innovacion en los establecimientos escolares y mostraron herramientas de desarrollo profesional eficaces, necesarias para
impactar positivamente en el aprendizaje de los estudiantes del sistema escolar.

e Se presentd las experiencias de innovacidn en la ensefianza del Concurso “Innovaciones en el Aula de Profesores
Principiantes 2014".

e Académicos nacionales compartieron experiencias e iniciativas innovadoras posibles de integrar en el contexto nacional.

Cuyos expositores fueron: Paola Alarcén (Subdirectora de Enlaces, Centro de Educacion y Tecnologia del Ministerio de Educacion),
Inés Contreras (Pontificia Universidad Catdlica de Chile), Anne Edwards (Universidad de Oxford), José Miguel Garrido (Jefe de
Investigacion Escuela de Pedagogia, Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso), Rita Méndez (Jefa del programa Mejor Escuela),
Francisca Petrovich (Editora y Jefa de Comunicaciones portal educarchile), Ana Maria Raad (Gerente del Centro de Innovacidn en
Educacidn de Fundacidn Chile), Nelson Vasquez Lara (Vicerrector Académico de la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso).
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Con ello se buscd enriquecer a nuestros profesionales en su capacidad de impactar positivamente en los resultados de aprendizaje
de todos los estudiantes, especialmente de aquellos que estudian en los contextos de mas vulnerabilidad.

Aprovechando esta instancia de induccion a profesores noveles, se encuestaron a los participantes objeto de determinar el tiempo
que demoran en conseguir un empleo y si contaban con él al momento de responder la encuesta, entre otras preguntas realizadas.
Respecto a la produccién de divulgacién y difusién en educacién y disciplinas, vinculadas al PMI, se cuenta con 29 notas periodisticas
publicadas en el sitio web del convenio y también en la paginas web de la Universidad, con tematicas relacionadas con el PMI. Entre
las materias abordadas, se encuentran los coloquios realizados durante el primer semestre en las Unidades Académicas de los nueve
estudiantes de pedagogia que realizaron una pasantia en la Western Washington University en los Estados Unidos, durante los meses
de enero, febrero y marzo. En la oportunidad, los estudiantes compartieron con sus compafieros de carrera y profesores su
experiencia y los aprendizajes obtenidos a través de este intercambio internacional.

En la pagina web del convenio y de la Universidad también se destacaron los Seminarios de Profesores Principiantes y de Directores
realizados a principio de afio que contaron con destacados exponentes, las actividades de bienvenida que se realizaron en la
Universidad para los alumnos de primer afio y el inicio de la practica profesional de estudiantes de Pedagogia en Inglés en la Escuela
Industrial de Valparaiso, oportunidad en la que fueron investidos como profesores en formacidon. También se destacd que el Instituto
de Fisica de la PUCV, realizd el Il Encuentro Inter-escolar de lanzamiento de cohetes de agua.
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Objetivo Especifico 5: Renovar y fortificar el cuerpo académico.

Indicadores de Desempefio — Objetivo Especifico 5

Valor Valor Valor Logrado al
Efecti Efecti Efecti
. Linea Meta e~c tivo Meta eﬂc tivo Meta e~c tivo 30/06/2015 Medios de Verificacion
LT IQILE L R Base Afio 1 Ano 1 Ao 2 Afo 2 Aiio 3 Afo 3 5 definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ SenaI.ar 2SI, NO,
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A
Académicos con grado de SlsFem.a dg informacion
doctor incorporados a los institucional. DAD
P ) 0 5 0 0 3/5 0 3/5 Parcial (Contratos de trabajo y
programas de pedagogia . L
autorizaciones Ministerio de
con cargo al PMI .
Educacion).
Académicos con grado de Sistema de informacion
doctor incorporados a los institucional. DAD
NO APLICA |
programas de pedagogia 0 0 © ¢ > 5/ > 5/5 S (Contratos de trabajo OTP
con aporte de contraparte PUCV).
Acuerdo convenio.
Convenios de colaboracién Vicerrectoria Académica
1 2 1 3 6/3 3 6/3 S (Documentacion convenios

con univ. extranjeras

institucionales/Direccién de
Relaciones Internacionales).
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 5

Valor Valor Valor Logrado al
. Linea Meta Efe~c tivo Meta Efe~c tivo Meta Efe~c tivo 30/06/2015 Medios de Verificacion
LT IQILE L R Base Afio 1 Ano 1 Aiio 2 Afo 2 Aiio 3 Afo 3 definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ Sefialar: SI, NO,
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A
Decretos de profesores
visitantes. Vicerrectoria
C.a?tidad de proNfesores 0 6 1 6 10 6 5/6 Parcial Académica. Secretaria
visitantes por afio General
(Contratos de viaticos,
pasajes. Cuenta Publica).
Numero acumulado de NAmina de académicos en
académicos en pasantias 0 4 9 8 20/8 12 20%/12 S pasantia. UMDU (Registro
en universidades de viaticos y pasajes).
extranjeras
Registro de profesores
capacitados. UMDU
. (Registro de profesores
Porcen';aje o [ LSS 37% 55% 53% participantes Vicerrectoria
2\‘,‘:' jgci%;mdaenlig 0% 20% . /7"’3 30% " /7°6 60% oy 4°3 Parcial Académica. Unidad de

aprendizajes.

Mejoramiento de la
Docencia Universitaria —
Unidad de Aseguramiento
de la Calidad)

2 \Western Washington University (Tatiana Goldrine)
. Western Washington University / Seattle Pacific University / Oregon Health and Science University (Fernando Rodriguez; Luis Espinoza; Jorge Galvez)
. Universidad de Arizona (Carola Rojas)

. Université Paris Diderot / Université de Bordeaux (Andrea Pizarro)
. University of Western Sydney Australia (Marcela Jarpa; David Contreras; Nelson Vasquez; Carmen Montecinos)

. Western Washington University 10 Jefes de Carrera (Jannett Fonseca; Cristina Julio; Erika Salas; Ximena Recio; Patricio Lombardo; Martin Vargas; Cristian Merino; Jacqueline Paez; Maria
Angélica Rueda; Claudia Sobarzo; Carmen Montecinos). Esta pasantia correspondiente al afio 2014 se realiza entre el 17 al 31 de enero de 2015.
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Hitos - Objetivo Especifico 5
Fecha cumplimiento FT.Ch.a . Logrado al
o PROGRAMADA bl 30/06/2015 Medios de Verificacion
Descripcion Hito (mes/afio, o seguin REAL o Sefialar: definidos en Convenio
corresponda) REPROGRAIVI ADA s
(mes/afio) Sl, NO o N/A

Ao 1
Resolucion de la Vicerrectoria
Académica, Vicerrectoria de Desarrollo y

Sistema de seleccién de nuevos académicos con Ao 1 0CT 2013 S| Direccién General de Asuntos

niveles de exigencia ajustados. Econdmicos y Administrativos
(Llamado a concurso. Actas de seleccion.
Resolucion de contratos).
Descripcién de programa de evaluacion.
Direccion de Desarrollo Curricular y

Procedimientos implementados de evaluacion Formativo

. . . o Ano 1 ABRIL 2013 S| (Vicerrectoria Académica - Unidad de

formativa de la docencia universitaria Mejoramiento de la Docencia
Universitaria: Evaluacién de la docencia
universitaria).

Afio 2
Resolucion de la Vicerrectoria Académica,

Contratacion de nuevos profesores asociados Vicerrectoria de Desarrolloy Direccion

. . ENERO-MAYO General de Asuntos Econémicos y
con grado de doctor en areas deficitarias, de o . .
. . . Afio 2 2014 SI Administrativos

acuerdo a los niveles de exigencia ajustados (Contratos Oficina Técnica del Personal,

PUCV).

Ano 3
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Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 5:

En el trascurso del PMI, se han incorporado un nimero importante de nuevos docentes, todo ello con el afan por fortalecer y
renovar el cuerpo académico de las carreras de pedagogia. Es asi que la Universidad ha incorporado ocho profesores que ostentan el
grado de Doctor en sus respectivas disciplinas y tienen destacadas trayectorias.

De los ocho docentes incorporados, tres fueron financiados por el proyecto, los cuales son docentes de la Escuela de Pedagogia en
las dreas de Diddctica de la Matematica y Didactica del Lenguaje en el nivel Pre-escolar y Primer Ciclo Basico, mientras que los otros
cinco fueron financiados con recursos propios de la Universidad, un docente se incorporé al Instituto de Fisica, dos profesores al
Instituto de Biologia y dos al Instituto de Literatura y Ciencias del Lenguaje.

En este primer semestre (afio 2015), se encuentra en proceso el concurso de contratacién del cuarto profesor curriculista financiado
por el PMI, para el fortalecimiento permanente de la planta docente y/o profesional. Existiendo el plazo el 1 de julio del presente,
para que el nuevo profesor curriculista inicie sus funciones.

En el afio 2015 se realizé entre el 17 y 31 de enero la pasantia de los jefes de carrera a Western Washington University, lo cual fue
incluido en los indicadores del afio 2014, dado que su fuente de financiamiento correspondia a ese afio, pero al cierre del informe no
se tenia la informacién relacionada a la realizacion de la actividad propiamente tal, por ello resulta relevante informar que el viaje
correspondié a los jefes de carrera, de diez unidades académicas de Pedagogia de la PUCV (Musica, Biologia, Quimica, Fisica, Historia,
Geografia y Ciencias Sociales, Filosofia, Inglés, Castellano y Comunicacion, Educacion Fisica y Educacién Especial), con los siguientes
resultados de su visita:

e Western Washington University / Universidad de Seattle y de Washington (Jannett Fonseca; Cristina Julio; Erika Salas; Ximena
Recio; Patricio Lombardo; Martin Vargas; Cristian Merino; Jacqueline Paez; Maria Angélica Rueda; Claudia Sobarzo; Carmen
Montecinos): Visita a tres universidades del Estado de Washington: Western Washington University, en la que el equipo
permanecio por una semana, y las Universidades de Seattle y de Washington, en las que se realizaron visitas intensivas de un
dia. El objetivo general de esta pasantia fue conocer la estructura del modelo de formacidn inicial de profesores, con especial
énfasis en los sistemas de monitoreo del curriculum y en la evaluacién de los candidatos para poder ejercer de acuerdo a
estandares fijados por el Estado y por cada universidad. Lo anterior, con la finalidad de identificar modos de gestién

54




Ministerio de
Educacion

pedagédgica del curriculo que fueran factibles de ser implementados para la mejora en la formacién de profesores de la
PUCV. Es asi que en base a las experiencias de esta pasantia, los jefes de carreras entregaron una serie de propuestas de
accion.

Los principales aprendizajes de estas ultimas experiencias obtenidas en las pasantias han sido:

1. El valor que otorgan universidades extranjeras (Western Washington University, Universidad de Seattle y de Washington) al
desarrollo sustentable con el medio ambiente en un doble sentido, tanto para contribuir al desarrollo cientifico tecnolégico,
como en la incorporacion de estas tecnologias en los diferentes espacios universitarios.

2. Es clave la vinculacion con el sistema escolar, en la cual se aborden las necesidades de los alumnos del sistema escolar,
centrado en necesidades del colegio y la universidad.

3. El modelo de ensefianza debe ser mas interactivo y colaborativo, trabajar de manera articulada las asignaturas de didacticas
disciplinares con el trabajo de aula en el sistema escolar e integrar aspectos de las didacticas generales.

4. Es importante poseer un mayor compromiso con la comunidad y tener instancias de participacion del estudiante de la
universidad en la comunidad.

Ademas, durante el desarrollo del PMI, se han generado contactos con universidades y centros escolares extranjeros, lo que ha
permitido establecer convenios de colaboracidn, organizar visitas de académicos extranjeros, opciones de pasantias de profesores y
estudiantes, y conocer valiosas experiencias en formacion de profesores.

A partir de la motivacién y el establecimiento de contactos internacionales realizados por el PMI, a la fecha, se cuenta con 6
convenios con Universidades extranjeras, que han nacido por iniciativa conjunta con las Unidades Académicas que imparten carreras
de pedagogia y que han sido gestionados por el Departamento de Cooperacidén Internacional dependiente de la Direccion de
Relaciones Internacionales PUCV, de acuerdo al siguiente detalle:
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N° PAIS INSTITUCION TIPO CONVENIO ANO AREA UA
1 Alemania Bayerische Akademie Convenio Marco de 2014 Instituto de Instituto de
der Wissenschaften Colaboracién Filosofia Filosofia
) Universidad Convenio de Colaboracion !oara H|stor|a], Instituto de
2 Espana , . el desarrollo de la docencia e 2014 Geografia, \ .
Auténoma de Madrid ) ., Historia
investigacion Derecho
i i Publi ioM E [
3 Espaiia Universidad Publica Convenio ar,co de 2014 General scuela o!e
de Navarra Colaboracién Pedagogia
4 EEUU Western' Wa§h|ngton Convenio Marco de Cooperacién | 2014 General DCI
Universitu
- Universidad Acuerdf),GeneralI dg Instituto de
5 Meéxico , . . Cooperacién Académica, 2014 General . ,
Pedagdgica Nacional i Biologia
Cientifica y Cultural
6 Peru Universidad Nacional Convenio Marco de Cooperacion| 2014 General Escu.ella d,e.
Mayor de San Marcos Educacion Fisica

A lo largo del proyecto, se han logrado visitas de destacados investigadores de universidades extranjeras, los cuales han incidido en
el fortalecimiento de las competencias para la formacién de profesores en nuestros académicos. Es por ello que se han generado los
siguientes talleres y/o seminarios para académicos:

Dra. Anne Edwards, Instituto de Educacién, Universidad de Oxford, Inglaterra.

Profesora de Estudios Educacionales y Directora del Departamento de Educacién de la Universidad de Oxford, Reino Unido.
También, es profesora visitante de la Universidad de Oslo, Noruega. En su visita, hizo una serie de actividades las cuales fueron:
1. Visita a centros escolares de la Red PDS, para apoyar el avance de las alianzas en su proceso de construccién.
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2. Exposicion del tema: “Como aprenden los nifios y jovenes”, en la 2° Conferencia Internacional Profesores Principiantes, realizada
el 6 de enero del 2015.

3. Realizo taller “Reflexionando sobre acciones y objetivos estratégicos en liderazgo escolar”. En el IV Seminario para Directores de
escuela, realizado el 8 y 9 de enero 2015.

Dra. Ximena Zuiiiga, College de Educacion. Universidad de Massachusetts, Estados Unidos. En su visita,

Realizo el taller de “Herramientas dialdgicas para apoyar la convivencia escolar”, en el IV Seminario para Directores de escuela,
realizado el 8 y 9 de enero 2015.

Dra. Karen Edge, Instituto de Educacion. Universidad de Londres, Reino Unido

Impartié taller: “Liderando escuelas con profesores de distintas generaciones”, en el IV Seminario para Directores de escuels,
realizado el 8 y 9 de enero 2015.

Dr. Paul Quick , Universidad de Georgia, Estados Unidos.

Coordinador del The Center for Teaching and Learning, departamento que evalua aspectos similares la Unidad de Mejoramiento a la
Docencia Universitaria de nuestra Universidad. En su visita realizd una serie de actividades durante marzo del 2015, las cuales
fueron:

1.-Diplomado en Disefio de Syllabus. Su propésito fue que los participantes logren identificar y analizar los elementos fundamentales
de la planificacion de la ensefianza a nivel de un Syllabus, es decir, una programacién que muestra un panorama detallado del curso,

gue incluye elementos como descripcion de actividades, evaluaciones, tiempos, recursos, actividades de trabajo personal, etc.,
transformdndose en una herramienta de apoyo para el estudiante.
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2.-Ponencia “Cémo innovar mi docencia: modelo flipping the classroom”. Charla magistral cuyo objetivo fue que los participantes
identifiquen la relevancia de innovar constantemente su docencia a través de la renovacién de sus practicas, analizando en mayor
detalle el modelo Flipped Classroom también conocido como la clase invertida, el que se centra en invertir la forma que los
contenidos son entregados para dar mayor tiempo a la practica y la aplicacién. Esto quiere decir, que los contenidos son revisados en
casa por los alumnos y las tareas de aplicacién o trabajos son realizadas en clases.

3.-Realizo el taller “Estrategias para renovar mi clase”. Este taller buscé que los participantes identifiquen acciones concretas para
hacer sus clases mds activas y dinamicas, incluyéndolas en sus planificaciones de clase. Se esperd que al final del taller los
participantes planificaran una clase incorporando elementos del modelo the flipped classroom.

4.- Impartié el taller “Fomentando la participacion activa mediante clickeras”. Su propdsito fue que los participantes conocieran vy
practicaran el uso de sus smartphones como clickeras como recurso TIC que facilita el aprendizaje y participacién de los estudiantes.

Dra. Neus Sanmarti, Universidad Autonoma de Barcelona, Espaia.

Es catedratica de Didactica de las Ciencias y doctora en Ciencias Quimicas, realizé una serie de actividades, entre el 13 al 15 de mayo

del 2015, las cuales fueron:

1. Asisti6 a los cursos de Diddctica de las Ciencias de la Facultad, compartiendo con estudiantes de primer y tercer afio de la carrera
de Pedagogia en Quimica y Ciencias Naturales.

2. Realizo el taller de “Evaluacion de competencias en ciencias”, para los académicos del Instituto y de la Facultad de Ciencias

titulado, en el que se revisaron las practicas de evaluacidn e instrumentos para promover las competencias asociadas a los

diversos perfiles de egreso.

Asistio y compartio con los estudiantes de postgrado de los cursos de Magister en Didactica de las Ciencias de la Facultad.

4. Desarrolld un taller para egresados y estudiantes de postgrado en didactica de las ciencias experimentales sobre el disefio de
actividades de evaluacidon de competencias en ciencias para el sector escolar.

5. Asesord en el disefio de linea de investigacion asociada a la evaluacidon de competencias en ciencias.

6. Asesoro el desarrollo de estrategias de vinculacion con los centros de practicas para la formacidn de profesores de ciencias.

w
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Por ultimo en relacidn a los profesores que se forman en evaluacién de los aprendizajes, asistieron 7 a talleres de verano y 16 a
talleres de otofio. Es asi que durante el PMI se han desarrollado programas sistematicos para el fortalecimiento de la docencia
universitaria en aprendizaje basado en problemas, en monitoreo del aprendizaje y retroalimentacion, en fomento del aprendizaje
activo y auténomo en estudiantes de primer afio, en evaluacidn para el aprendizaje, etc. en profesores que se desempefan en
unidades académicas que ofrecen carreras de pedagogia. Ello a través de la Unidad de Mejoramiento de la Docencia Universitaria
(UMDU) y la Unidad de Aseguramiento de la Calidad (UCAL), pertenecientes a la Vicerrectoria Académica.
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Objetivo Especifico 6: Potenciar las capacidades de gestion sobre la formacion inicial docente e implementar un sistema de
seguimiento y monitoreo de los programas de pedagogia, estudiantes y profesores noveles.

Indicadores de Desempefio — Objetivo Especifico 6

Valor Valor Valor Logrado al
, Efectivo Efectivo Efectivo 30/06/2015 . e s
. Linea Meta - Meta ~ Meta - Medios de Verificacion
NS el e Base Ano 1 Afio 1 Ano 2 e Ano 3 AL = definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ Senalgr :5l, NO,
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A
Porcentaie de programas Acuerdos de acreditacion.
acreditadjos prog 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% ** Sl Unidad de Aseguramiento
14/14 14/14 13/14 de la Calidad (UCAL)
Porcentaje de programas Acuerdos de acreditacion.
acreditados con 5 0 mas 79% 86% 93% 93% 93% 100% 100%> SI Unidad de Aseguramiento
anos 13/14 13/14 13/14 de la Calidad (UCAL))
Se
implementard
durante el afio No aplica
, NO APLICA 2015 cuando P Registro de auditorias
Numero de programas con - . programas de NO
o 0 0 Definido para 14 estén 14 L externas.
auditoria externa . auditoria
una etapa implementado
. . externa
posterior del s los ajustes
proyecto. curriculares.

*E| porcentaje no incluye Pedagogia en Religion y Moral, pues se encuentra cerrado el ingreso a formacién de pregrado desde el afio 2014.
=g porcentaje no incluye Pedagogia en Religion y Moral, pues se encuentra cerrado el ingreso a formacion de pregrado desde el afio 2014, por lo tanto no se considera en el calculo de los programas

acreditados con 5 0 mas afos.
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 6

Valor Valor Valor Logrado al
. Linea Meta Efe~c tivo Meta Efe~c tivo Meta Efe~c tivo 30/06/2015 Medios de Verificacion
LT IQILE L R Base Afio 1 Ano 1 Aiio 2 Afo 2 Aiio 3 Afo 3 5 definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ Sefialar: Sl, NO,
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A
REPROGRAMA Nomina de jefes de carrera
DO en pasantia. UMDU.
N2 acumulado de Jefes de Pospuesta (Registro de viaticos y
Carrera en pasantias en 0 8 hasta contar 12 12/12 12 12/12%° SI pasajes).
univ. extranjeras con perfil de
Jefes de
carrera

% Jannett Fonseca; Cristina Julio; Erika Salas; Ximena Recio; Patricio Lombardo; Martin Vargas; Cristian Merino; Jacqueline Paez; Maria Angélica Rueda; Claudia Sobarzo; Tatiana Goldrine; Andrea
Pizarro.

61




Ministerio de
Educacion

Hitos - Objetivo Especifico 6

Descripcion Hito

Fecha cumplimiento
PROGRAMADA
(mes/afio, o segln
corresponda)

Fecha
cumplimiento
REAL o
REPROGRAMADA
(mes/afio)

Logrado al
30/06/2015

Senalar:
SI, NO o N/A

Medios de Verificacion
definidos en Convenio

Ano 1

Sistema informatico implementado para
monitoreo del logro de competencias de los
profesores en formacion

Afo 1

JUNIO 2014

S|

Manual del sistema de informacion.
Direccion de Analisis Institucional,
DDCYF.

(Manuales del Sistema de Seguimiento y
Monitoreo de Competencias
Profesionales).

Perfiles progresivos de logro disefiados

Afo 1

NOV 2013

S|

Documento con descripcién de perfiles de
logro. DDCYF, Facultades y Unidades
Académicas

Perfil redefinido del Jefe de Carrera para el
ejercicio del cargo y funciones

Afo 1

NOV 2014

S|

Documento con descripcién de perfil del
Jefe de Carrera. Vicerrectoria Académica.
Comision Institucional de Formacion
Inicial de Profesores.

(Resolucién N° 3/2014 Perfil Jefes de
Carrera. Director Ejecutivo PMI).

Comité de Jefes de Carrera creado

Afo 1

NOV 2013

S|

Acta de creacion del comité y definicidn
de funciones. UFIP.
(Calendario Reuniones. Carta N° 014/13)

Consejos Académicos por programa establecidos

Afo 1

ARNO 2014%

Sl

Acta de constitucién de Consejos. UFIP.
Unidades Académicas.
(Reglamento Académico).

%’ Cada una de las Unidades Académicas determina la fecha constitucién de los Consejos.
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Hitos - Objetivo Especifico 6

Fecha cumplimiento cumFTicr:iaento Logrado al
o PROGRAMADA o 30/06/2015 Medios de Verificacion
pescupcienlie (mes/afio, o segln i = definidos en Convenio
o da‘j REPROGRAMADA Sefialar:
P (mes/afio) Sl, NO o N/A
Aiio 2
Noémina de actividades realizadas. DDCYF.
(Sitio web convenio. Actas de reuniones.
Actividades establecidas de difusién para " Sl Programa de Seminarios.
- Afo 2 2014-2015 ..
replicabilidad de resultados del PMI no Sitio web de la PUCV).
Aho 3
Nomina de actividades realizadas. DDCYF.
(Sitio web convenio. Actas de reuniones.
Actividades establecidas de difusién para ARG 3 2014-2015 Sl Programa de Seminarios.

replicabilidad de resultados del PMI

Sitio web de la PUCV).
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Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 6:

Con la colaboracién que ha podido otorgar el PMI a las unidades académicas, y el esfuerzo propio de ellas, la acreditacion constituye
una de las fortalezas que posee nuestra casa de estudio, ya que el 100% de los programas de pedagogia se encuentran acreditados
(el porcentaje no incluye Pedagogia en Religion y Moral, pues se encuentra cerrado el ingreso a formacién de pregrado desde el afio
2014), es asi como los afos de acreditacién que cuenta cada uno se muestra en la siguiente tabla:

Nombre Carrera o Programa

2012 Acreditacion

Agencia

Actual (2015)

1 | Pedagogia en Educacion General Basica Acreditada 5 5 QUALITAS
2 | Pedagogia en Musica Acreditada 5 6 QUALITAS
3 | Pedagogia en Filosofia Acreditada 5 5 CNA

4 | Pedagogia en Historia, Geografia y Ciencias Sociales | Acreditada 6 6 QUALITAS
5 | Pedagogia en Educacion Fisica Acreditada 6 6 AcreditAccién
6 | Pedagogia en Biologia y Ciencias Naturales Acreditada 5 5 QUALITAS
7 | Pedagogia en Fisica Acreditada 6 6 QUALITAS
8 | Pedagogia en Quimica y Ciencias Naturales Acreditada 3 6 QUALITAS
9 | Educacién Diferencial Acreditada 5 6 QUALITAS
10 | Educacién Parvularia Acreditada 4 5 QUALITAS
11 | Pedagogia en Inglés Acreditada 4 6 QUALITAS
12 | Pedagogia en Matematicas Acreditada 5 6 QUALITAS
13 | Pedagogia en Castellano y Comunicacién Acreditada 5 7 QUALITAS
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El PMI junto con Direccion de Servicios de Informatica y Comunicaciones (DSIC), a fines del 2014 y comienzos del afio 2015, lograron
la difusion, capacitacidon e implementacidn del nuevo Sistema de Evaluacion y Monitoreo de la Practica Docente Final.

Es asi que el trabajo de implementacion del Sistema de Evaluacién, Monitoreo y Seguimiento de la Practica Docente Final y la
Plataforma de evaluacién de competencias, se realizé mediante cuatro etapas de trabajo con cada una de las carreras de pedagogia,
a saber:

1.- En noviembre y diciembre del afio 2014, se realizé el contacto con cada Unidad Académica, para la difusion del nuevo de modelo
de evaluacion de las Practicas Docentes Finales en la Universidad. Se realizaron reuniones en cada Unidad Académica con la finalidad
que cada carrera conociera la plataforma sobre la cual se realizaria la evaluacién de competencias y se entregaron copias de los
instrumentos de evaluacidn. Estas reuniones fueron dirigidas por Ricardo Iglesias, Gabriela Vasquez y Carolina Ibarra; asistieron Jefes
de Carrera, Coordinadores y algunos Tutores de las Practicas Docentes Finales.

En esta etapa se decidié que las carreras de Educacion Diferencial y Educacidon Parvularia no ingresarian a la evaluacién por
competencias, hasta la incorporacién de cambios en los instrumentos de evaluacidn que permitieran evaluar de forma efectiva el
desempeiio de sus profesores en formacién, considerando que para la primera carrera, el trabajo es en establecimientos que no son
de educacidn regular, y para la segunda, que los estudiantes con los que trabajan responden a diferentes necesidades, por sus
edades y nivel cognitivo.

2.- En diciembre 2014 y enero de 2015, se concertaron nuevas reuniones con los equipos de trabajo de las carreras que ingresarian al
sistema de evaluacién, para la revision de instrumentos de evaluacidon en profundidad y capacitacién en la utilizacién de la
plataforma. Estas reuniones fueron dirigidas por Gabriela Vasquez y Carolina Ibarra, las cuales fueron realizadas en cada Unidad
Académica, en horarios previamente acordados.

Durante estas reuniones, se recogieron todas las dudas y consultas de cada carrera y las sugerencias de cambios que se desprendian
de la experiencia de implementacién de la Practica Docente Final, sin el nuevo modelo.

Con la recogida de dudas y consultas se dio por cerrada la etapa de difusidon del Modelo de Evaluacién, Monitoreo y Seguimiento de
la Practica Docente Final.
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3.- Entre febrero y mayo del 2015, se realizaron nuevas reuniones, de cardcter masivo donde se convocaron a todos los equipos
establecidos para la evaluacion de la Practica Docente Final, que ingresan al nuevo modelo de Evaluacién, Monitoreo y Seguimiento
con utilizacidn de la Plataforma de evaluacidon de Competencias. Estas reuniones tuvieron diferentes objetivos:

a) Una primera reunidn, organizada y dirigida por Gabriela Vasquez y Carolina Ibarra, en la que se contd con participacion de la
DSIC, tuvo como objetivo la capacitacidén en el médulo de configuracidn del sistema de evaluacién.

b) Segunda reunidn, dirigida por Gabriela Vasquez y Carolina Ibarra, donde se congregd a los equipos de las practica docentes
finales de cada carrera, para inducir el nuevo modelo, explicar los cambios que se realizaron en los instrumentos de
evaluacién - a partir de la recogida de dudas y consultas emanadas de cada carrera- y las mejoras incorporadas a la
plataforma de evaluacion de competencias.

c) Se gestionaron diferentes reuniones, de acuerdo a la necesidad de cada carrera, donde se reforzaron las capacitaciones
realizadas en diciembre, enero y febrero, y se amplié a estudiantes, tutores y profesores mentores, segun la solicitud
efectuada, para induccién tanto en plataforma como en los instrumentos de evaluacion.

Con ello, se dio el cierre a la Etapa de Implementacién.

4.- Durante Mayo del presente afio, como parte del Seguimiento a la Implementacién, se realizaron llamadas de verificacién del
estado de avance de cada carrera en la implementacién del Sistema de Evaluacién, Monitoreo y Seguimiento de la Practica Docente
Final. De estas llamadas, se coordinaron nuevas reuniones de capacitacién para las carreras que habian tenido dificultades para el
ingreso y donde asumieron la coordinacién de las practicas profesores que no habian sido convocados a las instancias anteriores. A la
fecha, 12 carreras se encuentran funcionando con evaluacidn en la plataforma, con diferentes grados de avance.
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1.2 Resumen Ejecuciéon de Recursos del Convenio de Desempefio ($ Nominales)

(1)

Presupuesto Vigente $

(2) Gastos devengados $: Efectivos + Gastos por pagar al 31/12/2015

(1-2) Saldo Presupuestario $

al 31/12/2015

item

Mineduc Institucion
Mineduc Institucion Total (b) (c = a+b) (d) (e) (f = d+e) Mineduc Institucion Total
(a) EFECTIVO
POR PAGAR | DEVENGADO EFECTIVO POR PAGAR | DEVENGADO
Formacién de
Recursos 0 0 0
Humanos
Servid
ervicios (’ie o 0 o
Consultoria
Costos d
O(:)Se :::ci éen 313.880.000] 206.800.000] 520.680.000 67.133.738 168.326.216] 235.459.954 65.168.717 89.627.378] 154.796.095 78.420.046 52.003.905 130.423.951
Bienes 27.200.000 25.000.000 52.200.000 0 23.891.582 23.891.582 25.000.269 25.000.269 3.308.418 -269 3.308.149
Obras 0 0 0 0
Otros Gastos
0 0 0
(ESR, HACS)
Total 341.080.000] 231.800.000] 572.880.000 67.133.738] 192.217.798| 259.351.536 90.168.986 89.627.378]  179.796.364 81.728.464 52.003.636] 133.732.100

NOTA: CABE HACER PRESENTE QUE LA INFORMACION PROPORCIONADA EN ESTE ACAPITE, CORRESPONDE A LA INFORMACION
FINANCIERA INTERNA DE LA UNIDAD PMI, LA QUE PUEDE PRESENTAR UNA DIFERENCIA TEMPORAL CON RESPECTO A LO
INFORMADO POR VICERECTORIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS, DADO QUE LOS PROCESOS INTERNOS DE LA UNIVERSIDAD,
DEMORAN ALREDEDOR DE 3 A 4 SEMANAS Y LA PRESENTE INFORMACION FUE ELABORADA CON LA DOCUMENTACION ENVIADA A
FINANZAS (INICIO DEL PROCESO) Y NO CON EL PAGO PROPIAMENTE TAL (TERMINO DEL PROCESO).
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1.3 Andlisis de la Ejecucién Financiera

Respecto a la ejecucion presupuestaria 2015, a la fecha tenemos comprometido el 76.7% del presupuesto asignado para el ultimo
afio del proyecto, lo cual es un alto porcentaje, y que da cuenta de la planificacion de actividades y una mejora sustantiva en los
procesos de seguimiento y control.

Tal como menciondramos en el informe final del afio 2014, al interior de nuestro PMI se realizé6 una mejora en cuanto a la
organizacién, planificacién y ejecucion de las actividades comprometidas, con una asociaciéon directa de los recursos asignados para
cada una de ellas y el resultado ha sido totalmente positivo, ya que actualmente existe una organizacién integral que no sélo vela por
una ejecucion académica del proyecto con los mas altos estandares, sino que ademads se han integrado a esta excelencia, los
aspectos administrativos y de ejecucion financiera.

El detalle de estos logros se indica a continuacién:

FORMACION DE RECURSOS HUMANOS Y SERVICIOS DE CONSULTORIAS:

Considerando que estamos en el Ultimo aifo de nuestro proyecto y los logros obtenidos a la fecha, no ha sido necesario presupuestar
estos items de gastos, ya que los indicadores de procesos e hitos asociados a estos recursos ya se han cumplido. Sin perjuicio de ello,
en el caso que se trate de practicas que se han considerado de caracter permanente para la institucidn, es ésta ultima la que ha
asumido los costos de llevar a cabo las actividades, aun cuando no se hayan considerado como aportes de contraparte. Un ejemplo
claro de esta situacién son las visitas que realizan profesionales internacionales y que permiten fortalecer nuestro cuerpo académico,
cuyos costos son asumidos por nuestra casa de Estudios, pese a no estar presupuestados en el proyecto como contraparte y asi
todos los costos que implican, tanto por perfeccionamiento en el extranjero de docentes y alumnos, como la visita de profesionales
extranjeros se han realizados en el primer semestre del afio en curso, teniendo los resultados que se detallan en cada uno de los
logros de los objetivos del proyecto.

COSTO DE OPERACION

En este item se concentra la mayor parte de los recursos para este tercer afno del proyecto, tanto en calidad de contraparte como de
aportes del Ministerio de Educacién.

Considerando las actividades de término del proyecto como las practicas instaladas en la universidad en cardcter de permanente,
hacen que el mayor componente de este item sean las remuneraciones, las cuales han sido registradas en los montos ya pagados y lo
reflejado en compromiso. Estos ultimos corresponden a las remuneraciones que se deben pagar hasta el 31 de diciembre, de
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acuerdo a los contratos actualmente vigentes y que forman parte del proyecto y que ascienden en total a la suma de $257.953.594,
de los cuales $168.326.216 corresponden a remuneraciones que se financian con fondos del proyecto y la diferencia ascendiente a
$89.627.378 tienen como fuente de financiamiento la contraparte. De este rubro de remuneraciones de ambas fuentes de
financiamiento se destaca lo relativo a la remuneracién por contratacién de doctores, que para el afilo 2015 se espera un egresos
total de aproximadamente $170.000.000.-

Respecto a los otros rubros dentro del item de costos de operacidn, los montos hasta ahora no comprometidos guardan relacién con
las actividades previstas para el segundo semestre y aquellas relativas al término del proyecto, por lo cual se espera para el término
del afio, la ejecucion alcanzara practicamente el 100% del presupuesto de 2015.

BIENES
Dentro de este item, para el aflo 2015 se encuentra contemplada la adquisicién de los siguientes bienes:

a) Computadores sala de inglés:
Fuente de financiamiento: contraparte.
Estado: Totalmente adquiridos a la fecha del informe.

b) Datas salas de pedagogia:
Fuente de financiamiento: parte.
Estado: Proceso de adquisicidn realizado, la factura por esta compra se recibié con fecha 27 de junio, por lo cual no alcanzé a
ser procesado su pago, previo a la presentacion de este informe. Factura N°7218, del proveedor Ingesmars S.A., por un monto
de $4.104.310. La diferencia entre el monto presupuestado y el valor adquisiciéon ha sido cubierto por la universidad.
Considerando este estado de los bienes, han sido considerados como parte de los montos comprometidos.

c) Pizarras digitales:
Fuente de financiamiento: parte.
Estado: En proceso de compra, inicio de proceso (elaboracién de bases). Esta compra se bien es cierto estaba presupuestada
para el primer semestre del afio en curso, su proceso se ha retrasado debido a que la Unidad Académica que las recibira aun
no tenia las instalaciones necesarias para su adquisicion, pero ya se ha dado inicio al proceso de compra.
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d) Servidor de alta capacidad:
Fuente de financiamiento: parte.

Estado: Etapa final del proceso de compra, en la que se estd adjudicando por un valor de $19.891.582, considerando la oferta
mas conveniente, por lo cual este monto se ha considerado dentro de los cantidades comprometidas.

Por tanto, analizados el estado de compra de los bienes previstos para el afio 2015, se espera que al término del ejercicio, este item
sea ejecutado en un 100%.

OBRAS
No ha sido considerado este item para el proyecto en este ultimo afio.
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2 Aspectos Relevantes sobre Implementacion del Convenio de Desempeiio
Resumir los siguientes aspectos:
2.1 Logros Tempranos y No Previstos

Un logro que no estaba previsto en el proyecto original, fue la incorporacion de las carreras que forman profesores al nuevo modelo
de practica durante el periodo de vigencia del PMI. El convenio tenia contemplado como Hito del objetivo N° 3, la “Progresién vy
secuencia del curriculo de formacidén préctica alineado”, lo que fue incorporado en los nuevos Planes de Estudio que entraron en
vigencia en Marzo 2015. Este nuevo plan de estudio 2015 implica que el nuevo curriculo de formacién practica entra en vigencia con
la practica inicial el segundo semestre 2016, sin embargo, desde el PMI se ha motivado a las carreras a emprender el camino de la
innovacion a partir de este afio 2015. Es asi como las siguientes carreras han comenzado a implementar el nuevo modelo de practica:

Carrera Tipo de practica Colegios

Matematica Practica Inicial Rubén Castro; Maria Auxiliadora Valparaiso; San Antonio de
V.Alemana

Mdsica Practica Inicial Rubén Castro; Seminario San Rafael; Escuela Joaquin E.Bello

Historia, Geografia y Ciencias Sociales Practica Intermedia | Rubén Castro; Liceo Bicentenario Vina del Mar; Liceo
Bicentenario Valparaiso; Liceo Juan XXIlI, INSUCO

Quimica Practica Final Liceo Eduardo de la Barra

Biologia Practica Final Liceo Eduardo de la Barra; Liceo Juan XXIll; Colegio Leonardo
Murialdo; Liceo Bicentenario Vifia del Mar

Filosofia Practica Final Liceo Juan XXllI; Colegio Salesiano; Liceo José Cortés Brown
C.Castillo y Recreo; Liceo Bicentenario Vifia del Mar.

A diferencia de las practicas tradicionales, el nuevo modelo de practica incorpora el trabajo conjunto una vez al mes en el colegio de
profesores mentores del colegio, profesor tutor de la Universidad y estudiantes. Este trabajo de la triada formativa permite
aprendizajes de todos los actores: por parte de los profesores mentores, la posibilidad de discutir en comunidad sobre los problemas
de aprendizaje de los cursos que atiende; por parte de los tutores, el contacto con el sistema escolar permite problematizar las
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discusiones tedricas que se dan al interior de la Universidad; mientras que para los estudiantes existe una amplia red (mentores,
tutor y pares) discutiendo cémo lograr aprendizajes en un contexto especifico. Ademas, este nuevo modelo ha permitido a los

estudiantes en priactica, liberarse de la constante tensién entre lo que la Universidad exige que hagan en su practica, y lo que el
colegio le permite hacer realmente.

Vale decir que aun cuando se encontraba prevista la vinculacidon con el sistema escolar mediante nuevo modelo de prdctica, no se
encontraba previsto que la Unidad Académica adscribieran este sistema a las promociones sujetas a mallas curriculares antiguas, lo

que constituye un gran logro dado que permite percibir en el corto plazo, los beneficios que en la definicion de este proyecto se
espera en mayor plazo.
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2.2 Logros Previstos
OBJETIVO ESPECIFICO 1: AUMENTAR LA CALIDAD DE INGRESO Y LA RETENCION DE ESTUDIANTES.
1. DIAGNOSTICAR LAS COMPETENCIAS DE INGRESO

En el marco de la Semana de Induccién, organizada por la DAE, entre el 23 y 27 de febrero del 2015, se realizé por tercera vez la
caracterizacion de los estudiantes de primer aifio de la nueva cohorte de las carreras de pedagogia, en cuanto a rasgos y estadios
de la vocacion. Para ello se aplicé nuevamente el IPV de Holland y el Cuestionario de Madurez Vocacional alcanzando un 93,37%
de cobertura.

El estudio determind nuevamente que la gran mayoria de los estudiantes tiene un perfil vocacional esperable para la profesion,
es decir, predominantemente configurado por los tres tipos caracteristicos para la profesién docente, Social, Artista e
Investigador. La evaluacion de preferencias vocacionales para pedagogia cursa entre un nivel medio a bajo de riesgo, de acuerdo
a los criterios de congruencia, diferenciacidn y consistencia del perfil.

En general la madurez vocacional es alta y homogénea entre las carreras, y por lo tanto, la mayoria de las carreras reflejan riesgo
bajo. Sdlo fisica denota riesgo medio en la dimensidn situacional (nivel de satisfaccion y seguridad como estudiante de pedagogia
en la PUCV y futuro profesor) y quimica en la dimensién tentativa (dudas o cambios en la eleccién profesional), aunque en el
limite. Fisica es la carrera mas descendida, comparativamente hablando.

Los estudiantes de seis programas de pedagogia (Pedagogia en Fisica, Quimica y Ciencias Naturales, Biologia y Ciencias Naturales,
Matematica, Historia, Geografia y Ciencias Sociales; y Educacién Fisica) también fueron evaluados en competencias disciplinares,
logrando un 94,25% de cobertura. Los resultados este afo, al igual que el anterior, resultaron disimiles entre las seis carreras,
destacando con altos niveles de logro Pedagogia en Historia, Geografia y Cs. Sociales (90,3%) y Pedagogia en Educacion Fisica
(76,9%).

Este afio los esfuerzos se han puesto en la consecucidon de soluciones institucionales y de caracter permanente en relacién al
apoyo ofrecido a los estudiantes de primer afno, en materia de competencias de entrada y orientacidon vocacional. Por esta razén
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el andlisis del conjunto de estos resultados, actualmente estd en proceso de revisidon y validacién por parte de un Comité
interdisciplinar que definira acciones institucionales que le permitan a las Unidades Académicas la identificacién y el desarrollo
de herramientas y conocimientos necesarios para que los estudiantes, de acuerdo a las caracteristicas de sus diversas carreras,
participen de intervenciones que fortalezcan su nivelacién en estos aspectos. Ya se han integrado a los planes curriculares
asignaturas que apuntan a este propdsito, y por ejemplo, 9 carreras de pedagogia cohorte 2015 estdn recibiendo apoyo
académico diferenciado, a través de las asignaturas “Estrategias Discursivas para acceder al conocimiento disciplinar” (LCL 122);
“Inglés 1” (ING 9001) e “Inglés 2” (ING 9002). Asimismo, el Programa de Tutorias Vocacionales realizado el 2013 y 2014 se ha
reformulado como un curso de Formaciéon Fundamental al cual podran optar los alumnos con inquietud vocacional por la
pedagogia durante el segundo semestre del 2015, aportando dos créditos a su avance curricular.

2. PROGRAMAS DE INDUCCION ESTUDIANTES DE PRIMER ANO

Apoyar la insercidn a la vida universitaria de los estudiantes talentosos que ingresan a los programas de pedagogia es uno de
los objetivos del Convenio de Desempefio en Formacion Inicial de Profesores. Por esta razon, el PMI ha ejecutado una serie de
acciones y programas de apoyo para los estudiantes de primer afio durante el 2015.

A. Programa de Apoyo al Aprendizaje: Insercion a la Vida Académica y Universitaria.

El programa de Apoyo al Aprendizaje del Estudiante de Primer Ao (PAE), tiene por objetivo estimular la adquisicion temprana de
competencias de base, académicas y psicoeducativas en los estudiantes que ingresan a primer afio, favoreciendo su adecuada
insercion a la vida universitaria y un exitoso desempefio académico.

El 2015 continuaron los sistemas de apoyo ofrecidos por el Programa de Apoyo a Estudiantes de Primer afio (PAE), como las
tutorias académicas, en cinco programas de pedagogia durante el primer semestre, y los cursos de apoyo académico
diferenciado como Optimizacion de Procesos Cognitivos, y Estrategias para un aprendizaje efectivo adecuados al aprendizaje en
las respectivas disciplinas, a cuatro programas de pedagogia.
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B. Semana de Induccion

Este afio el Programa de Induccién de la universidad, por primera vez se extendid en el periodo de la primera semana de clases
de primer ano, es decir, del 24 a 27 de febrero. El PMI participé de la planificacién y coordinacién de este programa liderado por
la Direccién de Apoyo Estudiantil (DAE), que como es tradicional, realizé actividades de bienvenida donde participaron profesores
y estudiantes de cursos superiores.

En general, se consideraron las siguientes actividades:

¢ Bienvenida de las Unidades Académicas, actividad tradicional que se ofrece el primer dia de clases y en la que participan
docentes y estudiantes de cursos superiores de cada carrera

¢ Fondo de Inducciéon a la Disciplina y la Vida Académica, primera convocatoria que buscé el desarrollo de actividades
académicas para los novatos, orientadas a la insercién en el ambito de su disciplina

* Fondo de Recepcion Novata, adjudicado a iniciativas que fomentan la insercidn a la vida social y universitaria, que promuevan
conductas y habitos saludables; en este marco, se ofrecié un premio especial para los programas de pedagogia a los proyectos de
estas carreras que ademds de cumplir con los criterios del fondo, demostraran en sus actividades un enfoque de vocacion
pedagégica.

¢ Charlas y Talleres que abordaron diversos ambitos, tales como beneficios estudiantiles, estrategias de aprendizaje y técnicas de
estudio, servicios académicos de apoyo y programas de vida universitaria y desarrollo estudiantil. En este contexto se realizé una
charla exclusivamente a los novatos de los programas de pedagogia, para dar a conocer el PMI, en cuanto a objetivos, avances y
oportunidades relevantes para estudiantes, ademas de entregar un presente promocional del proyecto.

e Encuentro al Atardecer y Feria de Servicios Estudiantiles, actividad central de bienvenida institucional que se realiza en el

Muelle Bardn, en la cual, como ya es tradicional, el PMI participé con un stand que ofrecié a los estudiantes informacion y
folleteria para la difusion.
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C. Actividad de Cine-Foro

Desde el 2013, el Area de Estudiantes del PMI desarrollé dos versiones del Ciclo de Cine-Foro “Aprendiendo a Ensefiar” como una
instancia en la que se proyectaron peliculas o documentales relativos a temas de docencia, pedagogia o educacién a estudiantes
de primer afio de las carreras de pedagogia, con el fin de fomentar la vocacidn e interés docente.

Dado los resultados positivos de esta iniciativa, con el propdsito de instalar la practica en los programas de estudio de primer
afio, fue proyectado como una actividad en el marco de la asignatura de primer aio “Identidad Profesional Docente”, de acuerdo
al marco del Plan de Asignaturas del Componente Pedagdgico 2014, desarrollado por la Escuela de Pedagogia. Durante el primer
semestre del 2015 se ha desarrollado la etapa de difusién por parte de la Unidad Académica responsable, para ser implementada
durante el segundo semestre.

OBJETIVO ESPECIFICO 2: LOGRAR LA TITULACION OPORTUNA DE NUEVOS PROFESORES

1. EMPLEABILIDAD

Para el afio 2015, estd en curso la aplicacién de un instrumento disefiado por el equipo PMI, que levantara informacién acerca del
tiempo que los titulados demoran en encontrar su primer trabajo, el trabajo que desempefian en la actualidad, el tipo de
establecimiento en el que se encuentran trabajando, cantidad de horas y el cargo que desempefian, proyeccién del desempefio
como docentes y estrategias de apoyo que necesitarian en la actualidad. Segun los resultados que se han obtenido, la tasa
promedio de empleabilidad al primer afio de egreso es del 82% y el porcentaje de egresados que se desempeiian en el sistema
escolar al 32 afio egreso es del 91%.

Para reforzar esta iniciativa, durante el segundo semestre se implementara un Call Center, a través del cual se aplicara la misma
encuesta, en la que se espera abarcar una cifra cercana al universo de 1.498 profesores.
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2. EXPERIENCIAS INTERNACIONALES DE LOS PROFESORES EN FORMACION.

e Profesores en formacidn participan en “Programa de Pasantias para estudiantes de Programas de Pedagogia en la Western
Washington University”

Como una forma de apoyar el fortalecimiento de la formacidn de los estudiantes, promoviendo su alto rendimiento y obtencidn

de tiempos adecuados de titulacion, en enero del 2015 se llevaron a cabo las pasantias de 9 estudiantes de programas de

pedagogia que imparten formacidn a nivel de ensefianza media y educacién diferencial en la Western Washington University,

Bellingham, Washington State, EEUU.

Esta pasantia tuvo como propdsito fortalecer la formacion de los estudiantes de pregrado a través del curso de un programa
académico, que incluyera experiencias practicas en el contexto escolar y un programa académico que contempld las siguientes
asignaturas:

e Meétodos de Instruccion Secundaria (4 créditos, 40 horas de instruccion)

e Maétodos Disciplinares Especificos (2-5 créditos, 20-50 horas de instruccién)

e Educacion en los Estados Unidos: Diversas perspectivas (2 créditos, 20 horas de instruccion)
e Inglés Intensivo (6 créditos, 60 horas de instruccion)

Los estudiantes destacaron entre sus aprendizajes principales: las Metodologias de ensefianza-aprendizaje innovadoras, la
colegialidad con sus pares de diversas disciplinas, el intercambio cultural, la ensefianza en contextos de diversidad; el
conocimiento de la realidad educacional de EEUU; y fortalecimiento del idioma Inglés, entre otros.

A su vuelta, los estudiantes realizaron un ciclo de coloquios por carrera con el propdsito de difundir su experiencia y compartir los

aprendizajes obtenidos con sus pares. A su vez, en estas instancias el Programa de Intercambio Estudiantil PUCV ha apoyado la
difusidn de experiencias de intercambio y las oportunidades que ofrece la PUCV a los estudiantes para participar en ellas.
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OBJETIVO ESPECIFICO 3: REDISENAR EL CURRICULO DE FORMACION CON FOCO EN EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES.

1. MODIFICACIONES DE LOS PLANES DE ESTUDIO

La Universidad se propuso una revision y redisefio de los 14 programas que forman profesores, de los cuales 12 programas de
pedagogias estan con un nuevo plan de estudio. Los pendientes son musica y religiéon. La carrera de Pedagogia en Mdusica, se
encuentra durante el mes de mayo y junio cerrando la propuesta definitiva de ajuste curricular y se espera que la promocién que
ingrese en 2016 cuente con plan de estudio renovado. Y la carrera de Pedagogia en Religion y Moral ha optado por una
formacion basada en modelo consecutivo.

Dentro de los compromisos del PMI en materia de renovacidn curricular se encuentra el de desarrollar perfiles de egreso con
competencias disciplinarias por cada carrera y con competencias profesionales y de formacién fundamental comunes en todas
las pedagogias.

Las doce modificaciones curriculares realizadas han permitido establecer perfiles de competencias profesionales, para los
programas de formacion inicial docente y de esta misma forma se ha logrado establecer los perfiles de competencia
disciplinarias. Por ello resulta relevante para el término del proyecto, contar con todas las carreras con su respectiva modificacion
curricular en régimen, salvo Pedagogia en Religion y Moral, que como se ha mencionado previamente ha dejado la docencia de
pregrado centrandose en modelo de formacion consecutiva. Asi las renovaciones curriculares se institucionalizaran, perdurando
a través de los decretos de Vicerrectoria Académica de cada carrera, una vez acabado el proyecto.

La renovacién de las mallas, exige a las unidades académicas y al nivel central de la PUCV un monitoreo y evaluacién del primer
semestre de implementacién del nuevo plan de estudio. Para cumplir esto las carreras se encuentran en proceso de revision de
los logros, nudos y obstaculos que se han presentado durante el proceso. Una vez finalizado el primer semestre 2015, se espera
contar con informacion respecto de la implementacién del primer semestre de los nuevos planes de estudio.
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2.

FORTALECER LA FORMACION PRACTICA
Manual de practicas

El Manual de Practicas surge con el trabajo colaborativo entre docentes de las carreras de formacién pedagdgica de la PUCV,
guiados por el PMI. La informaciéon contenida en este Manual, busca sistematizar las experiencias positivas recogidas hasta ahora
de los propios actores en ejercicio del cargo, y a la vez, busca contextualizar la labor de los actores involucrados en las diferentes
etapas de la Formacidn Prdctica, cada una de las tres con su respectivos focos y principios relevantes que contribuyen a la
formacidn disciplinar y pedagdgica del futuro profesor. Busca, ademas entregar datos e indicaciones practicas que los orienten en
relacion a sus funciones y responsabilidades.

Se cuenta a la fecha con la propuesta de Manual de practica final, el que se encuentra sometido a dos acciones: la primera, es la
socializacién con cada una de las carreras de formacion pedagdgica para la toma de decisiones finales respecto del mismo, la
segunda, es la discusion al interior de cada carrera para la implementacion de la formacion practica conforme lo plantea el
modelo PUCV, ya sea en tanto modelo de transicidon para las carreras que realizan durante este segundo semestre su Practica
Docente Final y sus practicas docentes intermedias y en tanto modelo definitivo como lo es el caso de las practicas iniciales que se
inician conforme lo estipula los Decretos de cada carrera.

Las carreras de pedagogia se encuentran trabajando en la implementacién durante el segundo semestre del nuevo modelo de
practica para las carreras con plan antiguo. A este proceso la PUCV lo ha llamado “modelo de transicion” de incorporacién al
modelo de practica definitivo que presentan las mallas con renovacién curricular. Las experiencias recogidas de esta etapa de
transicidn serviran de experiencias concretas a considerar al momento de la instalaciéon del modelo renovado de practica con
sello PUCV.
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OBJETIVO ESPECIFICO 4: FORTALECER LA VINCULACION ENTRE LA UNIVERSIDAD Y EL SISTEMA ESCOLAR PARA EL MEJORAMIENTO
SIMULTANEO DE LA FORMACION INICIAL DOCENTE Y LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE EN EL SISTEMA ESCOLAR.

INVESTIGACION CONJUNTA:

Con el fin de conformar equipos de investigacidon con docentes del sistema escolar, el Convenio de Desempefio ha desarrollado
las siguientes acciones:

e Concurso Proyectos de Investigacion 2015.

Durante este primer semestre, se realizé una nueva convocatoria recibiendo la postulacion de cinco proyectos, los cuales se
encuentran actualmente en proceso de revision por parte de la comisidn creada para estos efectos y cuya ejecucion se realizara
durante el segundo semestre 2015. Los temas que abordaran son: Competencias ciudadanas y pedagdgicas; Aprendizaje basado
en proyectos; Pensamiento histéricos de profesores en formacion y su transposicién didactica al aula.

e Seminario Taller Investigacion en Interaccidn con sistema escolar.

Durante el primer semestre, se realizaron conversaciones con aquellos grupos de investigadores que se adjudicaron proyectos
de investigacion en la primera versidn del concurso llevado a cabo por el PMI en el ano 2013. Es asi como se ha programado para
el jueves 02 de Julio, un Seminario Taller para presentar los resultados de esas investigaciones conjuntas. Ademads se ha
coordinado que participe en esta actividad, el Secretario Ejecutivo de la Agencia de la Calidad de la Educacién, Sr. Carlos
Henriquez Calderdn.

FORMACION DE PROFESORES MENTORES.

Con el objetivo de desarrollar capacidades en los profesores mentores que acompanan las practicas de los estudiantes de
pedagogia, el Convenio de Desempefio ha desarrollado las siguientes acciones:

¢ Implementacion de Sistema de Evaluacién, Monitoreo y Seguimiento de Competencias en Practica Final.

El segundo semestre del afio 2014, se piloted la plataforma de evaluaciéon, monitoreo y seguimiento de competencias en la
practica final de historia. Esto permitié que el primer semestre 2015, se capacitaran los nuevos mentores de la carrera de
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Historia que acompaiian la prdctica final. También permitié que la plataforma escalara al resto de las carreras de pedagogia de la
PUCV, conformando un mayor grupo de mentores de las distintas carreras, que fueron capacitados para trabajar en dicha
plataforma.

e Escalamiento del Sistema de Seguimiento y Monitoreo de Competencias hacia la Practica Intermedia.

A partir del escalamiento de la plataforma de Evaluacion, Monitoreo y Seguimiento de Competencias en Practica Final, realizado
el primer semestre en las carreras de pedagogia, de forma paralela se iniciaron reuniones para iniciar durante el segundo
semestre, el escalamiento piloto de la plataforma para practica intermedia. Este trabajo involucré el desarrollo de los
instrumentos de evaluacién de la practica, ajustado a los niveles de desempeio de la practica intermedia, asi como también
disefiar el proceso de capacitacidon de los mentores de esa practica.

PROGRAMA DE INDUCCION Y APOYO A PROFESORES TITULADOS:

Con el fin de potenciar el desempeiio profesional de los profesores principiantes de la PUCV y apuntando al impacto en sus
estudiantes dentro del sistema escolar, el Convenio de Desempefio ha desarrollado diversas estrategias de apoyo:

e Conferencia Internacional de Profesores Principiantes.

Se realizé la 2da Conferencia Internacional de Profesores Principiantes de la PUCV, en dos jornadas, los dias 6 y 7 de enero del
presente aio, la cual tuvo como objetivo promover la generacion de innovacién en las aulas de los profesores novatos, mediante
talleres de desarrollo profesional y la presentacidén de experiencias de innovacidn exitosas, discutiendo sobre la incorporacién de
estrategias, técnicas o herramientas utilizadas de manera novedosa en el aula, con el fin de producir resultados medibles en el
aprendizaje dentro de las aulas del siglo XXI. En dicha conferencia contamos con 114 profesores novatos inscritos, los cuales
participaron en variadas actividades.

e Seminario Internacional para Directores de establecimientos escolares.

Se realizé el IV Seminario para Directores de Escuelas, en enero del 2015. Enmarcado en los lineamientos del Convenio de
Desempefio en Formacién Inicial de Profesores de la PUCV, esta cuarta versidon convocé a académicos nacionales e
internacionales junto a coordinadores de practicas de la PUCV y directores de establecimientos educacionales y sus equipos de
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gestidn, para dialogar en torno a la importancia de la gestion de una buena convivencia escolar en las escuela y cdmo gestionarla,
a través de talleres de cardcter practico.

OBJETIVO ESPECIFICO 5: RENOVAR Y FORTIFICAR EL CUERPO ACADEMICO
1. FORTALECIMIENTO DE LA DOCENCIA UNIVERSITARIA

En el trascurso del PMI, se han incorporado un numero importante de nuevos docentes, todo ello con el afan por fortalecer y
renovar el cuerpo académico de las carreras de pedagogia. Es asi que la Universidad ha incorporado ocho profesores que
ostentan el grado de Doctor en sus respectivas disciplinas y tienen destacadas trayectorias.

De los ocho docentes incorporados, tres fueron financiados por el proyecto, mientras que los otros cinco fueron financiados con
recursos propios de la Universidad. En este primer semestre (afio 2015), se encuentra en proceso el concurso de contratacion del
cuarto profesor curriculista financiado por el PMI, para el fortalecimiento permanente de la planta docente y/o profesional.
Existiendo el plazo el 1 de julio del presente, para que el nuevo profesor curriculista inicie sus funciones.

2. PROFESORES VISITANTES

A lo largo del proyecto, se han logrado visitas de destacados investigadores de universidades extranjeras, los cuales han incidido
en el fortalecimiento de las competencias para la formacién de profesores en nuestros académicos. Es por ello que se han
generado los siguientes talleres y/o seminarios para académicos:

Dra. Anne Edwards, Instituto de Educacion, Universidad de Oxford, Inglaterra.

Profesora de Estudios Educacionales y Directora del Departamento de Educacién de la Universidad de Oxford, Reino Unido.

También, es profesora visitante de la Universidad de Oslo, Noruega. En su visita, hizo una serie de actividades las cuales fueron:

1. Visita a centros escolares de la Red PDS, para apoyar el avance de las alianzas en su proceso de construccién.

2. Exposicion del tema: “Como aprenden los nifios y jévenes”, en la 2° Conferencia Internacional Profesores Principiantes,
realizada el 6 de enero del 2015.
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3. Realizoé taller “Reflexionando sobre acciones y objetivos estratégicos en liderazgo escolar”. En el IV Seminario para Directores
de escuela, realizado el 8 y 9 de enero 2015.

Dra. Ximena Zuiiiga, College de Educacion. Universidad de Massachusetts, Estados Unidos. En su visita,
Realizo el taller de “Herramientas dialdgicas para apoyar la convivencia escolar”, en el IV Seminario para Directores de escuela,
realizado el 8 y 9 de enero 2015.

Dra. Karen Edge, Instituto de Educacion. Universidad de Londres, Reino Unido
Impartio taller: “Liderando escuelas con profesores de distintas generaciones”, en el IV Seminario para Directores de escuela,
realizado el 8 y 9 de enero 2015.

Dr. Paul Quick , Universidad de Georgia , Estados Unidos.

Coordinador del The Center for Teaching and Learning, departamento que evalla aspectos similares la Unidad de Mejoramiento a
la Docencia Universitaria de nuestra Universidad. En su visita realizd una serie de actividades durante marzo del 2015, las cuales
fueron:

1. Diplomado en Disefo de Syllabus. Su propdsito fue que los participantes logren identificar y analizar los elementos
fundamentales de la planificacion de la ensefanza a nivel de un Syllabus, es decir, una programacién que muestra un
panorama detallado del curso, que incluye elementos como descripcién de actividades, evaluaciones, tiempos, recursos,
actividades de trabajo personal, etc., transformandose en una herramienta de apoyo para el estudiante.

2. Ponencia “Cédmo innovar mi docencia: modelo flipping the classroom”. Charla magistral cuyo objetivo fue que participantes
identifiquen la relevancia de innovar constantemente su docencia a través de la renovacion de sus practicas, analizando en
mayor detalle el modelo Flipped Classroom también conocido como la clase invertida, el que se centra en invertir la forma que
los contenidos son entregados para dar mayor tiempo a la practica y la aplicacion. Esto quiere decir, que los contenidos son
revisados en casa por los alumnos y las tareas de aplicacion o trabajos son realizadas en clases.

3. Realizd el taller “Estrategias para renovar mi clase”. Este taller buscd que los participantes identifiquen acciones concretas
para hacer sus clases mas activas y dinamicas, incluyéndolas en sus planificaciones de clase. Se esperd que al final del taller los
participantes planificaran una clase incorporando elementos del modelo the flipped classroom.
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4. Impartio el taller “Fomentando la participacidén activa mediante clickeras”. Su propdsito fue que los participantes conocieran y
practicaran el uso de sus smartphones como clickeras como recurso TIC que facilita el aprendizaje y participaciéon de los
estudiantes.

Dra. Neus Sanmarti, Universidad Autonoma de Barcelona, Espaia.

Es catedratica de Didactica de las Ciencias y doctora en Ciencias Quimicas, realizd una serie de actividades, entre el 13 al 15 de

mayo del 2015, las cuales fueron:

1. Asistio a los cursos de Didactica de las Ciencias de la Facultad, compartiendo con estudiantes de primer y tercer afio de la
carrera de Pedagogia en Quimica y Ciencias Naturales.

2. Realizod el taller de “Evaluacion de competencias en ciencias”, para los académicos del Instituto y de la Facultad de Ciencias
titulado, en el que se revisaron las practicas de evaluacién e instrumentos para promover las competencias asociadas a los
diversos perfiles de egreso.

3. Asistid y compartio con los estudiantes de postgrado de los cursos de Magister en Didactica de las Ciencias de la Facultad.

4. Desarrollé un taller para egresados y estudiantes de postgrado en didactica de las ciencias experimentales sobre el disefio de
actividades de evaluacidn de competencias en ciencias para el sector escolar.

5. Asesord en el disefio de linea de investigacién asociada a la evaluaciéon de competencias en ciencias.

6. Asesoro el desarrollo de estrategias de vinculacion con los centros de précticas para la formacién de profesores de ciencias.

3. ACADEMICOS EN PASANTIAS EN UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

En el afio 2015 se realizé entre el 17 y 31 de enero la pasantia de los jefes de carrera a Western Washington University, lo cual fue
incluido en los indicadores del afio 2014, dado que su fuente de financiamiento correspondia a ese afio, pero al cierre del informe no
se tenia la informacidn relacionada a la realizacion de la actividad propiamente tal, por ello resulta relevante informar que el viaje
correspondidé a los jefes de carrera, de diez unidades académicas de Pedagogia de la PUCV (Musica, Biologia, Quimica, Fisica,
Historia, Geografia y Ciencias Sociales, Filosofia, Inglés, Castellano y Comunicacion, Educacién Fisica y Educacion Especial), con los
siguientes resultados de su visita:
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e Western Washington University / Universidad de Seattle y de Washington (Jannett Fonseca; Cristina Julio; Erika Salas; Ximena
Recio; Patricio Lombardo; Martin Vargas; Cristian Merino; Jacqueline Pdez; Maria Angélica Rueda; Claudia Sobarzo; Carmen
Montecinos): Visita a tres universidades del Estado de Washington: Western Washington University, en la que el equipo
permanecio por una semana, y las Universidades de Seattle y de Washington, en las que se realizaron visitas intensivas de un
dia. El objetivo general de esta pasantia fue conocer la estructura del modelo de formacién inicial de profesores, con especial
énfasis en los sistemas de monitoreo del curriculum y en la evaluacion de los candidatos para poder ejercer de acuerdo a
estandares fijados por el Estado y por cada universidad. Lo anterior, con la finalidad de identificar modos de gestién
pedagdgica del curriculo que fueran factibles de ser implementados para la mejora en la formacién de profesores de la PUCV.
Es asi que en base a las experiencias de esta pasantia, los jefes de carreras entregaron una serie de propuestas de accién.

° Principales aprendizajes de los participantes en este programa de pasantias internacionales

1. El valor que otorgan universidades extranjeras (Western Washington University, Universidad de Seattle y de Washington) al
desarrollo sustentable con el medio ambiente en un doble sentido, tanto para contribuir al desarrollo cientifico tecnoldgico,
como en la incorporacion de estas tecnologias en los diferentes espacios universitarios.

2. Es clave la vinculacidén con el sistema escolar, en la cual se aborden las necesidades de los alumnos del sistema escolar,
centrado en necesidades del colegio y la universidad.

3. El modelo de ensenanza debe ser mas interactivo y colaborativo, trabajar de manera articulada las asignaturas de didacticas
disciplinares con el trabajo de aula en el sistema escolar e integrar aspectos de las didacticas generales.

4. Es importante poseer un mayor compromiso con la comunidad y tener instancias de participacién del estudiante de la
universidad en la comunidad.
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OBJETIVO ESPECIFICO 6: POTENCIAR LAS CAPACIDADES DE GESTION SOBRE LA FORMACION INICIAL DOCENTE E IMPLEMENTAR UN

SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO DE LOS PROGRAMAS DE PEDAGOGIA, ESTUDIANTES Y PROFESORES NOVELES

1. PROGRAMAS ACREDITADOS

Una de las fortalezas que posee la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, es que el 100% de los programas de pedagogia se
encuentran acreditados (el porcentaje no incluye Pedagogia en Religiéon y Moral, pues se encuentra cerrado el ingreso a
formacién de pregrado desde el aiflo 2014), es asi como los afios de acreditacién que cuenta cada uno se muestra en la siguiente

tabla:

Nombre Carrera o Programa

Estado

2012 Acreditacion

Actual (2015)

Agencia

1 | Pedagogia en Educacién General Basica Acreditada 5 5 QUALITAS
2 | Pedagogia en Musica Acreditada 5 6 QUALITAS
3 | Pedagogia en Filosofia Acreditada 5 5 CNA

4 | Pedagogia en Historia, Geografia y Ciencias Sociales | Acreditada 6 6 QUALITAS
5 | Pedagogia en Educacion Fisica Acreditada 6 6 AcreditAccién
6 | Pedagogia en Biologia y Ciencias Naturales Acreditada 5 5 QUALITAS
7 | Pedagogia en Fisica Acreditada 6 6 QUALITAS
8 | Pedagogia en Quimica y Ciencias Naturales Acreditada 3 6 QUALITAS
9 | Educacién Diferencial Acreditada 5 6 QUALITAS
10 | Educacién Parvularia Acreditada 4 5 QUALITAS
11 | Pedagogia en Inglés Acreditada 4 6 QUALITAS
12 | Pedagogia en Matematicas Acreditada 5 6 QUALITAS
13 | Pedagogia en Castellano y Comunicacién Acreditada 5 7 QUALITAS
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2. SISTEMA DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO

El objetivo de este sistema es proveer de informacidn oportuna y de calidad de los resultados académicos de los estudiantes, con
especial énfasis en el contexto de las prdcticas profesionales, ya que se determind que las competencias adquiridas en ellas son
fundamentales para el buen desempeiio en el ambiente laboral de los establecimientos escolares.

La informacidon que vaya proporcionando el sistema permitird, a través de ciertos criterios e indicadores, dar seguimiento y
monitorear las trayectorias formativas de los estudiantes individual y colectivamente. Asi se lograra a través del sistema de
monitoreo y seguimiento, la perduracién en el tiempo, es decir, que se mantenga una vez finalizado el proyecto.

e Plataforma

La Direccién de Servicios de Informatica y Comunicaciones (DSIC) logré implementar el sistema informdtico de Evaluaciéon vy
Monitoreo de la Practica Docente Final. Cuyo objetivo fue mantener un registro y seguimiento completo de forma oportuna y
confiable de las evaluaciones de aquellos alumnos que cursan su practica final.

Es asi que el PMI junto con DSIC, a fines del 2014 y comienzos del aiio 2015, lograron la difusidn, capacitacion e implementacién del
nuevo Sistema de Evaluacién y Monitoreo de la Practica Docente Final. Pues a todos los equipos establecidos para la evaluacion de la
Practica Docente Final que ingresan al nuevo modelo de Evaluacién, Monitoreo y Seguimiento, se les capacité con utilizacién de la
Plataforma de evaluaciéon de Competencias, en el médulo de configuracidn del sistema de evaluacion, se les explicé los cambios que
se realizaron en los instrumentos de evaluacién y las mejoras incorporadas a la plataforma de evaluaciéon de competencias. A la
fecha, 12 carreras se encuentran funcionando con evaluacién en la plataforma, con diferentes grados de avance

Con los datos obtenidos de este nuevo sistema de monitoreo y seguimiento, ademads de la informacidn disponible en el sistema
institucional para la administracion docente (Navegador Académico) y de aquellos de apoyo a la toma de decisiones que dispone la
PUCV, hacen factible a la DSIC avanzar en la implementacién de un Sistema de Monitoreo y Seguimiento de Competencias en los
Programas de Pedagogia, que apoye con efectividad la toma de decisiones académicas en relacidn a las Practicas Docentes.
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Esta nueva plataforma de apoyo a la Toma de Decisiones, se caracteriza por integrar los datos histéricos de la Universidad, que
residen en el Navegador Académico y aquellos obtenidos del Sistema de evaluacion y monitoreo de la Practica Docente Final,
ademads de avanzar en el registro de evidencias en otras instancias (por ejemplo evaluaciones claves), que permitan luego ir
generando una vision integral del logro de competencias. Asi, partiendo de un panorama agregado, la herramienta permite navegar

hasta llegar a casos particulares, habilitando el andlisis del desempefio tanto de los Programas de Pedagogia, como de cada uno de
sus alumnos, respecto del cumplimento de las competencias.
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2.3 Cumplimiento de compromisos derivados de la implementacién del Convenio

e Respecto al Objetivo 1, se realizaron las actividades de induccién a los estudiantes de primer afio en un programa que
considerd toda la primera semana de clases (Ultima semana de febrero 2015); se diagnosticaron las competencias de
ingreso, tanto competencias basicas como disciplinares, se incorporaron cursos de apoyo académico diferenciado en los
planes de estudio de primer afio a la vez que siguieron en paralelo los sistemas de apoyo a estudiantes del PAE (tutorias
académicas y cursos de “Optimizacidn de procesos cognitivos” y “Produccién de Textos). Ademas, a través de la Unidad de
Mejoramiento de la Docencia Universitaria (UMDU), se realizaron cursos de perfeccionamiento a docentes universitarios
de programas de pedagogia, en el marco de las temporadas de verano y otofio de Talleres Docentes.

e Respecto al Objetivo 2, se inicié un nuevo estudio para obtener informacion acerca de la empleabilidad de los titulados de
carreras de pedagogia en los afios 2012, 2013 y 2014, para lo cual se aplica una encuesta a través de correo electrénico y
se realizard un centro de llamados. Ademas, se llevaron a cabo pasantias de estudiantes de programas de pedagogia a
universidades extranjeras, entre éstas el grupo de 9 estudiantes que viajé en conjunto a Bellingham, EEUU, para una
estadia de dos meses y medio en el Woodring College of Education de la Western Washington University, gestionada por
el PMI en colaboracidn con la Direccién de Relaciones Internacionales de la PUCV.

e Respecto al Objetivo 3, la Universidad se propuso una revisidn y redisefio de los 14 programas que forman profesores, lo
cual ha sido de un arduo trabajo cuyos resultados se ven reflejados en el ultimo periodo, que dan cuenta de 12 programas
de pedagogias con un nuevo plan de estudio. Los pendientes son musica y religién. La carrera de Pedagogia en Musica, se
encuentra durante el mes de mayo y junio cerrando la propuesta definitiva de ajuste curricular para ser sancionada en
Consejo de Facultad de Filosofia y Educacién y continuar con la tramitacion del Decreto correspondiente. Se espera que la
promocién que ingrese en 2016 cuente con plan de estudio renovado. Por su parte la carrera de Pedagogia en Religidon y
Moral tiene cerrado el ingreso a formacion de pregrado y ha optado por una formacion basada en modelo consecutivo.

Se cuenta a la fecha con la propuesta de Manual de priactica final, el que se encuentra sometido a la socializacion con cada
una de las carreras de formacion pedagdgica para la toma de decisiones finales respecto del mismo y a la discusién al
interior de cada carrera para la implementacion de la formacidn practica conforme lo plantea el modelo PUCV.

Las carreras de pedagogia se encuentran trabajando en la implementacién durante el segundo semestre del nuevo
modelo de practica para las carreras con plan antiguo.

89




Ministerio de
Educacion

e Respecto al Objetivo 4, se lograron 5 convenios que consideran 6 establecimientos educacionales de la Red PDS, teniendo
un alto protagonismo las actividades que se han realizado en cuanto a la vinculacién con el sistema escolar. En relacion a
las practicas de los estudiantes que no participan en la Red PDS, este primer semestre comenzaron a implementarse
diversas practicas a partir del nuevo modelo de formacidn prdactica. Este nuevo modelo estd presente en el nuevo plan de
estudio 2015. Estos ajustes se comenzaran a visualizar el segundo semestre 2016, en la practica inicial de algunas carreras.
Es importante ademas destacar el fortalecimiento de la Unidad de Practica y la etapa de institucionalizacién que se esta
realizando en este afio. De esta manera al término del proyecto, la Universidad tendrd las reformas curriculares en
marcha y que incluyen entre otros beneficios, la nueva metodologia de practicas, la cual serd coordinada a nivel
institucional por esta unidad y que serd apoyada fuertemente por la nueva plataforma informatica, es decir, se cumple
con el apoyo a todo un proceso.

Respecto al Diplomado para mentores, este primer semestre se realizdé una serie de reuniones de trabajo con la Escuela
de Pedagogia para el disefio del Diplomado. Aunque esté en disefio, las Unidades Académicas se han comprometido a
realizar capacitaciones a los profesores mentores que acompafian a los profesores en formacion desde el sistema escolar.
Esta instancia ha sido impulsada en el PMI como parte de la cuarta etapa de implementacién del Sistema de Evaluacién,
Monitoreo y Seguimiento de la Practica Docente Final.

En relacién al ano 2015, se realizd la 2da Conferencia Internacional de Profesores Principiantes de la PUCV, en enero del
2015. Respecto a la produccion de divulgacién y difusion en educacién y disciplinas, vinculadas al PMI, se cuenta con 29
notas periodisticas publicadas en el sitio web del convenio y también en la paginas web de la Universidad, con tematicas
relacionadas con el PMI.

e Respecto al Objetivo 5, nuestra casa de estudios ha logrado suscribir un importante nimero de convenios internacionales.
Dentro de estos, destacamos aquellos que han sido iniciativas de las propias Unidades Académicas que forman profesores
alcanzando a seis en el afio 2015.

Para este aino 2015, por cierre de cada uno de los procesos no hay previstas visitas al extranjero que sean financiadas por
el proyecto, es asi que considerando la importancia de la opinidn experta internacional, en el presente ano tuvimos cuatro
visitas del extranjero, las cuales entregaron innovadoras visiones y aportes para el logro de los objetivos de este proyecto.
Asi como es importante la opinién de académicos extranjeros, también lo es la vivencia de ambientes internacionales que
otorgan un conocimiento en terreno de las nuevas tendencias y prdacticas en paises referentes en materias de educacioén.
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Por ello se han hecho los esfuerzos durante el transcurso del proyecto, para que un nimero importante de docentes
PUCV realizaran pasantias en diferentes Universidades extranjeras.

e Respecto al Objetivo 6, se logro la difusion, capacitaciéon e implementacién del nuevo Sistema de Evaluacién y Monitoreo
de la Practica Docente Final. Se decidié que no ingresarian a la evaluaciéon de competencia las carreras de Educacién
Diferencial y Educacion Parvularia, pues se incorporardn cuando estén los cambios en los instrumentos de evaluacidn que
permitan una evaluacion efectiva. A todos los equipos establecidos para la evaluacion de la Practica Docente Final, que
ingresan al nuevo modelo de Evaluacién, Monitoreo y Seguimiento se les capacitd con utilizacién de la Plataforma de
evaluacién de Competencias, en el mddulo de configuracidén del sistema de evaluacion, se les explicod los cambios que se
realizaron en los instrumentos de evaluacidn y las mejoras incorporadas a la plataforma de evaluacidon de competencias. A
la fecha, 12 carreras se encuentran funcionando con evaluacién en la plataforma, con diferentes grados de avance.
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2.4 Dificultades para el avance (externas e internas)

1) Prueba INICIA

Respecto de los indicadores asociados a la Prueba INICIA, una de las dificultades que se ha levantado dice relacién con
aumentar la inscripcion de estudiantes para rendir la Prueba INICIA (13 de diciembre de 2014). De un total de 1.017
estudiantes pertenecientes a las promociones 2012, 2013 y 2014 que cumplian con los requisitos para rendir la prueba, se
inscribieron sélo 156. Y si bien este niumero es tres veces superior al alcanzado en la Prueba 2012 (57 de 1.151), la cifra es
considerada baja en relacion a los compromisos institucionales adquiridos, siendo una muestra tan poco significativa no es
posible utilizar estos datos para los indicadores que el PMI habria comprometido. Es mds para el aflo 2015 aln no hay
claridad respecto a la aplicaciéon de este instrumento o su continuidad. Por tanto al carecer de este indicador no nos ha
permitido medir los resultados obtenidos por la intervencion del PMI y que guardan relacion con el Objetivo N° 2.

2) Valor Agregado

Si bien se realizé el Estudio de Valor Agregado que exige el hito del Objetivo N° 2, son los resultados de este estudio, los que
han impedido que se avance en los otros indicadores de este objetivo. Los indicadores buscan por un lado levantar el nimero
de titulados sujetos de un estudio de valor agregado en el sistema escolar, asi como también aumentar el logro de resultados
de aprendizaje de los alumnos del sistema escolar que tienen como docente un titulado de la PUCV.

El estudio de Juan Pablo Valenzuela, revisa la experiencia internacional que ha trabajado el tema del valor agregado de los
profesores. Se entiende el Valor Agregado como la incidencia que tiene un profesor en los aprendizajes de los estudiantes.
Para determinar este valor, es necesario evaluar el trabajo de los profesores, y los aprendizajes de los estudiantes. Sin
embargo, este estudio revela que dicha experiencia esta retrocediendo en el mundo, dada las dificultades que presentan los
sistemas de medicién estandarizados. Ademas se ha evidenciado que no existe posibilidad de aislar el efecto profesor en el
aprendizaje de los estudiantes, dado que un solo profesor no es responsable del desempefio de un solo estudiante. Sélo
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3)

EE.UU. es una excepcion en el uso de pruebas estandarizadas a los estudiantes, vinculadas a medir el desempefio de los
profesores que trabajan con ellos. Por otra parte, los modelos de valor agregado estan definidos para mecanismos de
accountability, pero no para evaluacién formativa y mejoramiento de capacidades, que es uno de los objetivos primarios de
este Plan de Mejoramiento Institucional.

Dado lo anterior es que el estudio de Juan Pablo Valenzuela indica en sus conclusiones que: “esta no es una alternativa
adecuada para evaluar el desempefio individual de los profesores chilenos, ni de los profesores nuevos ni de aquellos que
tienen mayor permanencia en el sistema escolar”.

Movilizaciones de los estudiantes

Las movilizaciones estudiantiles, provocan dificultades para el avance del proyecto desde distintos puntos de vista.

La imagen de la Universidad se ve perjudicada, ya que al existir carreras con paralizacién de sus actividades por parte de los
estudiantes, ha demostrado que los puntajes de ingreso disminuyen por estos efectos, por lo cual aun cuando se realicen
acciones tendientes al mejorar estos puntajes, estas se ven contrarrestadas por las consecuencias de las movilizaciones
estudiantiles. Ademads en los afos en que se han registrado este tipo de actividades, a nivel de Universidad, ha aumentado el
nivel de desercidon, que no guarda relacidon con motivos académicos.

Ademas las diversas movilizaciones, en especial las que se vivieron en el primer ano de implementacion de este proyecto,
atrasaron algunas actividades calendarizadas, por ello se genera un desfase de logro de objetivos e hitos previstos
originalmente.

Por otra parte, en relacion a las movilizaciones en colegios tanto de sus alumnos como de sus docentes, afectan la realizacién
de las practicas profesionales bajo nuevo modelo, ya que no se logran realizar todas las actividades previstas en los
establecimientos educacionales y obviamente que la disposiciéon de tiempo de los profesores mentores, una vez que se
retoman las actividades académica, es restrictiva.
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4) Contratacion de doctores

Cabe hacer presente la enorme dificultad que existe para incorporar personal académico calificado a la Universidad. Existe
una escasez real de académicos con grado de doctor en el drea de curriculum, de universidades dignas de fe. Ello obligd a
declarar desierto el concurso de curriculista que la Escuela de Pedagogia necesitaba en el aifio 2014.

En el primer semestre de 2015, se estd llevando a cabo el proceso de seleccion para la contratacion de un Doctor para la
escuela de pedagogia. A la fecha del presente informe ya ha se han realizado las entrevistas a los seleccionados y se
encuentra la comisién en su etapa final, para decidir el ganador del concurso.
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2.5 Desafios

El Plan de Mejoramiento Institucional se disefid con el objetivo de incrementar de manera significativa las competencias
profesionales de los titulados de los programas de formacién inicial docente de nuestra Universidad, para que estos egresados
impacten en los buenos resultados de aprendizaje de los alumnos del sistema escolar, especialmente en los contextos de mayor
vulnerabilidad.

El sistema educacional esta y estara por varios aios en el debate de la sociedad chilena, porque es en la educacidn de los hijos donde
las familias han depositado todas las expectativas de mejores oportunidades en post de una sociedad mds equitativa e integrada.

En este contexto, la calidad de la formacidon de profesores es clave para lograr que los nifios y jovenes alcancen y desarrollen
conocimientos, habilidades y actitudes para abordar las demandas de la sociedad del conocimiento, cada dia mas exigente.

La Pontificia Universidad Catodlica de Valparaiso estd consciente de estas exigencias. Al tercer afio y cierre de las actividades del
proyecto, el desafio es institucionalizar lo realizado, para que los esfuerzos del equipo PMI, los cuales han representado un cambio
en numerosos procesos formativos y disefio de iniciativas para fortalecer la formacion de profesores, sean capaces de perdurar en el
tiempo, una vez finalizado el proyecto, es decir, que otorgue la sustentabilidad institucional a mediano y largo tiempo de las
iniciativas implementadas.

Es asi que para el segundo semestre y dar término a los compromisos adquiridos, los desafios seran:

1. Con el objeto de realizar tutorias vocacionales a los alumnos de primer afio durante el segundo semestre, éstas se transforman
en una asignatura de formacién fundamental titulada “la formacion docente”, dictada por la escuela de Pedagogia. De esta forma
se logra institucionalizar la iniciativa y hacerla perdurar en el tiempo, incorporandola dentro de la oferta académica permanente;
se espera tener una cobertura potencial de 400 estudiantes por semestre. Por lo tanto sera un desafio implementar esta
modalidad en el segundo semestre.

2. Disefiar e implementar un programa de formaciéon de profesores consecutivo para licenciados disciplinarios, en especial en
aquellas areas de conocimientos deficitarias.

3. Implementar las renovaciones de los planes de estudio de las doce carreras que ya han modificado su curriculum.
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10.

11.

12.

Lograr que la carrera de musica termine su proceso de modificacidn, constituyendo ésta la ultima unidad académica sujeta a
renovacion curricular, dado que la carrera de religion optd por una formacion basada en el modelo consecutivo. De esta manera
se cumplird en su cabalidad con los compromisos adquiridos por la Universidad en cuanto al objetivo N° 3 de Redisefiar el
curriculum de formacién con foco en el aprendizaje de los estudiantes.

Respecto a la plataforma informatica en la etapa ya creada, como lo es la préctica profesional final, el desafio para el segundo
semestre sera recibir la retroalimentacidon por el escalamiento realizado en el primer semestre y de esta manera dejar el
instrumento finalizado con los ajustes que se requieran.

En relacién a la practica profesional intermedia incorporada en plataforma informatica durante el primer semestre del afio en
curso, en caracter de piloto en el instituto de Historia, constituira un desafio su escalamiento a todas las unidades académicas en
el segundo semestre.

Los datos obtenidos con la implementacién de la plataforma informatica, sumados a la enorme riqueza de la informacion
disponible en el actual sistema institucional para la administracion docente (denominado Navegador Académico) y de aquellos de
apoyo a la toma de decisiones que dispone la PUCV, hacen factible avanzar en la implementacién de un Sistema de Monitoreo y
Seguimiento de Competencias en los Programas de Pedagogia, que apoye con efectividad la toma de decisiones académicas en
relacion a las Practicas Docentes.

Implementar de manera progresiva y sustentable el nuevo modelo de practicas: inicial, intermedia y final, con el propdsito que
los estudiantes aprecien su propio camino de desarrollo profesional y de esa manera, en la accidn de ensefiar, alcancen el
fortalecimiento de la identidad del profesor.

Fortalecer el modelo de gestidn institucional de las pedagogias con sustentabilidad en el tiempo, sobre la base de un sistema de
aseguramiento de la calidad institucional y por medio de evidencias de los desempefios de los estudiantes.

Institucionalizar la unidad de préctica creada en el PMI, con el propdsito que el modelo de practica propuesto se vaya
implementando en todos los programas de pedagogia y permita vincular a la Universidad con los establecimientos escolares.
Incorporar los académicos con grado de doctor a los programas de pedagogia con cargo al PMI, en primer semestre se encuentra
en proceso de concurso de contratacidon del cuarto profesor curriculista, se espera que ya en el segundo semestre se encuentre
realizando sus funciones.

Aumentar el nimero de profesores de la PUCV que forman profesores en cursos de fortalecimiento de metodologias y
evaluacién innovadora.
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13. Ejecutar la tercera version del Seminario Internacional dirigido a Profesores Principiantes, con el objeto de generar una induccién
al sistema escolar, fomentar el uso de tecnologias que favorecen las comunicaciones y la interaccién profesional, difundir el uso
de la plataforma informatica de tal forma que apoye y registre sus procesos de ensefianza e insercion laboral.

14. Implementar el diplomado para la formacidn de mentores, e institucionalizar esta prdactica de tal forma de generar
permanentemente programas que permitan capacitar a los mentores.

15. Realizar actividades de cierre del programa, con actores relevantes que han participado y colaborado en el desarrollo de éste, de
tal forma demostrar los resultados obtenidos y hacer tangible el aporte que ha realizado tanto a nuestra Universidad como al
sistema escolar.
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3 Percepcion sobre la Implementacion y Avance de Logros del Convenio de Desempeiio (Anual)

Con el objeto de obtener las opiniones del entorno, en cada actividad realizada por el PMI, la periodista del programa realiza
entrevistas a los participantes de éstas, ademas de obtener el material para la respectiva difusién.

3.1 Percepcion de Autoridades Universitarias

En el marco de las mencionadas entrevistas, fueron consultadas diversas autoridades de la institucién respecto a la valoracion que le
otorgan al trabajo desarrollado en el PMI:

Claudio Elértegui, Rector PUCV - 19.03.2015: “Todos estamos imbuidos del debate nacional que se ha desarrollado en nuestro pais
en relacion al presente y futuro de la educacidon. Compartimos la necesidad de avanzar con mas calidad y equidad, y esto significa
mas calidad en la formacién y un sistema que tienda a reducir las desigualdades que existen actualmente. En ese sentido, este
proyecto tiende justamente a mejorar ain mas una formacién de profesores que ya tiene niveles de calidad muy buenos”.
(Ceremonia de reconocimiento al desempeiio destacado de alumnos de pedagogia).

Nelson Vasquez, Vicerrector Académico - 06.01.2015: “Como Universidad queremos brindar a los profesores principiantes, ya que
sabemos que la educacidén no es un trabajo individual sino mas bien un trabajo colectivo. Por esta razén, nuestra institucion a través
de nuestro Convenio de Desempefio, se ha comprometido a apoyar con diversas herramientas a nuestros profesores titulados para
acompafiarlos en este proceso de ensefianza y fortalecer su capacidad profesional en las aulas”. (22 Conferencia Internacional de
Profesores Principiantes).

17.03.2015: “En nuestra Universidad a través de este proyecto se han hecho inversiones, mejoras, pero también innovaciones y
estos aspectos son muy positivos. Este proyecto no ha terminado, por lo tanto, nos queda una tarea muy importante que es ir
consolidando ciertos dispositivos, ciertos mecanismos, ciertas iniciativas que hemos disefiado bajo una modalidad piloto, pero poder
compartir esto con interlocutores externos es muy positivo”. (Visita delegacion del Banco Mundial a la PUCV).

12.03.2015: “Nosotros creemos que este proyecto, como la mayor parte de los proyectos, tiene una justificacion muy importante y
esta en funcion de la misién de la Universidad de contribuir a una sociedad mucho mas equitativa, y esa equidad parte en las
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escuelas y en el sistema escolar. En la medida que formamos buenos profesores para el sistema escolar esto nos permite mejorar los
aprendizajes de los alumnos y por lo tanto tendremos en el futuro, una sociedad mucho mas equitativa que la que hoy tenemos”.
(Visita delegacion del Ministerio de Educacion de Tanzania a la PUCV).

Enrique Montenegro, Director Ejecutivo del PMI - 27.02.2015: “Los estudiantes estan viendo a una institucién dentro de las mejores
acreditadas en Chile, con carreras muy bien acreditadas, pero ven que siempre nosotros vamos por mas, es decir, estamos en una
constante actitud de autorregulacion para hacer las cosas mejores y en ese sentido habla muy bien de las estructuras universitarias y
en general de toda la universidad y se noté que el Convenio de Desempefio fue muy bien percibido por nuestros nuevos
estudiantes”. (Bienvenida a novatos en tradicional Encuentro al Atardecer organizado por la PUCV).

23.04.2015: “El resultado de las pasantias dan cuenta de lo que persigue el PMI, que es el fortalecimiento de la formacién
profesional de los futuros docentes y como a través de estas experiencias en el extranjero los estudiantes pueden aprender a
ensefiar, conociendo distintas maneras de aprendizaje, constatando que cada estudiante del sistema escolar es diferente y aprende
de formas distintas y por eso la importancia de buscar estrategias para ensefiar”. (En coloquio de estudiantes de matemadtica y de la
Facultad de Ciencias que realizaron pasantia en la Western Washington University).

3.2 Percepcion de Académicos
También, durante el 2015 quedd registrada la percepcién por parte de los académicos de la universidad respecto al PMI:

e Respecto a la pasantia realizada en Estados Unidos por los jefes de carrera:

Jaqueline Paez, jefa de la carrera de Educacion Fisica - 10.04.2015: “Estoy agradecida de la oportunidad de realizar esta pasantia
través del PMI, ya que no se traduce sélo en el desarrollo profesional de los jefes de carrera sino también, para la Unidad Académica.
El poder visitar y conocer modelos en el eje de las practicas y poder identificar algunos factores que se pudieran implementar en
nuestras Unidades Académicas, significa una oportunidad de levantar un trabajo mas bien transversal dentro de las pedagogias y
poder evidenciar cudles son las necesidades de cada una y satisfacerlas a partir de la observacién de estos modelos mas
desarrollados. Creo que a través del PMI y las innovaciones curriculares que estamos realizando en nuestra Universidad se pueden
lograr mayor acercamiento al sistema escolar y tener una relacion mucho mas cercana por parte de nuestros alumnos”.
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Patricio Lombardo, jefe de la carrera de Filosofia - 10.04.2015: “La idea es que los alumnos de pedagogia respondan a las demandas
del sector escolar y estén comprometidos con la educaciéon de calidad, a través de su activa participacién en el sector escolar. Ya el
PMI se encuentra implementando a través del nuevo modelo de practicas docentes, mayores vinculos con el sector escolar. Y
nuestro Instituto de Filosofia ya se ha incorporado al nuevo modelo de practicas docentes”.

3.3 Percepcion de Estudiantes
Los estudiantes también han valorado el desarrollo del Convenio de Desempefio y las diversas actividades que se han realizado en el
marco del PMI:

e Percepcion de los estudiantes de primer afio de pedagogia en el “Encuentro al Atardecer” organizado por la PUCV:

Matias Vergara, estudiante de primer afio de Pedagogia en Quimica y Ciencias Sociales - 27.02.2015: “Me parece fantastico porque
asi nos potenciamos y salimos como profesionales mds completos, llenamos dreas que tal vez en un pasado no se completaron. Creo
que el cambio en la malla y las nuevas materias, como el inglés por ejemplo, es super importante y positivo”.

Javier Ramirez, estudiante de primer afio de Pedagogia en Historia, Geografia y Ciencias Sociales - 27.02.2015: “Encuentro que es
una grata bienvenida, me siento bien, siento que fue una buena decision elegir la PUCV. Ademas encuentro super valorable los
cambios y mejoras que esta realizando la Universidad respecto a las pedagogia, ya que nos beneficia a nosotros y a nuestros futuros
alumnos”.

Fiorella Merello, estudiante de primer aiio de Pedagogia en Educacion Basica - 27.02.2015: “Destaco el trabajo que se estd
realizando porque al final es un beneficio para nosotros, nos va a fortalecer como profesores y nosotras que estamos en educacion
basica somos muy importantes porque vemos la formacidn de los nifios. Ademas, que se fortalezca el inglés es una herramienta muy
importante y ahora cada vez los colegios lo estan incorporando, por lo tanto hay que estar al nivel de las exigencias de hoy”.

e Respecto a la pasantia realizada por alumnos de pedagogia en la Western Washington University:

Alejandro Cabrera, estudiante de quinto afio de Pedagogia en Matematica - 09.04.2015: “Es una experiencia que agradezco mucho
al PMI, ya que fue muy significativa para mi vocacién de profesor ya que uno crece mucho, valora mucho lo que estd haciendo. Tener

100




Ministerio de
Educacion

dos visiones distintas sirve para complementarse profesionalmente y evaluar que lo que se esta haciendo en nuestro pais esta bien,
hay diferencia en cuanto a los recursos que no podemos igualar, pero vamos bien. Lo mismo pasa con el curriculum de los colegios y
te puedes dar cuenta que la ensefianza no es tan distinta de un pais a otro. Es una experiencia provechosa y que, a mi juicio, significa
un impacto para las aulas de Chile, porque vuelves con otra visidn a trabajar y puedes impactar las aulas de nuestro pais con nuevas
ideas, experiencias y motivaciones”.

Yanira Pavez Almarza, estudiante de quinto aiio de Pedagogia en Historia, Geografia y Ciencias Sociales - 09.04.2015: “Fue una
instancia realmente enriquecedora para mi crecimiento profesional. Por una parte, aprender acerca de otras perspectivas sobre
como planificar, me permitié ampliar mis objetivos, los aspectos en lo que poner atencién a la hora de enfocar los aprendizajes
esperados, entre otros. Pero también el hecho de estar inserta en otra realidad escolar, de otras metodologias, otras formas de
relacionarse con el conocimiento y aprendizaje, han engrosado mis perspectivas de lo que es o deberia ser la educacién, asi que
estoy muy agradecida del PMI”.

Beatriz Becerra Olguin, estudiante de Pedagogia en Biologia y Ciencias Naturales - 09.04.2015: “Quedé maravillada con la
diversidad cultural que logré ver en esta pasantia. El tener compafiieros de clases proveniente de diferentes partes del mundo me
permitid comprender muchas cosas que quizds con anterioridad yo juzgaba, porque no se me habia dado la oportunidad de un
intercambio cultural de esta magnitud. Entender y respetar la diversidad de pensamiento, costumbres y vida es primordial dentro de
una sala de clases. El haber realizado la pasantia con colegas de diferentes disciplinas fue demasiado divertido y provechoso. Es muy
util que a través del Convenio de Desempeino se den instancias en donde se permita compartir y aprender mds sobre otros
contenidos, sobre otros puntos de vistas o sobre otro tipo de trabajo”.

3.4 Percepcion de Funcionarios
Las personas a cargo de las diversas dreas del PMI han sido parte importante de los avances del Convenio de Desempefio y también
han aportado desde su profesionalismo al desarrollo de éste:

Paula Soto, encargada del Area de Practicas del PMI - 04.05.2015: “Al igual que el afio pasado las alumnas en practica van a trabajar
como asistentes de sala de una profesora en el curso que les sea asignado y a eso se sumaran las reuniones con la triada formativa,
es decir, el profesor mentor y la coordinadora de la PUCV, para ayudar a las practicantes a reflexionar sobre su proceso de insercién
en el establecimiento”.
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“La ceremonia de investidura de las alumnas nos permite ratificar las buenas relaciones que hemos establecido con la Escuela
Industrial de Valparaiso, ya que el afio pasado hicimos el pilotaje con la carrera de Historia y fue bastante exitoso, por lo mismo
decidimos que entrara la carrera de inglés. Es de esperar que funcione bajo la misma ldgica del afio pasado y que el establecimiento
siga poniendo su buena disposicién para que este funcione”. (Ceremonia de investidura como profesores en formacion de los
practicantes de inglés en la Escuela Industrial de Valparaiso).

3.5 Percepcion de Actores Externos
Los actores externos son un apoyo fundamental para el desarrollo del PMI, especialmente para generar los Vinculos con el Sistema
Escolar:

Julio Molina, Director de la Escuela Industrial de Valparaiso - 04.05.2015: “Tener buenos docentes es una necesidad imperiosa en
nuestro pais y todo lo que se haga en esa linea hay que apoyarlo y con fuerza, por eso quisimos darle mucho realce a esta investidura
para que los jévenes desde el primer momento que ingresan al establecimiento a hacer sus prdcticas se sientan muy acogidos por la
comunidad, por sus pares, de esa forma se entusiasmen y se dediquen a ser buenos profesores y a dar todos los frutos que
esperemos que den”. (Ceremonia de investidura como profesores en formacion de los practicantes de inglés en la Escuela Industrial
de Valparaiso).

Médnica Martinez, Jefa del Departamento de Inglés de la Escuela Industrial de Valparaiso - 04.05.2015: “Entendemos que esto es
parte de un proceso que tiene que ver con mejorar la calidad del docente, por lo tanto estamos a gusto porque sabemos que va en
beneficio no solo de nuestra escuela y de nuestros alumnos sino también, de la sociedad en general. Ademas, esta practica les
permite a las alumnas aclarar si tienen realmente vocacién, aprenden a conocer las generaciones a las cuales se van a ver
enfrentados vy les va a ayudar mucho a entender la labor que tenemos como profesores”. (Ceremonia de investidura como
profesores en formacion de los practicantes de inglés en la Escuela Industrial de Valparaiso).

3.6 Otros Comentarios
Diego Ambasz, Especialista Senior en Educacion Corporativa del Banco Mundial - 17.03.2015: “Lo que estamos intentado hacer es

poder visualizar in situ cual es el estado de situacién del PMI que ese esta desarrollando en esta institucion. El tema de formacién
inicial de profesores nos parece un tema clave para mejorar la calidad del sistema educativo, entonces vinimos a ver como se esta
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implementando este PMI, estamos viendo que ha evolucionado muy satisfactoriamente con indicadores muy auspiciosos y al mismo
tiempo poder identificar cudles son los desafios a futuro e identificar si hay algln tipo de desvio de manera de poder asegurar que el
PMI termine logrando los objetivos que se ha propuesto”. (Visita delegacion del Banco Mundial a la PUCV).

Javier Botero, Especialista Senior de Educacion Superior para América Latina del Banco Mundial - 17.03.2015: “Para el Banco
Mundial el tema de la educacién es clave, a través de la institucion se estan realizando operaciones de educacion en mas de 130
paises con aporte financiero pero a la vez con asistencia técnica y de ahi la importancia de este intercambio de experiencias. El tema
por ejemplo que tratamos hoy, de formaciéon de los docentes, es un tema central. Nosotros vemos, y en el banco hay un trabajo que
se presentd el afio pasado al respecto, de como los docentes de la educacidn son los principales motores en el mejoramiento de la
educacion y como en América Latina nos hemos quedado mucho en la buena formacidn de docentes, entonces creo que el proyecto
realmente apunta a uno de los temas centrales de los sistemas educativos de la regién y del mundo”.

“Me parece muy interesante el PMI, creo que van en la direccién correcta que es atacando los temas que son de fortalecimiento del
cuerpo docente, de disminuir la desercién, de incorporar las tutorias a los estudiantes, o sea que realmente van en la direccién que
desde el Banco vemos que es totalmente apropiada”. (Visita delegacion del Banco Mundial a la PUCV).

Consolata Mgimba, Subsecretaria de Educaciéon de Tanzania - 12.03.2015: “Quedé impresionada con el trabajo realizado por la
Universidad, llegamos a la PUCV con la misidon de aprender sobre la experiencia de como una universidad ofrece asistencia y
colaboracién con el gobierno. Fuimos al Ministerio de Educacidn y nos indicaron que entregaron fondos para proyectar y mejorar la
calidad de la educacién superior. Lliegamos para aprender sobre la colaboracidn realizada con el gobierno y cdmo ofrecen una buena
educacion a los ciudadanos chilenos”.

“Las presentaciones realizadas en la PUCV fueron muy interesantes para nosotros. Muestran cdmo ha comenzado a avanzar en la
innovacion y en los vinculos que desarrollan los alumnos de Doctorado. Ademas han realizado cursos para vincularlos con el sector
productivo y el mercado para obtener mejores empleos. También han profundizado los vinculos en investigacion. Sin investigacién
no hay innovacion. Cuando volvamos a casa vamos a seguir potenciando la investigacion para que los universitarios sean
innovadores, lleguen al mercado y puedan desarrollar nuevas ideas. La investigacién ayuda a los paises a innovar en nuevos
productos, lo que impacta directamente en la economia”. (Visita delegacidn del Ministerio de Educacion de Tanzania a la PUCV)
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4 Anexos Obligatorios
Nota:

- Adjuntar archivos de las dos planillas requeridas (Lista de Bienes y Servicios, con ejecucion del periodo, serd incluida en
informe a diciembre del presente afo).

4.1 Planilla Excel Indicadores Banco Mundial

4.2 Planilla Excel Formato de Inventarios CD

5 Anexos Complementarios de la Institucion (Opcional)
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