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CUENTA ANUAL 2004 
 
 

1. INTRODUCCIÓN: 
 
De acuerdo al Reglamento Orgánico de los Estatutos Generales de nuestra 
Universidad y del Reglamento General de nuestra Escuela de Comercio, el 
Director tiene dentro de sus obligaciones y atribuciones “Elaborar y presentar al 
Consejo de Escuela, la autoridad máxima de la Unidad Académica, la Cuenta 
Anual”. Por lo tanto, en cumplimiento de esta normativa vengo a presentar a 
ustedes, la Cuenta Anual correspondiente al año 2004. 
 
 
 
 
2. HECHOS RELEVANTES:  
 

 En el mes de Septiembre de 2004 se efectúo elección de Director, dada 
la renuncia presentada por el Sr. Jonathan Hermosilla C., quién deja el 
cargo con motivo de haber sido aceptado en el programa doctoral 
conducente a la obtención del Doctorado  en Ciencias de la Gestión. en 
la Universidad Católica de Lovaina – Bélgica.   
En votación realizada de acuerdo a los Estatutos Generales de nuestra 
Universidad, resultó electa por unanimidad de los votantes, la profesora 
Sra. María Teresa Blanco L. 
 

 A fines del año 2004, fue aprobado por la Vice Rectoría de Desarrollo, el 
Plan Estratégico de la Escuela de Comercio, para el período 2004 – 
2009 

 
 
 
 
 
3. ACTIVIDADES INSTITUCIONALES: 
 
Lo importante a destacar en las actividades institucionales realizadas, es la 
disposición de algunos profesores para aceptar los encargos de la Dirección, 
del Decanato y la Rectoría. Actividades que a continuación expongo. 
 
Comisiones Internas: 
 

 En la Comisión de Revisión de la malla curricular participaron las profesoras 
señora María Teresa Blanco L, Digna Azua A.  
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 En la comisión del Fondo de Administración Descentralizado (FAD) 
participaron los profesores María Teresa Blanco, Digna Azua A. y David 
Cademartori R. 

 
 A cargo del Seminario Especial de Titulación estuvo la profesora Cecilia 

Romo D. 
 

 En la comisión de revisión y elaboración de plan estratégico, participaron las 
profesoras Diga Azua Álvarez y María Teresa Blanco L. 

 
 En la Comisión de revisión del Magíster en Gestión participaron las 

profesoras María Teresa Blanco L, Berta Silva P, y el profesor Jorge 
Fernández C.   

 
 En el Comité Académico del Magíster en Gestión  participaron los 

profesores David Cademartori R, Jonathan Hermosilla C, Digna Azua A. y 
Jorge Fernández C. (en  calidad de Director del Programa de postgrado). 

 
 En la Comisión de Jerarquización de la Escuela de Comercio  son 

miembros los profesores Jorge Fernández C. y Aquiles Limone A.  
 

 En la Comisión del Día Abierto de la Universidad Católica participó la 
profesora Berta Silva P, y los estudiantes.   

 
 En el Consejo del Centro de Estudios de Asistencia  Legislativa (CEAL), es 

miembro el profesor Sr. David Cademartori R. 
 

 En Proyectos de CHILE CALIFICA,  segundo Concurso Nacional de 
Proyectos de Articulación de la Formación Técnica, 2004, participó la 
profesora Berta Silva P. Ambos proyectos resultaron seleccionados 
“Implementación de una Red de Comercio Internacional y Transporte 
Marítimo Portuario en la V Región”  y “Formación Docentes Técnicos” 

 
 En la Comisión Económica del Consejo Superior de la Universidad Católica 

de Valparaíso, es miembro el profesor Sr. David Cademartori R. 
 

 En el Directorio de la Corporación UCV Radio y Televisión, es miembro el 
profesor David Cademartori R. 

 
 En la Comisión Organizadora del Claustro Pleno año 2004 participó como 

Secretaria Ejecutiva la profesora Sra. Cecilia Romo Donoso.  
 

 En la Comisión Directiva de la Escuela de Periodismo de la P. Universidad  
Católica de Valparaíso, es miembro el profesor Sr. David Cademartori R. 

 
 En el  Postítulo en Gestión y Gerencia Pública, como directora  participa la 

profesora Berta Silva P. 
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Comisiones Externas: 
 

 En la Comisión de Principios y Normas de Contabilidad  del Colegio de 
Contadores de Chile es miembro titular la profesora Digna Azua A. 

 
 En el Consejo Regional del Colegio de Contadores de Chile participa en 

calidad de Director el profesor Francisco Nattero V. 
 

 En la Comisión Técnica de CAPIC, organismo responsable de la 
organización de la Conferencia Anual y de la selección de trabajos y 
ponencias, es miembro el profesor Sr. Jorge Fernández C. 

 
 Miembro del directorio de CAPIC es  la profesora emérita María Teresa 

García C. 
 

 Vicepresidente de la Comisión Interamericana de Contabilidad en 
Administración y Finanzas de la Asociación Interamericana de Contabilidad 
(AIC) es el profesor Aquiles Limone A. 

 
 El profesor David Cademartori R. es miembro en el Consejo Económico 

Administrativo del Obispado de Valparaíso. 
 

 El profesor David Cademartori R. es miembro del Directorio del Seminario 
San Rafael. 

 
 La profesora Berta Silva P. es integrante de la Junta Revisora de Cuentas 

del Colegio de Peritos de Chile A.G. 
 
 
 
Como se puede apreciar las actividades en las que participan nuestros 
docentes es muy variada, pero contribuye a que nuestra Escuela esté 
representada en su entorno, por ello agradezco profundamente a cada una de 
las personas, que con mucha voluntad, eficiencia y disposición han 
representado a la Escuela de Comercio. 
 
 
 
 
 
4. PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO: 
 
 
Planta Académica: 
Dentro de los aspectos importantes, en lo que respecta a la planta docente, se 
encuentra la contratación en calidad de profesora media jornada de la Srta. 
Verónica Pizarro quién participará tanto en el área de contabilidad, como en el 
área de Finazas.  
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Producto de sus destacados méritos académicos, la Profesora Sra. Berta Silva 
P. fue jerarquizada como Profesor Adjunto. 
 
En el mes de Febrero de 2005 el profesor Sr. Francisco Nattero V. se acoge al 
proceso de desvinculación, recontratándose como profesor Adscrito, 
manteniendo su carga docente.  
 
 
 
Perfeccionamiento: 
En el año 2004 la profesora Sra. Berta Silva P. obtuvo el grado de Magíster en 
Gestión con mención en Control, impartido por nuestra Escuela.  
 
El profesor Sr. Jonathan Hermosilla C. obtuvo la Beca Alban, que en conjunto 
con la Beca de apoyo proporcionada por nuestra Universidad, le permitió viajar 
a Bélgica, con el objeto de cursar el programa doctoral en la Universidad 
Católica de Lovaina - Bélgica  
 
La profesora Verónica Pizarro, obtuvo la Beca de Apoyo de nuestra 
Universidad, que junto a recursos económico propios, le permitieron viajar a 
España, para concluir su doctorado en la Universidad Autónoma de Madrid, 
esperamos que en el año 2005 obtenga su grado de Doctor en Ciencias 
Empresariales. 
 
El profesor Ricardo Campos E., continúa en su programa Doctoral en el 
ESADE, Barcelona España y esperamos que en el año 2005 retorne ya con su 
grado académico. 
 
La profesora Claudia Orellana Fuentes, fue aceptada en el Programa Doctoral 
en Ciencias de Gestión de la Universidad  Paris IX – Dauphine Francia, por lo 
que en el año 2005 viajará a Francia, para iniciar sus estudios. 
 
 
 
 
Distinciones: 
En el mes de Julio de 2004, nuestra Universidad le otorgó el grado de 
Profesora Emérita a la Sra. María Teresa García Castañeda, en reconocimiento 
a  su destacada trayectoria, tanto en nuestra Escuela, como en la Universidad y 
en su vida laboral. Vayan para ella nuestras mayores felicitaciones. 
 
 
 
 
5. ESTUDIANTES: 
 
Concientes de lo relevante que es el vínculo con los Estudiantes, durante el 
año 2004 se mantuvo una permanente comunicación con el Centro de 
Alumnos.  
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Dentro de las actividades realizadas en conjunto con lo estudiantes, 
destacamos:  
 

 Como responsable  del taller  “Calidad de Vida” de la Escuela de Comercio, 
para los alumnos de la unidad académica participó la profesora Berta Silva 
P.  Este proyecto fue financiado por la Dirección de Asuntos Estudiantiles 
Unidad de Prevención y Desarrollo Personal, en el marco de Proyectos Red 
de  Docentes. 
 

 En el Taller Potenciación y Comunicación Personal: como apoyo para 
enfrentar el proceso de Seminario de Titulación de la Escuela de Comercio” 
a cargo del profesor señor Jonathan Hermosilla Cortés, orientado 
principalmente a alumnos de cursos superiores.  Debido a que el profesor 
Hermosilla fue becado para realizar estudios en programa doctoral debió 
ser reemplazado a partir del mes de septiembre,  por la profesora Berta 
Silva. 
 

 En la recepción de los alumnos novatos organizada por la profesora Berta 
Silva P. participaron en las actividades los integrantes del Centro de 
Alumnos, los profesores Cecilia Romo , Aquiles Limone y Jonathan 
Hermosilla   

 
 En el desarrollo del Taller Culturización y Tradiciones en la Escuela de 

Comercio, adjudicado en el concurso  2004 de los proyectos de 
Mejoramiento y Calidad de la docencia, a cargo de la profesora Berta Silva 
P. 

 
 Participación destacada y colaborativa del Profesor Patricio Sarmiento, a 

quien se le agradece la valiosa cooperación que permanentemente presta 
en actividades de apoyo al mejoramiento de las capacidades, habilidades y 
potenciación de los alumnos de la unidad académica.  
 

 A cargo de la preparación y orientación de alumnos que postulan al 
programa de intercambio estudiantil estuvo la profesora Digna Azua A. 

 
 Participación en actividades recreativas con estudiantes de la Escuela de 

Comercio, en el marco del desarrollo del Taller Red de Docentes. 
Profesores Patricio Sarmiento P. y Berta Silva P. 

 
 Participación activa en las actividades de la Semana de la Escuela, 

organizada por el Centro de Alumnos de la Escuela de Comercio. los 
profesores Digna Azua A. María Teresa Blanco L., Franco Nattero V. y 
Cecilia Romo D.  

 
 Asistencia de la profesora Berta Silva P. con un grupo de Estudiantes de la 

Escuela de Comercio a la  X Convención Nacional de Auditoria y 
Contabilidad, organizada por el Colegio de Contadores Auditores, Públicos 
y Generales de Chile, realizada en el Congreso Nacional,  en Valparaíso 
(noviembre). 
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6. PROCESO DOCENTE: 
 
Respecto al proceso de titulación, en el año 2004 se realizó en forma normal el 
seminario de título y  se inscribieron en él 58 alumnos, de los cuales terminaron 
con éxito 42 de ellos. 
 
También fue realizado el Seminario Especial, con el objeto de otorgar la 
posibilidad de titulación a egresados de promociones anteriores.  
 
Con el objeto de realizar actividades conjuntas con la Escuela de Ingeniería 
Comercial, en Consejo Extraordinario de Escuela, en el mes de Noviembre, se 
aprobó tabla de conversión de Asignaturas de Pre Grado de las Carreras de 
Ingeniería Comercial y Contador Auditor, lo que le permite a los alumnos de 
ambas Escuelas cursar asignaturas que le serán homologables 
recíprocamente. Esperamos que esta sea una de muchas actividades que 
hagamos en conjunto con dicha Unidad Académica. 
 
Durante el año 2004 se trabajó fuertemente en el estudio de la malla curricular 
de pre grado, esperando que en el año 2005 se tenga la propuesta definitiva, 
para ser aplicada a la promoción 2006. 
 
Mayores detalles de la actividad de pre grado se presenta en anexo, en la 
cuenta presentada por la Jefa de Docencia Sra. Cecilia Romo Donoso. 
 
 
 
7. INVESTIGACIÓN: 
 
Investigación Interna:  
En el año 2004 fueron entregados lo informes finales de los proyectos de 
investigación aprobados en el año 2003, por la Dirección de Investigación de 
nuestra Universidad, ellos son: 
 

 DI 143.793/2003 
Tema: Las AFP y la gestión del conocimiento.  Su evidencia empírica. 

 Participantes: Jorge Fernández Cerón. 
Duración: 1 año 

 
 DI 143.794/2003 

Tema: Inversionistas extranjeros en Chile y sus necesidades de 
información: Inversiones provenientes de la Unión Europea. 

Participantes: Digna Azua Álvarez y Berta Silva Palavecinos. 
Duración: 1 año 

 
 DI 143.795/2003 

Tema: Pronóstico de la actividad económica a partir del diferencial de 
tasa de interés de corto y largo plazo: nuevas evidencias para el 
caso chileno y los Estados Unidos de Norteamérica. 

Participantes: David Cademartori Rosso y Cecilia Romo Donoso. 
Duración: 1 año 
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 DI 143.796/2003 

Tema: Análisis del efecto de los activos intangibles en la valoración de 
las empresas que cotizan en la bolsa de comercio: caso chileno. 

Participantes: Jonathan Hermosilla Cortés (Investigador principal). 
Duración: 1 año 

 
 

 DI 143.797/2003 
Tema: Biología del conocer y gestión del conocimiento en la empresa 

 Participantes: Aquiles Limone Aravena. 
Duración: 1 año 
 

 DI 188.733/2003 
Tema: Generación de un modelo de evaluación de calidad a nivel 
universitario.  
Participantes:  Berta Silva Palavecinos (co-investigadora) 
Duración: dos años 

 
 
Para la convocatoria 2004, efectuada por la Dirección de Investigación de 
nuestra Universidad, fueron presentados y aprobados los siguientes proyectos: 
 
 
 

 DI 143.798/2004 
Tema: Las raíces biológicas del conocimiento organizacional.  

 Participantes: Aquiles Limone Aravena. 
Duración: 1 año 

          
 

 DI 143.799/2004 
Tema: El Valor Justo o Valor Razonable: Análisis de su aplicación en 

países extranjeros. 
Participantes: Digna Azua Álvarez y Berta Silva Palavecinos. 
Duración: 1 año 

 
 
Investigación Externa 
En congresos nacionales e internacionales, fueron presentados los siguientes 
trabajos: 
 

 Para CLADEA 2004, el profesor Aquiles Limone presentó el trabajo 
“¿Qué es lo nuevo en la Empresa Emergente?” 

 
 Los profesores David Cademartori Rosso; Manuel Galea Rojas; 

Jonathan Hermosilla Cortés y Cecilia Romo Donoso, presentaron en la 
XV CAPIC el trabajo institucional “Modelo de Valorización de Activos de 
Capital, usando distribuciones alternativas: Aplicación al mercado 
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chileno.”, trabajo que mereció el premio de la categoría institucional, en 
el evento. 

 
 Las profesoras Digna Azua Álvarez y Berta Silva Palavecinos 

presentaron en la XV CAPIC el trabajo resultante de la investigación 
“Inversionistas extranjeros en Chile y sus necesidades de información: 
Inversiones provenientes de la Unión Europea”, la que se distinguió con 
el Premio CAPIC 2004. 

 
 En el encuentro  ENEFA 2004 (Encuentro Nacional de Escuelas y 

Facultades de Administración), el profesor Aquiles Limone A. presentó el 
trabajo “La Empresa Viviente: Más allá de la Metáfora” 

 
 En la Organización  Latinoamericana de Estudiantes de Administración 

(OLEAD), organizado por Universidad de Valparaíso, E-Directivos Chile 
2004, el profesor Aquiles Limone A. Presentó el trabajo “Gestión del 
Conocimiento y Corrientes Cognitivas” 

 
 En la C.I.S.C.I  (Conferencia Iberoamericana en Sistemas, Cibernética e 

Informática) 2004, Orlando U.S.A., se presentaron los trabajos 
“Definición de calidad total bajo el acoplamiento de Publicación: MOSIG-
CIBORGA: Una aplicación en la empresa” y “Cibernética y Teoría de la 
Organización, bases para una renovación del Management” 

 
 
Asistencia a Congresos: 
 
En el año 2004 se asistió a los siguientes congresos: 
 

 I Congreso del MERCOSUR de Contabilidad, Auditoria y Tributación, 
realizado en Buenos Aires Argentina, asistiendo a él, las profesoras 
Digna Azua Álvarez y María Teresa Blanco L. 

 
 CLADEA 2004, realizado en Puerto Plata, República Dominicana. 

Asistieron el profesor Aquiles Limone y la profesora María Teresa Blanco 
L. 

 
 C.I.S.C.I  (Conferencia Iberoamericana en Sistemas, Cibernética e 

Informática) 2004, Orlando U.S.A, al que asistió el Profesor Aquiles 
Limone. 

 
 Encuentro de Profesores Universitarios de Contabilidad: “Acreditación, 

una necesidad de la Educación Superior”, realizado en la ciudad de 
Iquique – Chile, asistiendo la profesora Digna Azua. 

 
 XV Conferencia Académica Permanente de Investigación Contable 

(CAPIC) realizada en la Universidad de La Frontera en Temuco 
(noviembre). Asistieron los profesores María Teresa Blanco L., Digna 
Azua A., María Teresa García C., Verónica Pizarro, Berta Silva P. y 
Jorge Fernández 
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 ENEFA 2004, realizado en la ciudad de Arica – Chile, al que asistió el 

Profesor Aquiles Limone. 
 

 Organización  Latinoamericana de Estudiantes de Administración 
(OLEAD), Universidad de Valparaíso, E-Directivos Chile 2004. al que 
asistió el Profesor Aquiles Limone. 

 
 
 
 

8. EXTENSIÓN: 
 
Diversas actividades de extensión se llevaron a cabo durante el año 2004, de 
las cuales podemos mencionar:  
 

 El profesor Aquiles Limone A., en el mes de abril, participó como 
conferencista invitado a la II Reunión de la Organización 
Latinoamericana de Estudiantes de Administración  (OLEAD) con 
el tema “Epistemología en la Gestión del Conocimiento”. 

 
 La profesora Berta Silva P. en el mes de agosto, ofreció la charla 

“Marco conceptual de la Contabilidad Financiera, camino obligado 
para la profesión contable en Chile" a los asociados al Colegio de 
Contadores de Chile, Regional Valparaíso. 

 
 Cursos realizados en Programa de Especialización en 

Contabilidad y Finanzas en la Universidad Católica Boliviana, 
sede Regional Santa Cruz de la Sierra, Bolivia. Los cursos fueron 
realizados por los profesores Jonathan Hermosilla C., Jorge 
Fernández C., Aquiles Limone A., Carlos Aqueveque U., Patricio 
Sarmiento P., y Berta Silva P. Se realizaron dos talleres, uno en el 
mes de abril y el otro en el mes de agosto. 

 
 Cursos realizados en el Postítulo en Gestión Tributaria dictado en 

convenio con el Colegio de Auditores Financieros y Contadores 
Públicos de Santa Cruz, en Bolivia. Los cursos fueron realizados 
por los profesores Digna Azua A., María Teresa Blanco L., 
Jonathan Hermosilla C.  

 
 Los profesores Digna Azua A. y Berta Silva P. desarrollaron 

cursos en el Postítulo en Gestión y Gerencia Pública de la 
Facultad de Ciencias Económicas y Administrativas de la 
Universidad Católica de Valparaíso. 

 
 
Lamentablemente el año 2004 se descontinuaron las ya tradicionales charlas 
empresariales, actividad que esperamos retomar en el año 2005, dado su 
aporte tanto en lo que respecta a la vinculación con la empresa, como el 
aprendizaje que logran los alumnos, por esta actividad. 
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Además de los cursos y seminarios realizados, se desarrolló en el mes de Julio 
ceremonia en la cual la profesora María Teresa García Castañeda fue investida 
como Profesor Emérito de nuestra Casa de Estudios. 
 
Durante el año 2004, también recibimos las siguientes visitas: 
 

 Juan Alberto Aravena,  ex alumno  de la Escuela de Comercio 
Gerente de Auditoria en KPMG participó en el acto de la 
Recepción de Nuevos Alumnos desarrollada en marzo, 
transmitiendo la vivencia y experiencia del desarrollo de un 
Contador Auditor en el ámbito profesional, en el mes de marzo. 

 
 Maria José Lemaitre Del Campo, Secretaria Técnica de la 

Comisión Nacional de Acreditación de Pre - grado en Chile y 
Coordinadora del Componente de Aseguramiento de la Calidad 
en el programa de Mejoramiento de la Calidad y Equidad de la 
Educación Superior del Ministerio de Educación, realizó la 
Conferencia de la Inauguración del Año Académico, en el mes de 
abril. 

 
 Braulio Gaete Campos, Ingeniero Civil Industrial y consultor 

PRYME realizó la charla  “Uso de Tecnologías de la Información y 
Comunicación en el Marco de la Reforma y Modernización del 
Estado” en  representación de la señora María Alejandra 
Sepúlveda Toro, Directora Ejecutiva del PRYME. Actividad 
desarrollada  en el mes de octubre con motivo de la celebración 
del septuagésimo sexto aniversario de la Escuela de Comercio. 

 
 Carlos Rodríguez R., profesor de CETYS Universidad de México, 

en el marco del estudio de nuevos convenios visitó a la Escuela 
de comercio en el mes de noviembre. 

 
 Profesores de varios países han realizado clases en el postgrado 

de la Escuela de Comercio, Magíster en Gestión en las 
menciones de Tributación Internacional y de Finanzas y 
Contabilidad. Los profesores son:  Xavier Aguilar (México), 
Dolores Dizy (España); Oscar Feuillade (Argentina);  Juan Rivera 
(EEUU); Susana Rizzo (Argentina); Edwin Rojas (Bolivia);José 
Luis Ucieda (España). 

 
 
Agradezco a todas las personas que coordinaron y contribuyeron a la 
realización de todas las actividades mencionadas, y en especial a las Jefas de 
Extensión Sra. Berta Silva P. (período enero – septiembre);  Sra. Loreto 
Morales (período septiembre – diciembre). 
 
Los desafíos que en esta área se nos plantean para el año 2005  son el 
continuar realizando actividades que nos acerquen a la empresa, como 
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también a los ex alumnos, actores muy importante en lo que dice relación al 
crecimiento como Comunidad que somos. 
 
 
 
9. RECURSOS ECONÓMICOS: 
 
Como es de conocimiento, nuestra Escuela se encuentra acogida a la 
descentralización, lo cual ha permitido una mayor flexibilidad en el uso de los 
recursos. 
Para un mejor análisis de los aspectos económicos, se presenta un cuadro 
resumen de los Ingresos y Egresos para el año 2004: 
 
 
   Detalle Ingresos – Egresos 2004 
            Escuela de Comercio 
 
 

Ingresos 
Sub 

Totales Totales % 
Aporte UCV Gto. Operacional 9.000.000   13,85% 
Aporte UCV Gestión Académica 3.090.000   4,76% 
Aporte UCV Equipamiento 6.500.000   10,01% 
Seminario Especial 10.343.208   15,92% 
Seminario Normal 9.925.000   15,28% 
Diplomado Gestión Pública 6.166.666   9,49% 
Reembolso UCV remodelación 2003 11.937.207   18,38% 
Asesoría Nicaragua 1.160.488   1,79% 
Taller Bolivia 6.656.554   10,25% 
Varios 183.514   0,28% 
Total Ingresos   64.962.637 100,00% 
        
Egresos       
Costos Seminarios Normal y Espec. 9.094.114   15,87% 
Costos Programa Bolivia 2.621.560   4,58% 
Costos de Operación Escuela 12.668.843   22,11% 
Congresos y Perfeccionamiento 7.501.144   13,09% 
Aporte Alumnos 1.324.450   2,31% 
Publicidad y Web 891.347   1,56% 
Equipamiento en Bienes y Software 5.670.184   9,90% 
Ptmo a Magister 17.523.299   30,58% 

Total Egresos   
-

57.294.941 100,00% 
        
Saldo del Período   7.667.696   
 
 
De este cuadro debemos hacer las siguientes consideraciones: 
 

 Las cuentas sujetas al análisis son aquellas en las cuales la Escuela 
dispone de su distribución, quedando por tanto fuera aquellas en que la 
Casa Central incide directamente, como por ejemplo el ítem de 
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remuneraciones de planta docente, profesores contratados y de personal 
administrativo y de servicios. 

 
 El resumen de ingresos y gastos se ha efectuado sobre base percibida. 

 
 
Análisis: 

 Como se puede apreciar en el resumen presentado, casi el 30% de los 
ingresos provienen de los aportes presupuestarios que otorga la 
Universidad, que en pesos alcanzaron los $18.590.000, lo cual incluye el 
monto destinado a la inversión en infraestructura. Si comparamos este 
ingresos con los costos asociados a ello (Costo de Operación, aporte 
alumnos, publicidad y equipamiento), se genera un déficit cercano a los 
$2.000.000, dado que los egresos totalmente relacionados con la actividad 
del pre grado alcanzan los $20.554.824. Esto implica que la Escuela debe 
realizar actividades extraordinarias para lograr el mínimo financiamiento que 
se requiere para un funcionamiento normal.  
Hago alusión a funcionamiento normal, ya que el uso de los recursos se ha 
sido totalmente eficiente y austero.  
 

 De lo mencionado en el punto anterior, se desprende que hemos 
considerado con el carácter de extraordinario los montos destinados a la 
asistencia de Congresos y Perfeccionamientos. Sin embargo, si lo 
analizamos desde la perspectiva de su utilidad para la investigación y la 
docencia, resulta de vital necesidad la participación de la Escuela en los 
ámbitos en los que se desarrolla la investigación, de tal manera de estar a 
la vanguardia en los temas que son relevantes en nuestra profesión. Como 
se observa, pese a ser totalmente necesarios estos egresos, que según se 
desprende son también una inversión, éstos deben ser financiados en su 
totalidad por las actividades extraordinarias realizadas por la Unidad 
Académica. 

 
 Como se puede apreciar dentro de los ingresos se encuentra una partida 

denominada reembolso UCV remodelación 2003, esto corresponde a la 
devolución del 50% de los montos incurridos en el año 2003, para la 
remodelación del sexto piso.  

 
 El total de las actividades extraordinarias realizadas por la Escuela, le 

reportaron beneficio que permitió aportar financiamiento, principalmente, 
para las actividades de perfeccionamiento y congresos y absorber déficit del 
Magíster, que se explica a continuación. 

 
 El egresos denominado Préstamo Magíster, que alcanza al 30,58% de los 

gastos pagados del año, da cuenta de una lamentable situación que se 
originó a mediados del año 2004 y que dice relación con el déficit que se 
generó debido a la falta de alumnos que permitieran absorber los costos del 
programa. Cabe hacer presente que este préstamo sólo refleja los montos 
pagados por cuenta del Magíster al 31.12.2004, ya que este programa en 
total registró un déficit cercano a los $20.000.000, por las operaciones 
acumuladas al año 2004. 
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 Si bien es cierto en el año 2004 se registra un superávit de $8.000.000 

aproximadamente,  este monto no es suficiente para cancelar los 
compromisos del Magíster y que según se detallo en punto anterior, generó 
al 31.12.2004 obligaciones por $21.500.000 que deberán ser cancelados en 
el año 2005. 

 
 
 
 
10. RELACIONES INTERNACIONALES: 
 
De las actividades realizadas en el año 2004, en el ámbito internacional se 
encuentran: 
 

 Talleres realizados para la carrera de Contador Público de la 
Universidad Católica Boliviana, sede Santa Cruz de la Sierra – Bolivia.  

 
 En el año 2004 se aprobó Post Título en Tributación impartido por 

nuestra Escuela  en Santa Cruz de la Sierra – Bolivia, en convenio con 
el Colegio de Auditores Financieros o Colegio de Contadores Públicos 
de Santa Cruz, el cual está siendo impartido actualmente con gran éxito. 

 
 Se presentó Proyecto de doble graduación a nivel de Magíster con la 

Universidad Lyon 3, Lyon – Francia, proyecto que dada su importancia, 
se retomará en el año 2005. 

 
 Por medio del contacto establecido con el  Sr. Carlos Rodríguez R. de la 

Universidad Mexicana Cetys, se presentó proyecto de convenio para el 
intercambio de profesores y estudiantes de pre – grado, el cual 
actualmente se encuentra en tramitación de firmas por parte de las 
respectivas rectorías. 

 
 La directora de la Escuela, Sra. María Teresa Blanco, visitó la 

Universidad Unikuljis, en Santa Cruz de la Sierra – Bolivia, sosteniendo 
reunión con el Sr. Reynaldo Herrera Ferrada, Vicerrector de esa Casa 
de Estudios, con el cual se acordó el presentar proyecto de actividades a 
realizar por parte de la Escuela   en el ámbito de pre y post grado. 

 
 Con el objeto de establecer vínculos académicos, la directora de la 

Escuela visitó la Universidad Utepsa, en Santa Cruz de la Sierra – 
Bolivia, sosteniendo reunión con el Sr. Javier Peralta R., Vicepresidente 
de esa Universidad, estableciendo un acuerdo de presentar proyecto de 
posibles actividades a realizar por parte de nuestra Escuela, en los 
ámbitos de pre y post grado.   
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11.  DESAFÍOS FUTUROS:  

El mayor desafío para el año 2005 es la implementación del Plan 
Estratégico, el cual presenta las metas que como Escuela hemos 
establecido, por lo tanto, formulo un llamado para continuar trabajando 
en conjunto y de esta forma mantener con orgullo el liderazgo que por 
tantos años hemos mantenido. 

 
 
12.  PALABRAS FINALES: 

En este primer período de dirección, deseo agradecer la oportunidad que 
la Comunidad de la Escuela de Comercio, me ha brindado y la confianza 
que han depositado en mí para liderar el crecimiento de nuestra Unidad 
Académica.  
 
Ejercer el cargo de Directora representa para mi un gran desafío, 
además de un gran orgullo, pues es en esta Escuela donde comenzaron 
mis intereses por la profesión y en ella he visto crecer los anhelos 
conjuntos de una comunidad que siempre está a la vanguardia. 
 
Este orgullo crece aun más, al pensar que soy la primera mujer en 76 
años, en tomar el timón de este gigantesco barco. Espero en Dios no 
decepcionarlos y por el contrario, espero constituirme en un aporte para 
el crecimiento de las personas y la institución. 
 
Pero no puedo dejar de agradecer también a aquellas personas que 
aceptaron el desafío de constituir la Dirección de la Escuela, por ello mi 
gratitud para la voluntad y disposición de los profesores Digna Azua 
Álvarez, Cecilia Romo Donoso, Aquiles Limone Aravena, Jorge 
Fernández Cerón, Berta Silva Palavecinos y Loreto Morales Acevedo, a 
todos ellos muchas gracias. 
 
Agradezco también la voluntad y disposición de la Profesora Emérita 
Sra. María Teresa García C., quién desinteresadamente, ha colaborado 
con la representación en CAPIC. 
 
Al profesor Franco Nattero, quien se acoge a la desvinculación, es un 
agradecimiento especial, pues en el va implícito un agradecimiento por 
una vida académica, por una vida entregada a la Escuela y por su 
disposición a representarla hasta en los momentos mas difíciles de la 
historia, Franco, Muchas Gracias. 
 
Vayan también mis agradecimientos para los profesores contratados, 
quienes han colaborado directamente en tareas que esta dirección les 
ha solicitado y que van más allá de las horas académicas de docencia, 
por su disposición muchas gracias y permítanme dar un agradecimiento 
especial al Área de Tributaria, de la cual formo parte, por su 
incondicional apoyo y respaldo. 
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 A los alumnos, por su cercanía y confianza, pienso que al seguir 
cultivando esta relación de amistad establecida, nos hará 
engrandecernos mutuamente, por su  aporte a la gestión de esta 
Escuela, Muchas Gracias. 
 
También quisiera agradecer a las secretarias y personal de servicio de 
nuestra Unidad, a Vivian, Soraya y Danilo, quienes siempre se han 
mostrada dispuestos al trabajo, leales a la Escuela y han aportado la 
armonía y alegría, necesaria en toda organización. 
 
Por último, y por ello no menos importante, quisiera agradecer en forma 
especial a Don David Cademartori, quien con sus sabios consejos, la 
inteligencia que lo destaca y por sobre todo su calidad humana, me ha 
abierto las puertas a este mundo académico, me ha orientado y me ha 
facilitado mi desempeño como Directora de esta prestigiosa Escuela. 
 
A toda la comunidad, Muchas Gracias. 
  
 
 
 
 
  
       MARÍA TERESA BLANCO L. 
    Directora Escuela de Comercio 
   Pontificia Universidad Católica de Valparaíso 


