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Como parte del ejercicio constan-
te de transparencia y comunicacion
de nuestro quehacer a los publicos y
comunidades con las cuales nos rela-
cionamos, presentamos la Cuenta del
Presidente: Rector Nelson Vasquez
Lara, de la Pontificia Universidad Ca-
télica de Valparaiso (2024-2025).

Es nuestro interés disponer este do-
cumento memoria con el objetivo de
transitar juntos la ruta de trabajo de
la red durante la gestion que liderd
el Presidente Rector Vasquez, com-
partiendo lo mas relevante de las reu-
niones de directorio; la relacion con el
Gobierno, Parlamento y autoridades
del mundo de la educacion superior;
las diversas comisiones de trabajo es-
tratégico de la red y los hitos comuni-
cacionales del periodo.

La decision de realizar el cambio de
mando del directorio en un evento
publico y con alta asistencia de au-
toridades de Gobierno, Parlamento,
industria, comercio y organismos de
educacién superior nacional, marcé
el periodo del Rector Vasquez que se
enfocd en el desarrollo de una nutri-
da agenda de reuniones estratégicas
del directorio de la red con diversas
autoridades nacionales para incidir en
la politica publica, aportar a los temas
de contingencia y continuar posicio-
nando la agrupacién desde su com-
promiso con la excelencia integral.

La voceria de la presidencia del G9 es-
tuvo presente en diversas instancias
de las comisiones de educacion del
Parlamento y la mixta de presupuesto.
El Rector Nelson Vasquez solicité ser
participe de las discusiones de pro-
yectos de ley, marcando las preocupa-
cionesy propuestas de la red.

Durante el periodo, se implementaron
diversas acciones orientadas a forta-
lecer la visibilidad publica de la Red
G9 y su posicionamiento en el sistema
de educacion superior chileno. Entre
los principales esfuerzos, se desarro-
llaron materiales institucionales, se
impulsaron actividades comunicacio-
nales estratégicas y se consolidaron
vinculos con medios de comunicacion
nacionales y regionales. Asimismo, se
promovid la creacion y fortalecimien-
to de canales digitales para ampliar
el alcance de nuestros mensajes, y se
apoy6 activamente la organizacion
de hitos institucionales y espacios de
dialogo en torno a temas clave para el
desarrollo del sistema universitario.

La presente memoria institucional re-
coge este camino recorrido, da cuenta
del trabajo articulado de las Universi-
dades G9 y deja constancia del com-
promiso permanente con la calidad y
excelencia integral y la vocacion pu-
blica que define a nuestra red.



Como miembros fundadores del Con-
sejo de Rectoras y Rectores de las Uni-
versidades Chilenas -CRUCh- tenemos
una tradicion histérica de orientacion a
la generacidn de bienes publicos, desa-
rrollo regional y nacional, siendo piezas
clave en la democratizacion de la edu-
cacion superior dando acceso a miles
de estudiantes en once regiones y vein-
te ciudades del pais.

Aportamos en la generacion de conoci-
miento y cultura. Hemos sido protago-
nistas no sdlo de las grandes discusiones
cientificas, sino también de los debates
y cambios culturales, politicos y morales
en los territorios locales, a escala nacio-
nal y global. La existencia de los proyec-
tos universitarios que conformamos la
red ha sido un factor democratizador y
dinamizador del didlogo entre diferentes
tradiciones intelectuales, perspectivas
territoriales y focos disciplinares.

Somos universidades que potenciamos
la innovacion de excelencia. Conforma-
mos una red donde la curiosidad y la
creatividad se encuentran. En nuestras
universidades, la innovacion es una rea-
lidad palpable. Desde laimplementacion
de tecnologias de vanguardia hasta la
adopcion de metodologias pedagogicas
avanzadas, nos esforzamos por ofrecer
una educacion que responde a los de-
safios del presente y anticipa las necesi-
dades del futuro. Nuestro estudiantado,
inspirado por un entorno que fomenta
la experimentacion y el descubrimiento,
esta preparado para liderar en un mundo
en constante cambio.

Trabajamos en sintonia con el pais, con
pertinenciaterritorial. Cadaregiontiene
su propia identidad, sus propios desa-
fios y oportunidades. Nuestras univer-
sidades, profundamente arraigadas en
sus comunidades, entienden y respon-
den a estas particularidades. A través
de programas y proyectos adaptados a

las necesidades locales, nos converti-
mos en motores de desarrollo regional.
Formamaos profesionales y también im-
pulsamos el bienestar y el progreso de
nuestras comunidades, creando un im-
pacto tangible y duradero. Este trabajo
coordinado da cuenta de nuestra voca-
cion publica, al comprometernos con el
pais y sus territorios.

Somos universidades complejas que rea-
lizamos investigacion de excelencia. En
el nicleo de nuestras universidades, la
investigacion de excelencia es una cons-
tante. Buscamos avanzar en el conoci-
miento cientifico y ofrecer soluciones
practicas a problemas reales. Este cono-
cimiento, transferido a las comunidades
con las que nos relacionamos, genera
impactos relevantes y tangibles. Cada
descubrimiento, cada avance, es un paso
hacia un futuro mejor para todos.

Nuestra formacion de pre y postgrado
es de calidad. Formamos a los ciudada-
nos del siglo XXI con liderazgo y valori-
zacion de la democracia. Nuestros pro-
gramas académicos estan disefiados
para ofrecer una educacion integral,
que imparte conocimiento, fomenta
habilidades e impregna valores. Nues-
tros egresados y egresadas, equipados
con una formacion de excelencia, se
destacan en los diversos campos labo-
rales, llevando consigo el sello distinti-
vo de nuestras instituciones.

Promediamos 6 afios de acreditacion
institucional, que otorga la Comision
Nacional de Acreditacion, CNA-Chile.
Y tres de las cinco universidades nacio-
nales con maxima acreditacion (7 afios)
son Universidades Go.

Focalizadas en la internacionalizacion.
Desarrollamos un intenso trabajo en in-
ternacionalizacion, fortaleciendo lazos
con instituciones extranjeras para el in-
tercambio y perfeccionamiento del estu-
diantadoy las y los académicos. Ademas,
destacamos en diversos rankings inter-
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nacionales, siendo reconocidas como
las mejores instituciones de educacion
superior de Latinoameérica.

Nos moviliza la inclusion y la diversidad.
Somos instituciones claves para nuestros
territorios y el pais, tomando en cuenta
que al 2024, el 82% de los estudiantes
matriculados en nuestras universidades
provienen de educacion particular sub-
vencionada y municipal; mas de ciento
seis mil estudiantes cuentan con gratui-
dad y 2.759 estudiantes habilitados via
PACE postularon a Universidades Go.
Respecto a las y los estudiantes con Dis-
tinciones a las Trayectorias Educativas
(DTE), 159 estudiantes se matricularon
en una institucion de la red, lo que repre-
senta el 66% del CRUCh. Y en materia
de puntaje maximo (1.000 puntos) en la
PAES, 1.057 estudiantes se matricularon
en Universidades G9 (56 % de la matri-
cula del CRUCh). Finalmente, sefialar que
gracias a la politica Mas Mujeres Cientifi-
cas (+MC), 269 estudiantes accedieron a
carreras STEM (Science, Technology, En-
gineering and Mathematics) que ofrecen
las casas de estudios que conforman la
agrupacion.

Somos instituciones transparentes. Los
recursos que reciben desde el Estado
nuestras instituciones son utilizados,
integramente, en las actividades uni-
versitarias que proporcionan bienes que
construyen una sociedad chilena plural.
Nuestras universidades son auditadas
anualmente y los balances econémi-
cos enviados a la Superintendencia de
Educacion Superior. En los procesos de
acreditacion, la CNA revisa exhaustiva-
mente nuestro orden financiero.

La ciudadania dispone de diversas ins-
tancias publicas para conocer nuestras
lineas de trabajo y de gestion. El 100%
de las Universidades G9 cuenta con
portales online de transparencia activa.

Conoce mas de nuestra Mision, Vision y
Objetivos en redg9.cl/somos-go/



https://redg9.cl/2024/10/31/transparencia-universidades-de-la-red-g9/
https://redg9.cl/2024/10/31/transparencia-universidades-de-la-red-g9/
https://redg9.cl/2024/10/31/transparencia-universidades-de-la-red-g9/
https://redg9.cl/somos-g9/
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DR.NELSON VASQUEZ LARA
PRESIDENTE

Rector Pontificia Universidad

Bl Catolica de Valparaiso

Mi gestion al frente de la Red Gg se ar-
ticuld en torno a tres ejes estratégicos:
el fortalecimiento de las relaciones
institucionales con las autoridades
nacionales; una participacion activa y
propositiva en la discusion parlamen-
taria sobre el financiamiento univer-
sitario y las reformas estructurales del
sector; y laimplementacion de una es-
trategia de comunicacion institucio-
nal que proyecté con mayor fuerza la
voz de nuestras universidades publi-
cas no estatales en el debate publico.

Uno de los hitos mas significativos
fue la decision de realizar el cambio
de mando en una ceremonia publica,
como expresion concreta de nuestra
vocacion por la apertura y la trans-
parencia. A lo largo del afo, desple-
gamos una agenda sostenida de reu-



niones con autoridades de Gobierno,
el Parlamento y diversos organismos
clave, donde expusimos con claridad
nuestras propuestas y demandas. En
particular, tuvimos una participacién
destacada en la discusion del proyec-
to FES, que propone un nuevo sistema
de financiamiento para la educacion
superior. Asimismo, abogamos firme-
mente por la recuperacion de la glo-
sa presupuestaria histérica y por la
defensa de las pedagogias como una
prioridad nacional para Chile.

Resulté especialmente relevante ha-
ber logrado, en el marco de la discu-
sidn del Presupuesto de la Nacion, que
las universidades del G9 fuésemos
consideradas en igualdad de condicio-
nes para acceder a los fondos destina-
dos al desarrollo regional. Este fue un
acto de justicia largamente esperado y
su concrecion representd un recono-
cimiento sustantivo al rol publico de
nuestras instituciones. Agradecemos
sinceramente el apoyo y la colabo-
racion de las senadoras, senadores,
diputadas y diputados que estuvie-
ron disponibles para acoger nuestros
planteamientos.

En el ambito comunicacional, impul-
samos una serie de acciones para ro-
bustecer la presencia publica de la Red
Go9. Fortalecimos nuestra relacion con

los medios de comunicacién, amplia-
mos el alcance de nuestras platafor-
mas digitales y promovimos instancias
de dialogo con la ciudadania, como el
seminario “Transparencia en Educa-
cion Superior”, reafirmando nuestro
compromiso con la probidad, la rendi-
cién de cuentas y el acceso equitativo
a la informacion.

Durante el periodo mayo 2024-mayo
2025, se consolid6 también el trabajo
técnico de nuestras comisiones in-
ternas, lo que nos permitié avanzar
en materias fundamentales como la
inclusion, la equidad de género, el
aseguramiento de la calidad y la vin-
culacion con el medio. Esta estructura
colaborativa ha sido importante para
posicionar a la Red como un interlo-
cutor legitimo y necesario ante las
instituciones del Estado, evidencian-
do el aporte sustantivo que nuestras
universidades realizan en el desarrollo
territorial, la formacion de capital hu-
mano avanzado y la produccion cienti-
ficay cultural alo largo de todo el pais.

De cara al futuro, el principal desafio
para la Red G9 es mantener e incre-
mentar su capacidad de incidencia
en las politicas pablicas que definiran
el rumbo de la educacién superior
en Chile. Resulta imperativo avanzar
hacia condiciones de financiamiento
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equitativas, consolidar el reconoci-
miento del caracter pablico de nues-
tras instituciones por parte del Estado,
y seguir promoviendo una légica de
colaboracién sistémica que privilegie
la cooperacién por sobre la compe-
tencia.

La Red G9 esta profundamente agra-
decida por el servicio, la dedicacion
y la colaboracién que durante afios
entregaron los rectores Rodrigo Alda,
Ignacio Sanchez y Aliro Bodrquez,
quienes recientemente concluyeron
sus periodos rectorales. Su liderazgo
y compromiso fueron fundamenta-
les para el fortalecimiento de nuestra
Red. Al mismo tiempo, damos una cor-
dial bienvenida a las rectoras Marcela
Momberg y Maria Cecilia Hernandez,
y al rector Juan Carlos de la Llera, cu-
yas visiones y aportes enriqueceran
sin duda el trabajo conjunto que nos
convoca.

Confio plenamente en que la solidez
de nuestra Red, el compromiso de sus
autoridades y comunidades, y el espi-
ritu de servicio que nos anima, segui-
ran permitiendo que nuestras univer-
sidades contribuyan con excelencia,
pertinencia y responsabilidad al desa-
rrollo de Chile, en cada una de las re-
giones donde estamos presentes.
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COMUNIDAD G9

MATRiICULA PREGRADO 2024
2 0/ Estudiantes de
4 /0 Universidades G9
164.374
1000 Estudiantes de
/0 Universidades CRUCh
389.260

MATRICULA POSTGRADO 2024
0/ Estudiantes de
44 /0 Universidades G9
12.944
1000/ Estudiantes de
O Universidades CRUCh

29.124

ORIGEN DE LA MATRICULA PREGRADO 2024
DE LAS UNIVERSIDADES G9

8 2 o, Colegios particular
/0 subvencionado y
municipal

GRATUIDAD 2024

106.128

Estudiantes fueron beneficiados
con Gratuidad en Universidades G9

DE LOS BENEFICIADOS CON LA POLITICA DE
GRATUIDAD DEL CRUCH

FUENTE: SIES y Subsecretaria de Educacién Superior.

FORMACION ACADEMICA 2023

154 A&

Doctorados Programas académicos
en colaboracidn entre
Universidades G9

4.980

Académicos con grado
de Doctor

173

Especialidades médicas

MATRICULA PACE 2024

2.759

Estudiantes habilitados via PACE
postularon a Universidades G9

DISTINCIONES A LAS TRAYECTORIAS
EDUCATIVAS (DTE) 2024

159

Estudiantes se matricularon en Universidades G9

PUNTAJE MAXIMO PAES (1000 PUNTOS)
2024

1.057

Estudiantes se matricularon en Universidades G9

MAS MUJERES CIENTIFICAS (+MC) 2024

269

Estudiantes accedieron a carreras STEM (Science,
Technology, Engineering and Mathematics) de las
Universidades G9



PROMEDIO DE ACREDITACION 2024

Universidades G9

MAXIMO DE ACREDITACION

En 3 Universidades G9
(UC, PUCV y UdeC)

AREAS DE INVESTIGACION Y
VINCULACION CON EL MEDIO

Universidades Go tienen
acreditadas estas areas

FUENTE: CNA Chile.
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PROYECTOS DE INVESTIGACION
ADJUDICADOS (2023-2024)

Fondecyt (iniciacion, regular, postdoc);
Fondef (IDeA, VIU, FONIS)

CENTROS DE INVESTIGACIQN Y HUBS DE
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA AL 2024

PATENTES SOLICITADAS Y OBTENIDAS
(2023-2024)

Solicitadas

Obtenidas

FUENTE: Universidades Go9.
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En un hito histérico para la red, el 2024,
el cambio de mando de la Red de Uni-
versidades Publicas no Estatales tuvo
caracter publico que contempld un
evento en el auditorio del Centro de
Estudios Avanzados y Extensién de la
Pontificia Universidad Catélica de Val-
paraiso (PUCV), ubicado en Santiago.
En la ceremonia, que contd con mas de
100 asistentes, participé el ex Presiden-
te del Senado, Sr. José Garcia Ruminot,
quien entregd palabras de apoyo y re-
conocimiento a la labor publica de la
red. Esta instancia fue considerada un
éxito al reunir autoridades de diversos
ambitos del quehacer nacional, eviden-
ciando los afios de relacionamiento pu-
blico que lleva la agrupacién, siendo un
actor relevante del mundo educacional
y en particular del sistema de educa-
cion superior nacional.

Nelson Vasquez Lara, RectordelaPUCYV,
asumio la Presidencia de la Red G9 para
el periodo contemplado entre mayo de
2024 y mayo de 2025. Su trabajo estu-
vo orientado a continuar posicionando
a la agrupacion en la opinién publico,
desde su liderazgo en inclusion, inves-
tigacion e innovacion y profundizar en
el relacionamiento con el Parlamento y
las autoridades de Gobierno.

La directiva qued6 conformada de la
siguiente forma: el rector Juan Yuz Eiss-
mann, de la Universidad Técnica Fede-
rico Santa Maria (USM), como primer
Vicepresidente; el rector Ignacio San-
chez Diaz, de la Pontificia Universidad
Catolica de Chile (UC), como segundo
Vicepresidente; el rector Rodrigo Alda
Varas, de la Universidad Catodlica del
Norte (UCN), como secretario y el rec-
tor Claudio Rojas Mifo, de la Univer-
sidad Catdlica del Maule (UCM), como
tesorero.

Conformaron ademas el directorio los
rectores Carlos Saavedra Rubilar, de la
Universidad de Concepcion (UdeC),
Aliro Bérquez Ramirez, de la Universi-
dad Catolica de Temuco (UCT), y Cris-
thian Mellado, de la Universidad Catoli-
ca de la Santisima Concepcién (UCSC).
Desde marzo del 2024 a marzo del 2025
se han realizado 21 sesiones de direc-
torio, en formato presencial y online.
Han participado activamente los rec-
tores de la red y también prorrectoras/
es, vicerrectores/as en representacion
de rectores, ademas de autoridades y
directivos/as de las Universidades G9
como invitados/as para conversar de
tematicas especificas.

Las principales tematicas abordadas
por el directorio de la red fueron:

la recuperacion de la glosa presupues-
taria histdrica; la postulacion a finan-
ciamiento dispuesto por los Gobiernos
Regionales; cambio legal que afecta
desde el 2023 a las Universidades G9
que deben pagar IVA por licencias de
softwares, suscripciones digitales y por
los servicios y asesorias de asistencia
técnica que ofrecen; el proyecto de ley
del nuevo sistema de financiamiento
FES, que pondria fin al Crédito con Aval
del Estado (CAE); los aranceles regula-
dos; las contingencias en relaciéon con
las pedagogias; la propuesta del Minis-
terio de Educaciéon de modernizacion
del sistema de educacion superior; el
presupuesto en ciencias, investigacion
e innovacion para las instituciones de
la red y sus impactos; la discusion del
presupuesto nacional 2025; la despedi-
da de los rectores de la UC, UCN y UCT
que finalizan sus cargos y su participa-
cion en el directorio y |a bienvenida de
las nuevas autoridades de estas casas
de estudio; transparencia en educacion
superior; entre otros.

Representaron a la agrupacion en el
Consejo Superior del CRUCh, durante



https://redg9.cl/2024/06/07/rector-nelson-vasquez-de-pucv-asume-presidencia-del-g9-con-agenda-de-trabajo-con-gobierno-y-parlamento/
https://redg9.cl/2024/06/07/rector-nelson-vasquez-de-pucv-asume-presidencia-del-g9-con-agenda-de-trabajo-con-gobierno-y-parlamento/
https://redg9.cl/2024/06/07/rector-nelson-vasquez-de-pucv-asume-presidencia-del-g9-con-agenda-de-trabajo-con-gobierno-y-parlamento/
https://redg9.cl/2024/06/07/rector-nelson-vasquez-de-pucv-asume-presidencia-del-g9-con-agenda-de-trabajo-con-gobierno-y-parlamento/
https://redg9.cl/2024/06/07/rector-nelson-vasquez-de-pucv-asume-presidencia-del-g9-con-agenda-de-trabajo-con-gobierno-y-parlamento/
https://redg9.cl/2024/06/07/rector-nelson-vasquez-de-pucv-asume-presidencia-del-g9-con-agenda-de-trabajo-con-gobierno-y-parlamento/
https://redg9.cl/2024/06/07/rector-nelson-vasquez-de-pucv-asume-presidencia-del-g9-con-agenda-de-trabajo-con-gobierno-y-parlamento/
https://redg9.cl/2025/03/27/red-g9-da-la-bienvenida-a-las-rectoras-de-la-ucn-y-uct-que-se-unen-al-directorio/
https://redg9.cl/2025/03/27/red-g9-da-la-bienvenida-a-las-rectoras-de-la-ucn-y-uct-que-se-unen-al-directorio/
https://redg9.cl/2025/03/27/red-g9-da-la-bienvenida-a-las-rectoras-de-la-ucn-y-uct-que-se-unen-al-directorio/

el periodo 2024-2025, los rectores Car-
los Saavedra, como vicepresidente al-
terno; Nelson Vasquez, en su calidad de
Presidente del Go9, y Cristhian Mellado,
como representante de la red.

En cuanto a la representatividad en las
comisiones de trabajo del CRUCH, lide-
raron los rectores: Juan Yuz, la Comision
de Investigacion; Carlos Saavedra, la
Comisién de Vinculacion con el Medio;
Ignacio Sanchez, la Comisién de Con-
vivencia Universitaria y Salud Mental
junto a las rectoras Elisa Araya y Rosa
Devés, de la Universidad de Chile; Ali-
ro Bérquez, la Comision de Admision y

Matricula y la Comision de Bibliotecas;
Cristhian Mellado, la Comisién Econé-
mica junto al rector Carlos Torres de la
Universidad de Talca; Nelson Vasquez,
la Comision de Fortalecimientos de
las Pedagogias junto a la rectora Elisa
Araya de la Universidad Metropolitana
de Ciencias de la Educacion y el rector
Carlos Gonzalez de la Universidad de
Playa Ancha.

Fueron representantes del CRUCh en el
jurado de los Premios Nacionales 2024
los rectores: Nelson Vasquez, en la ca-
tegoria Premio Nacional de Historia y
Juan Yuz, de la Universidad Técnica Fe-
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derico en la categoria Premio Nacional
de Ciencias Aplicadas y Tecnologias.

El Rector Carlos Saavedra represent6
al CRUCh en el Consejo Directivo de la
Comision Chilena de Energia Nuclear,
la Comision de Trabajo Especial mesa
conjunta MCTCl y el Comité de Acceso
al Subsistema Universitario, instancia
donde participa junto al Rector Aliro
Borquez.

La Agrupacion de Universidades Regio-
nales (AUR) el Rector Claudio Rojas se
mantiene al 2025 como Vicepresidente
de la zona centro.
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Entre junio de 2024 y marzo de 2025,
la Red de Universidades Pablicas no
Estatales G9 ha desarrollado una
agenda activa de trabajo institucio-
nal que consideré encuentros con
autoridades claves del ambito de la
educacion superior y del Estado. Es-
tas instancias han permitido abordar
tematicas estratégicas para el forta-
lecimiento del sistema universitario
chilenoy el posicionamiento de la red.

En este periodo, destacan las reunio-
nes periddicas, de rectores y equipos
técnicos, con el Subsecretario de Edu-
cacidn Superior y su equipo, espacios
de trabajo donde se abordaron temas
fundamentales como la recuperacion
de la glosa presupuestaria histérica y
la discusién del presupuesto nacional
2025, enfatizando la necesidad de
un financiamiento justo y sostenible
para las instituciones publicas no es-
tatales; la modernizacion del sistema
de educacién superior; los aranceles
regulados, entre otros.

Asimismo, el directorio organizé
reuniones con la Contralora Gene-
ral de la Republica y con el Director
del Servicio de Impuestos Internos,
encuentros en los que se abordaron
materias vinculadas a la gestion insti-
tucional, normativas de control y ré-
gimen tributario de las universidades.

El Presidente de la Red G9 y los rec-
tores que conforman el directorio es-
tuvieron presentes en las discusiones
parlamentarias del proyecto de ley del
nuevo sistema de financiamiento FES;
el presupuesto en ciencias, investiga-
cién e innovacién para las institucio-
nes de la red y sus impactos; la discu-
sion del presupuesto nacional 2025 y
acompanando a sus pares del CRUCh
en paneles de conversacién, entrega
de resultados de estudios y eventos
relevantes de Gobierno.

Con el objetivo de promover la trans-
parencia en universidades de caracter
publico, demostrando el compromiso
de estas instituciones con la probi-
dad, la Red G9 organizd, en conjunto
con la Universidad de Concepcion,
el seminario Transparencia en Edu-
cacion Superior: avances y desafios.
Esta instancia, de relacionamiento y
colaboraciéon con el Consejo para la
Transparencia y Chile Transparente,
reunié a autoridades de Gobierno y
del sistema de educacion superior
nacional, autoridades y directivos/
vas de las comunidades universitarias
de lared. El seminario, realizado en la
Unidad de Santiago de la UdeC, fue
abierto a publico general y con trans-
mision online.

Nuestro Presidente Rector Nelson Vas-
quez realizd, para esta cuenta, una in-
vitacion a diversas autoridades a parti-
cipar, de la memoria de la Red G9, con
impresiones de su relacién con la agru-
pacién durante este periodo:

“Las universidades que integran la
Red G9 han sido fundamentales du-
rante 2024. Su vocacién publica en el
ambito de la educacion superior y la
investigacion coincide con el compro-
miso politico del MinCiencia, orienta-
do a fortalecer la investigacion desde
los territorios, como un pilar central
para el desarrollo sostenible y el cre-
cimiento econdémico.

El trabajo conjunto con las universi-
dades del G9 han permitido al Minis-
terio cumplir sus compromisos con
el avance de la investigacion a nivel
universitario. En este sentido, nos
enorgullece que estas nueve insti-
tuciones publicas cuenten hoy con
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Fondos de Investigacion Universita-
ria. Seis universidades del G9 con-
tribuiran desde el FIU Frontera a dar
respuestas a misiones complejas con
enfoque estratégico nacional, inter
y transdisciplinario, en temas perti-
nentes a los desafios pais, tales como
biodiversidad, sustentabilidad, salud,
cambio climatico, energias renova-
bles, movilidad, seguridad, tecnolo-
gia digital, migracién, alimentacion.
Por otro lado, tres de ellas contribui-
ran desde el FIU Territorial al desarro-
llo regional y los procesos de descen-
tralizacion, mediante el desarrollo de
capacidades de |+D+i.

Asimismo, las universidades del Go9
estuvieron presentes en las distintas
instancias y mesas de trabajo sobre
los retos que enfrentan hoy las uni-
versidades en materia de condiciones
laborales y trayectoria cientifica, eva-
luacién de proyectos, gestion y mode-
los asociativos para la I+D+i. El aporte
de estas casas de estudio y produc-
cion de conocimientos nos permitié
visibilizar las diversas realidades que
enfrentan las regiones del pais, asi
como nos permitié también priorizar
acciones especificas para modernizar
el sistema nacional de ciencia, tecno-
logia, conocimiento e innovacion.

El trabajo con la red G9 nos impulsa
de esta manera hacia un nuevo mo-
delo mas robusto y descentralizado
para la investigacion cientifica y tec-
noldgica en Chile, que favorece la co-
laboracion en lugar de la competencia
y que concibe la investigacién como
un pilar para el desarrollo nacional y
no solo como proyectos puntuales; un
pilar que generara los conocimientos
que Chile necesita desde una mirada
estratégica, en sintonia con los distin-
tos escenarios y oportunidades que
ofrecen las 20 ciudades donde estas
instituciones estan hoy presentes”.
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“Como ex presidente del Senado e in-
tegrante de la Comision de Educacion
de la Camara Alta, considero esencial
reconocer el impacto que han hecho
las universidades del G9 al desarro-
llo académico, cientifico y social de
nuestro pais. Estas instituciones han
demostrado que el compromiso con
la educacion publica no se define solo
por su vinculo con el Estado, sino
por su contribucién en la formacion
de profesionales, la investigacion y
la vinculacién con la comunidad. Las
universidades que conforman esta
red han sido pilares del conocimien-
to en Chile, permitiendo que miles de
estudiantes accedan a educacion de

excelencia.

Alolargo delos anos, he sido testigo de
como el Gg ha contribuido a la descen-
tralizacion del conocimiento, acercan-
do oportunidades educativas a distin-
tas regiones del pais. Asimismo, estas
universidades generan una parte sig-
nificativa de la investigacion nacional
y promueven la innovacion y la cultura.

He visto como algunos sectores han
tendido a subestimar el aporte de las
universidades no estatales. Sin em-
bargo, creo firmemente que la cola-
boracién entre el Estado y estas insti-
tuciones es clave para garantizar una
educacién superior de calidad. Nuestro
desafio es asegurar que mas jovenes
accedan a una formacion de excelencia,
reducir las tasas de desercion y ofrecer
carreras que respondan a las necesida-
des del pais y del mercado laboral.

Desde mi rol legislativo, seguiré im-
pulsando iniciativas que permitan
fortalecer el sistema educativo y ase-
gurar que el G9 pueda continuar con
su labor fundamental en la construc-

cion del pais”.
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“La Red G9 de universidades publicas
no estatales constituye un pilar funda-
mental de nuestro sistema de educa-
cion superior. Se trata de instituciones
de alto nivel y mucha tradicion, agen-
tes de desarrollo nacional y regional,
de gran compromiso con Chile y cuyos
aportes en distintas areas del conoci-
miento las han llevado a ser reconoci-
das, incluso mas alla de nuestras fron-
teras.

Durante mi periodo como Subsecre-
tario de Educacion Superior hemos
trabajado estrechamente. A través de
sus rectores, rectoras y autoridades,
la Red nos hace ver permanentemente
sus necesidades y planteamientos, para
que en conjunto encontremos solucio-
nesy acuerdos. Estoy seguro de que, tal
como lo hemos hecho en otras oportu-
nidades, vamos a seguir tendiendo los
puentes que sean necesarios para el
desarrollo de la educacion superior en
Chile.

Quisiera destacar solo algunos de los
recientes aportes de la Red Go: la pro-
puesta de mejoras necesarias para
impulsar y fortalecer las pedagogias;
su participacion en instancias para la
mejora de procesos internos como los
instrumentos asociados al formulacion
y acompafnamiento de proyectos ins-
titucionales; asi como la coordinacion
permanente para abordar distintos as-
pectos de importancia para el sistema
de educacion superior en su conjunto,
como los desafios en materia de mo-
dernizacion académica y financiamien-
to.

Nuestro sistema de educacién supe-
rior tiene muchas virtudes y también
desafios. Un proceso de moderniza-
cion integral de la educacion superior

va a requerir de todas las voces y mi-
radas. Por eso, desde la Subsecretaria
de Educacidon Superior tenemos la
conviccion de que durante los proxi-
mos afios la Red G9 seguira desempe-
nando su rol en dicho proceso, a tra-
vés de la excelencia en la formacién
de profesionales, aportando al cono-
cimiento y al debate publico del pais,
con el compromiso y altura de miras
que siempre la ha caracterizado”.

“La Red de Universidades G9 es un
pilar fundamental para el sistema de
educacion superior, contribuyendo
al desarrollo nacional en miltiples
dimensiones y generando un impacto
significativo en las comunidades don-
de estan presentes sus instituciones.

Desde la Superintendencia de Edu-
cacion Superior entendemos nuestra
labor reguladora como un proceso de
didlogo y colaboracion permanente.
Bajo esta premisa, hemos mantenido
un trabajo cercano con la directiva y
representantes de las nueve universi-
dades que conforman la Red, fomen-
tando instancias de participacion y
fortaleciendo la comunicacion.

Un claro ejemplo de esta interaccion
fue la valiosa contribucion de las Uni-
dades de Género de la Red G9 en la
actualizaciéon y posterior implemen-
tacion de la circular que interpreta
la Ley 21.369, sobre acoso sexual,
violencia y discriminacién de género
en la educacién superior. Asimismo,
recientemente abrimos una consulta
publica sobre la Norma de Caracter
General de Sana Convivencia y Pro-
teccion de la Salud Mental en Campos
Clinicos, un tema en el que el G9, sin
duda, tiene mucho que aportar.



En junio de 2024, participamos en la
ceremonia de asuncion del rector Nel-
son Vasquez Lara como presidente de
laRed Go, instancia en la que reafirmé
el compromiso de las universidades
que representa con el desarrollo del
pais a través del conocimiento, la in-
novaciony la cultura.

Reconocemos la trayectoria y el apor-
te de la Red G9 a miles de familias y
valoramos la solidez del trabajo desa-
rrollado en sus 11 afos de existencia.
Estamos seguros de que continuara
desempefiando un rol clave en la bis-
queda de soluciones a los desafios que
enfrenta nuestra educacion superior”.

“Se ha dicho, con razon, que la educa-
cion superior chilena tiene demasiada
competencia y poca colaboracion. Las
redes y los consorcios de las institucio-
nes de educacion superior son un desta-
cado ejemplo de alli donde hay colabo-
racion y de los frutos que puede generar.

La Comisién Nacional de Acreditacion
(CNA) tiene desde hace ya tres afios una
nutrida agenda de trabajo técnico con
las redes y consorcios, entre ellas, la Red
Go, en materias tan variadas como post-
grado, investigacion, vinculacion con el
medio, género o internacionalizacion,
entre otras. Esta agenda busca acercar la
CNA a las instituciones del sistema, y co-
nocer de primera mano las inquietudes,
observaciones y propuestas que dichas
instituciones tienen respecto de la acre-
ditacion.

En este afio 2025 esperamos mantener
y proyectar estos espacios de didlogo en
torno a la calidad y su acreditacion, en
cumplimiento de la mision de la CNA de
promover la calidad de la educacién su-
perior chilena”.

Cuenta del Presidente / 2024 - 2025
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SEMINARIO INTERNACIONAL TELESCOPI CEREMONIA ADJUDICACION FIU RENOVACION CONVENIO CON REUNA

DISCUSION PROYECTO DE LEY FES SUBSECRETARIO VICTOR ORELLANA PANEL DE SEMINARIO DE
SALUDA EN SEMINARIO DE TRANSPARENCIA DE LA RED
TRANSPARENCIA DE LA RED

PRESIDENTE G9 JUNTO A MINISTRA DE AUTORIDADES PANELISTAS Y EXPOSITORES DE
CULTURA, CAROLINA ARREDONDO SEMINARIO DE TRANSPARENCIA DE LA RED
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En 2025 la Red G9 cumple 12 afios,
periodo en que el trabajo colabora-
tivo y coordinado ha sido clave para
conseguir los objetivos definidos por
la agrupacion: aportar desde lo publi-
co al pais, incidir en la politica publi-
ca, favorecer la formacién de capital
humano avanzado e investigacion de
excelencia y compartir buenas practi-
cas, conformando una comunidad s6-
lida. Todo lo anterior ha sido posible
gracias al constante quehacer de las

Universidad

distintas comisiones de trabajo que el
directorio ha ratificado.

Durante este periodo se han manteni-
do activas nueve comisiones. Las co-
misiones estan conformadas por au-
toridades, directivos/as de las nueve
universidades de la red, designados
por cada rector, y sesionan con regu-
laridad en forma presencial y online.

Es relevante para la red comunicar
los grupos de trabajo que conforman
estas comisiones en este documento
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memoria y, por medio de este reco-
nocimiento, agradecer el constante
apoyo que entregan al directorio y la
apertura a diversos espacios de traba-
jo y reflexion aportando a las comu-
nidades internas de las universidades
-del norte, centro y sur del pais- que
conforman la red.

Los siguientes listados consideran a
autoridades y directivos/as que al mes
de mayo de 2025 conforman las comi-
siones de trabajo de la red.

Integrante

Cargo

Universidad Catdlica del Norte

Fernando Orellana

Secretario General

Patricio Valdivia

Director Juridico

Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso

Fernando Castillo

Pro Secretario General

Hugo Mufioz Abogado Jefe - Prosecretaria General
Universidad Técnica Federico Santa Maria Maria José Contreras Secretaria General
Gladys Solis Directora Juridica

Ma. Eliana Tobar

Asesora Juridica Rectoria

Pontificia Universidad Catdlica de Chile

Juan Eduardo Ibéfiez

Secretario General

José Miguel Burmeister

Director Juridico

Mariana Correa

Abogada Direccién Juridica

Universidad Catélica del Maule

Piedad Rossi

Jefa Departamento Juridico

Universidad de Concepci6n

Claudia Rodriguez

Jefa Asesoria Juridica

Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién

Lorena Ruiz

Secretaria General

Universidad Catdlica de Temuco

Alejandro Fernandez

Secretario General

Universidad Austral de Chile

Eduardo Marchant

Secretario General

Sergio Valenzuela

Director Juridico

Universidad

Integrante

Cargo

Universidad Catdlica del Norte

Jacqueline Fuentes

Vicerrectora de Asuntos Econémicos y Administrativos

Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso

Alex Paz

Vicerrector de Administracion y Finanzas

Universidad Técnica Federico Santa Maria

Pedro Gajardo

Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Administrativos

Pontificia Universidad Catdlica de Chile

Maria Fernanda Vicufia

Vicerrectora Econémica

Universidad Catélica del Maule

Sergio Rojas

Vicerrector de Administracién y Finanzas

Universidad de Concepcion

Miguel Quiroga

Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Administrativos

Universidad Catdlica de la Santisima Concepcion

Carlos Sobarzo

Vicerrector de Administracidn y Finanzas

Universidad Catélica de Temuco

Alejandra Espinoza

Vicerrectora de Administracion y Asuntos Econdmicos

Universidad Austral de Chile

Pablo Hormazabal

Vicerrector de Gestién Econémica y Administrativa
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Universidad

Integrante

Cargo

Universidad Catélica del Norte

Carolina Cortés

Directora de Comunicaciones

Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso

Liliana Guzman

Directora de Comunicacion Estratégica

Universidad Técnica Federico Santa Maria

Karla San Martin

Directora General de Comunicaciones

Pontificia Universidad Catdlica de Chile

Ana Maria Bolumburu

Periodista Direccion de Comunicaciones

Universidad Catdlica del Maule

Orietta Dennett

Directora de Comunicaciones

Universidad de Concepcion

Tabita Moreno

Directora de Comunicaciones

Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién

Sira Moran

Directora de Comunicacion Institucional

Universidad Catélica de Temuco

Barbara Eytel

Directora de Comunicacién y Medios

Universidad Austral de Chile

Victor Godoi

Director (I) de Comunicaciones

Universidad

Integrante

Cargo

Universidad Catdlica del Norte

Jorge Alfaro

Vicerrector de Desarrollo Estratégico y Calidad

Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso

Verénica Bustamante

Directora General de Aseguramiento de la Calidad

Universidad Técnica Federico Santa Maria

Paula Beale

Directora de Aseguramiento de la Calidad

Pontificia Universidad Catdlica de Chile

Diego Duran

Coordinador Académico Sistema Interno de Aseguramiento
de la Calidad

Universidad Catdlica del Maule

Jeannette Blasquez

Directora General de Aseguramiento de la Calidad Institu-
cional

Universidad de Concepcidn

Jorge Dresdner

Director de Desarrollo Estratégico

Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién

Carolina Vergara

Directora de Aseguramiento de la Calidad

Universidad Catélica de Temuco

Boris Isla

Vicerrector de Calidad y Gestion Estratégica

Josseline Miranda

Directora de Calidad

Universidad Austral de Chile John Dodds Director de Desarrollo Estratégico
Nancy Ampuero Jefa Unidad Autoevaluacion y Calidad Institucional
Universidad Integrante Cargo

Universidad Catdlica del Norte

Yhurka Yafez

Directora de Género

Carolina Salinas

Secretaria de Género, Sede Coquimbo

Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso

Yesika Herrera

Directora de Equidad de Género

Universidad Técnica Federico Santa Maria

Pamela Soto

Directora de Género

Pontificia Universidad Catdlica de Chile

Pilar Bonta

Jefa Direccidn Equidad de Género

Universidad Catdlica del Maule

Ma. Paula Poblete

Directora de Equidad de Género y Diversidad

Universidad de Concepcién

Tammy Pustilnick

Directora de Equidad de Género y Diversidad

Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién

Carolina Aparicio

Directora Direccién de Género

Universidad Catdlica de Temuco

Olga Carillo

Directora de Género

Universidad Austral de Chile

Marianela Sanhueza

Jefa Unidad de Género

Universidad Integrante Cargo
Universidad Catdélica del Norte Vianca Vega Representante Inclusién UCN
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso Vanessa Vega Directora de Inclusién

Universidad Técnica Federico Santa Maria

Marcela Liberona

Coordinadora Institucional de Inclusién

Pontificia Universidad Catdlica de Chile

Catalina Garcia

Directora de Inclusion

Universidad Catdlica del Maule

Gonzalo Soto

Jefe Centro de Apoyo al Aprendizaje

Universidad de Concepcion

Jasmine Valenzuela

Directora Includec

Universidad Catdlica de la Santisima Concepcion

Paulina Valdés

Jefa Unidad de Inclusion Estudiantil

Universidad Catélica de Temuco

Claudia Orrego

Directora General de Inclusién y Acompafiamiento

Universidad Austral de Chile

Natalia Cortés

Coordinadora Unidad de Apoyo al Aprendizaje
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Universidad

Integrante

Cuenta del Presidente / 2024 - 2025

Cargo

Universidad Catdlica del Norte

Paola Cornejo

Directora General de Vinculacién con el Medio

Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso

Jacqueline Paez

Vicerrectora (s) de Vinculacién con el Medio

Universidad Técnica Federico Santa Maria

Maria José Escobar

Directora General de Vinculacién con el Medio

Pontificia Universidad Catdlica de Chile

Ma. Elena Gonzalez

Directora de Vinculacién con el Medio

Universidad Catélica del Maule

Alfredo Garcia

Director General de Vinculacién con el Medio

Universidad de Concepcidn

Ximena Gauché

Vicerrectora de Relaciones Institucionales y Vinculacién con
el Medio

Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién

Andrés Varela

Vicerrector de Vinculacién con el Medio

Universidad Catdlica de Temuco

Enrique Riquelme

Vicerrector de Vinculacién y Compromiso Piblico

Universidad Austral de Chile

Guillermo D'elia

Director de Vinculacién con el Medio

Universidad

Integrante

Cargo

Universidad Catdlica del Norte

Jorge Alfaro

Vicerrector de Desarrollo Estratégico y Calidad

Orlando Castro

Director de Analisis Institucional

Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso

Marcelo Aguayo

Planificacion Estratégica y Gestion

Universidad Técnica Federico Santa Maria

Carlos Castro

Director General de Estrategia y Articulacion Institucional

Gilda Bravo

Directora de Planificacién y Desarrollo

Pontificia Universidad Catdlica de Chile

Barbara Prieto

Directora de Andlisis Institucional y Planificacion

Universidad Catélica del Maule

Victor San Martin

Director de Planificacidn y Desarrollo Universitario

Matias Valdés

Jefe de Analisis Institucional

Universidad de Concepcion

Jorge Dresdner

Director de Desarrollo Estratégico

Max Mansilla

Jefe Unidad Anilisis Institucional

Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién

Humberto Vergara

Director de Gestion Estratégica

Universidad Catdlica de Temuco

Claudio Escobedo

Director de Planificacion

Raquel Moreira

Directora de Gobierno de Datos y Gestion de Informacion

Paulina Fuentes

Unidad de Coordinacién y Analisis

Universidad Austral de Chile John Dodds Director de Desarrollo Estratégico
Felipe Leiva Jefe Unidad de Andlisis Institucional
Universidad Integrante Cargo

Universidad Catélica del Norte

Alejandra Meneses

Coordinadora de Movilidad Estudiantil

Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso

Ivania Yafiez

Directora de Intercambio Internacional

Universidad Técnica Federico Santa Maria

Marta Gonzalez

Coordinadora de Movilidad Saliente y Entrante

Pontificia Universidad Catdlica de Chile

Carolina Matheson

Subdirectora Ejecutiva de la Direccién Académica de Docencia

Universidad Catélica del Maule

Jeannette Fuentes

Encargada de Oficina de Relaciones Internacionales

Universidad de Concepcion

Rodrigo Luppi

Jefe de Unidad de Admisidn y Registro Académico Estudiantil

Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién Mary Hayes Jefe Unidad de Cooperacién Internacional
Universidad Catdlica de Temuco Marco Bellot Encargado de Competencias Genéricas

Melisa Duhart Profesional de Movilidad
Universidad Austral de Chile Nicol Torres Encargada de Estudiantes Entrantes y Salientes
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Durante el periodo comprendido entre
2024 y abril de 2025, la Red de Univer-
sidades Pdblicas no Estatales G9 ha
desarrollado una estrategia comunica-
cional activa y enfocada en fortalecer
su presencia y relevancia en el ambi-
to de la educacion superior chilena.
La voceria del Presidente G9, Rector
Nelson Vasquez, estuvo enfocada en
abordar temas claves tales como el
financiamiento universitario, la cola-
boracién con entidades gubernamen-
tales, la critica situacion de las pedago-
gias, la transparencia, entre otros.

En el area digital, se crearon nuevos
canales con el objetivo de establecer
comunicaciones con un publico mas
amplio, considerando al estudiantado
de pre y post grado y los publicos es-
tratégicos que se encuentran en redes
sociales. De esta forma, desde octubre
a la fecha la red cuenta con presencia
en Instagram, LinkedIn, X, YouTube y
Facebook.

Fue de interés del directorio generar
publicaciones que dieran a conocer in-
dicadores relevantes y valores identita-
rios de la agrupacion. De esta manera,
se publicé en formato digital e impre-
so el brochure Indicadores Relevantes
Red G9 2023-2024, y la insercidén Uni-
versidades G9, Comprometidas con la
excelencia integral.

En lo referente a la gestion de medios,
el foco fue buscar espacios para el Pre-
sidente del G9 en formato entrevista y
en diarios nacionales con incidencia en
el mundo politico. Ademas, se profun-
diz6 la relacién con medios de regiones
fuera de la metropolitana, logrando
disponer voceria de la red en ciudades
donde se encuentran nuestras comu-
nidades universitarias.

De igual forma, se mantuvo relacion
con todos los medios de comunicacion
nacionales, posibilitando cunas del

Presidente del G9, otros rectores de la
agrupacion y autoridades diversas de
las instituciones que conforman la red
en temas de contingencia.

Tres temas tuvieron amplia cobertura
en medios durante este periodo:

Este nombramiento fue ampliamente
cubierto por diversos medios, resal-
tando su compromiso con la exce-
lencia académica y la colaboracion
interinstitucional. La ceremonia contd
con la presencia de autoridades guber-
namentales y parlamentarias, lo que
subrayd la relevancia de laRed Gg en el
ambito nacional.

Durante el segundo semestre de 2024,
la Red G9, bajo el liderazgo del rector
Vasquez, particip6 activamente en las
discusiones sobre el Presupuesto de
la Nacién 2025. En octubre, el rector
Vasquez expuso ante la Cuarta Sub-
comisién Mixta de Presupuesto, ma-
nifestando preocupaciones respecto
a la asignacion de recursos para las
universidades publicas no estatales y
llamando al Parlamento a rechazar la
propuesta presupuestaria en su forma
original. Esta intervencion fue amplia-
mente difundida en medios naciona-
les, evidenciando el rol protagénico de
la Red G9 en la defensa de los intereses
de sus instituciones miembro.

En marzo de 2025, la Red G9 organizd
el seminario "Transparencia en Edu-
cacion Superior: avances y desafios",

evento que reunid a rectores, autori-
dades gubernamentales y expertos en
la materia. El rector Vasquez destaco
la importancia de avanzar hacia una
educacion superior mas abierta y co-
nectada con la ciudadania. La cober-
tura mediatica de este evento reflejo
el compromiso de la Red G9 con la
rendicion de cuentasy la transparencia
institucional.

Para conocer mas de la gestion de me-
dios que se realizd durante el periodo
revisa nuestra web redg9.cl, seccion

prensa y opinion, y las redes sociales
del Go.

En temas de comunicaciones internas,
como es habitual, se otorgd apoyo al
directorio a partir del desarrollo de
minutas, documentos y asesoria nece-
saria para enfrentar pautas de medios.

Con nuestras comunidades, se man-
tuvo relacion a través de nuestra web,
mail masivos y redes sociales.

Se otorg6 apoyo y cobertura a las reu-
niones presenciales que realizaron las
comisiones de trabajo de la red, Comi-
sion de Vinculacién con el Medio, Co-
mision de Comunicaciones, Comision
de Inclusién, entre otras. Ademas, se
colaboré en el disefio y envio masivo
de un boletin de la Comision de Equi-
dad de Género.

Como resultado del posicionamiento
de nuestra web redg9.cl- que a marzo
del 2025 registra mas de 830 click, 156
k de impresiones y mas de 250 paginas
con primeras impresiones- este perio-
do nuevamente recibimos solicitudes
de difusion por parte de programas y
actividades especificas de las casas de
estudio de la red y de organismos ex-
ternos. De esta forma publicamos con-
tenido de CIIES USM, Fundacién Co-
pec-UC, Cultura UCSC, Centro AC3E,
Telescopi, Delta UCN, entre otros.


https://redg9.cl/2024/05/29/indicadores-relevantes-red-g9-2023-2024/
https://redg9.cl/2024/05/29/indicadores-relevantes-red-g9-2023-2024/
https://redg9.cl/2024/12/09/universidades-g9-comprometidas-con-la-excelencia/
https://redg9.cl/2024/12/09/universidades-g9-comprometidas-con-la-excelencia/
https://redg9.cl/2024/12/09/universidades-g9-comprometidas-con-la-excelencia/
https://redg9.cl/
https://redg9.cl/category/g9prensa/
https://redg9.cl/category/columnas-de-opinion/
https://redg9.cl/2025/03/19/en-la-ucsc-comision-de-vinculacion-con-el-medio-g9-proyecto-su-trabajo-para-el-2025/
https://redg9.cl/2025/03/19/en-la-ucsc-comision-de-vinculacion-con-el-medio-g9-proyecto-su-trabajo-para-el-2025/
https://redg9.cl/2024/10/16/comision-de-comunicaciones-g9-planifica-acciones-estrategicas-para-apoyar-al-directorio/
https://redg9.cl/2024/10/16/comision-de-comunicaciones-g9-planifica-acciones-estrategicas-para-apoyar-al-directorio/
https://redg9.cl/2024/10/04/proyecciones-y-lineas-de-accion-integral-marcan-reunion-de-la-comision-de-inclusion-g9/
https://redg9.cl/2024/10/04/proyecciones-y-lineas-de-accion-integral-marcan-reunion-de-la-comision-de-inclusion-g9/
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FINANCIERO

A continuacion, se presenta el Informe
Financiero de la Red G9, que da cuenta
de la gestion econémica realizada du-
rante el aho 2024.

Ingresos afio 2024

La Red G9 es una corporacion de de-
recho privado sin fines de lucro, orga-
nizacion que financia su quehacer a
través de las cuotas anuales de sus so-
cios, lo que le permite cumplir con los
objetivos de la agrupacion.

Los ingresos totales del afio 2024 as-
cendieron a la suma de $122.698.711
de acuerdo al siguiente detalle:

Ingresos:

Pontificia Universidad Catdlica
de Chile

$23.591.906

Universidad de Concepcion
$20.221.634

Pontificia Universidad Catdlica de
Valparaiso
$16.851.368

Universidad Técnica Federico

Santa Maria
$16.851.368

Universidad Austral de Chile
$o

Universidad Catdlica del Norte
$24.960.785

Universidad Catdlica del Maule
$6.740.550

Universidad Catdlica de la
Santisima Concepcion
$6.740.550

Universidad Catdlica de Temuco
$6.740.550

Egresos aiio 2024

Los egresos totales del afio 2024 totali-
zaron la suma de $104.732.356 y que se
desglosa a continuacién:

Egresos:

Recursos Humanos
$82.401.591

Gastos Generales
$2.176.201

Otros Gastos Generales
$7.815.550

Inversiones
$1.349.990

Viajes Nacionales
$1.261.402

Comunicaciones
$9.727.622

Saldos del Periodo 2024

El afio 2023 comenz6 con un saldo ini-
cial (caja) de $27.608.155, finalizando
el periodo con un saldo final (caja) de
$45.574.510.

Respecto al Estado de Resultados
del afo 2024, el total de ingresos
de explotacion asciende a la suma
de $122.698.711 y los egresos tota-
les a $112.673.671, dando como re-
sultado una pérdida del ejercicio de
$10.025.040.

Cuenta del Presidente / 2024 - 2025
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Cuenta

1.01.01.01
1.01.01.02
1.01.06.01
1.02.04.01
1.02.04.02

1.02.06.02

1.02.06.03

2.01.07.03
2.01.08.01

2.01.11.02

2.01.12.02

2.01.12.03
2.01.12.05
2.01.12.06
2.01.12.07
2.01.12.08
2.01.12.09
2.01.12.10
2.01.12.11
2.03.06.01
2.03.07.02
3.01.01.01

3.01.01.02

3.01.01.03

3.01.01.05

3.01.01.06

3.01.01.07

3.01.01.08

Descripcién

Caja Chica

Banco Santander
Anticipo de Sueldos
Muebles y Utiles

Equipos
Computacionales

Depreciacién Acumulada
Equipos

Depreciacién Acumulada
Muebles y Utiles.

Honorarios por Pagar

Remuneraciones por
Pagar

Provisién por
indemnizacion.

Impuesto Unico
Trabajadores

Retencién 2da Categoria
Impuestos por Pagar
AFP

AFC

ISAPRE

MUTUAL

CCAF

IPS

Resultados Acumulados
Perdidas del Ejercicio

Aporte Universidad
Catolica PUC

Aporte U. de
Concepcién (UdeC)

Aporte Técnico Federico
Santa Maria

Aporte U. Catdlica de V.
(PUCV)

Aporte U. Catdlica de
Temuco

Aporte U. Catolica del
Norte

Aporte U. Catolica del
Maule

BALANCE GENERAL
PERIODO DESDE 01/01/2024 HASTA 31/12/2024
RUT: 65.077.414-0
EMPRESA: RED DE UNIVERSIDADES PUBLICAS NO ESTATALES G9

Debe $ Haber $ Saldo Saldo Activo$  Pasivo $ Pérdida $§
Deudor $ Acreeedor $

902,124 802,117 100,007 0 100,007 0
150,454,792 104,880,282 45,574,510 0 45,574,510 0
350,000 350,000 0 0 0 0
704,625 0 704,625 0 704,625 0
8,907,172 43,166 8,864,006 0 8,864,006 0
30,678 6,145,321 0 6,114,643 0 6,114,643
0 704,625 0 704,625 0 704,625
3,470,000 3,470,000 0 0 0 0
62,134,504 62,134,504 0 0 0 0
0  45574,510 0 45,574,510 0 45,574,510
2,160,284 2,160,284 0 0 0 0
530,869 533,857 0 2,988 0 2,988
2,603,068 2,892,771 0 289,703 0 289,703
8,236,992 8,941,732 0 704,740 0 704,740
1,136,207 1,234,788 0 98,581 0 98,581
4,360,563 4,722,027 0 361,464 0 361,464
589,582 640,514 0 50,932 0 50,932
1,416,971 1,116,600 300,371 0 300,371 0
350,129 385,922 0 35,793 0 35,793
10,912,091 2,492,591 8,419,500 0 8,419,500 0
10,912,091 10,912,091 0 0 0 0
0 23,591,906 0 23,591,906 0 0
0 20,221,634 0 20,221,634 0 0
0 16,851,368 0 16,851,368 0 0
0 16,851,368 0 16,851,368 0 0
0 6,740,550 0 6,740,550 0 0
0 24,960,785 0 24,960,785 0 0
0 6,740,550 0 6,740,550 0 0

o O o o o

o O O O o o o o o

o o

0

Ganancia $

o O o o o

o O O O o o o o o o

23,591,906

20,221,634

16,851,368

16,851,368

6,740,550

24,960,785

6,740,550



Cuenta

3.01.01.09

4.01.03.01
4.01.03.03
4.01.03.09
4.01.03.13

4.01.03.20

4.01.03.23
4.01.03.26

4.01.03.27
4.01.03.28

4.01.03.29
4.02.04.01
4.02.04.03
4.02.04.04
4.02.04.05
4.02.04.06
4.02.04.07
4.02.04.09

4.02.07.01
4.02.11.01

4.02.11.02

Resultado

Total

BALANCE GENERAL
PERIODO DESDE 01/01/2024 HASTA 31/12/2024

RUT: 65.077.414-0

EMPRESA: RED DE UNIVERSIDADES PUBLICAS NO ESTATALES G9

Descripcion Debe $ Haber $§ Saldo
Deudor $
Aporte U. C. de la 0 6,740,550 0
Santisima Concepcién
Honorarios Profesionales 3,860,869 0 3,860,869
Gastos Telefono 409,641 0 409,641
Publicidad y Marketing 97,341 0 97,341
Gastos Correspondencia 1,964,684 147,926 1,816,758
Sitio Web (Disefio y 593,872 0 593,872
Mantencion)
Gastos Caja Chica 802,117 0 802,117
Papeleria (Disefio e 9,408,290 0 9,408,290
Impresién)
Alimentacion 964,443 0 964,443
Otros (Registros de 4,228,431 0 4,228,431
marcas, varios)
Asesorias Contables 2,345,617 0 2,345,617
Remuneraciones 71,348,088 4,000 71,344,088
Aguinaldos 437,500 0 437,500
Colacién 2,153,268 0 2,153,268
Movilizacion 2,153,268 0 2,153,268
Seguro de Cesantia 2,020,076 0 2,020,076
Leyes Sociales 592,582 0 592,582
Indemnizacién afios de 8,589,217 0 8,589,217
Servicios
Gastos Bancarios 174,265 0 174,265
Correccion monetaria 288,586 393,555 0
Depreciacion del 786,997 0 786,997
ejercicio

383,381,894 383,381,894 176,741,659
o 0 (1}
383,381,894 383,381,894 176,741,659

Saldo Activo$  Pasivo $
Acreeedor $

6,740,550 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0

104,969 0 0
0 0 0

176,741,659 63,963,019 53,937,979
o 0 10,025,040

Cuenta del Presidente / 2024 - 2025

Pérdida $

0

3,860,869
409,641
97,341
1,816,758

593,872

802,117
9,408,290

964,443
4,228,431

2,345,617
71,344,088
437,500
2,153,268
2,153,268
2,020,076
592,582

8,589,217

174,265
0

786,997

112,778,640
10,025,040

Ganancia $

6,740,550

o o o o

o

0
104,969
0

122,803,680
0

176,741,659 63,963,019 63,963,019 122,803,680 122,803,680
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INGRESOS DE EXPLOTACION

3.01.01.01 - Aporte
Universidad
Catolica PUC

3.01.01.02 - Aporte
U. de Concepcién
(UdeQ)

3.01.01.03 - Aporte
Técnico Federico
Santa Maria

3.01.01.05 - Aporte
U. Catdlica de V.
(PUCY)

3.01.01.06 - Aporte
U. Catdlica de
Temuco

3.01.01.07 - Aporte
U. Catdlica del
Norte

3.01.01.08 - Aporte
U. Catdlica del
Maule

3.01.01.09 - Aporte
u.c
Concepcién

e la San

TOTAL INGRESOS
DE EXPLOTACION

G9

E RESULTADOS 2024

ESTADO RESULTADO

0

0

RED DE UNIVERSIDADES PUBLICAS NO ESTATALES G9

65.077.414-0

Periodo de emisién: 2024 desde Enero a Diciembre

8,109,417 0

8,109,417 0

23,591,906

20,221,634

16,851,368

6,740,550

8,425,684

6,740,550

0

82,571,692

0 0

6,740,550 0

6,740,550 0

16,851,368 0

8,425,684 0

25,277,052 0

0

0

0

23,591,906

20,221,634

16,851,368

16,851,368

6,740,550

24,960,785

6,740,550

6,740,550

122,698,711

COSTOS DE EXPLOTACION

TOTAL COSTOS DE
EXPLOTACION

MARGEN DE
EXPLOTACION

0

8,109,417 0

82,571,692

6,740,550 0

25,277,052 0

0

122,698,711

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

4.01.03.01 -
Honorarios
Profesionales
4.01.03.03 - Gastos
Telefono

4.01.03.09 -
Publicidad y
Marketing
4.01.03.13 - Gastos
Correspondencia
4.01.03.20 - Sitio
Web (Disefio y
Mantencién)
4.01.03.23 - Gastos
Caja Chica

4.01.03.26 -
Papeleria (Disefio e
Impresién)
4.01.03.27 -
Alimentacién

4.01.03.28 - Otros
(Registros de
marcas, varios
4.01.03.29 -
Asesorias Contables

TOTAL GASTOS DE
ADMINISTRACION
Y VENTAS

0

3,624,306

713,155

150,101

4,487,562

56,374

97,341

453,776

268,922

876,413

93,873 0

129,159 124,187

76,680 186,116

299,712 310,303

0

0

556,522 0

0 277,345

329,367 0

0 2518814

312,428 0

1,198,317 2,796,159

0 753,623

119,219 81,110

580,722 126,062

0 162,688

39,960 80,000

0 2,345,617

739,901 3,549,100

1,043,478

125,507

155,612

1,324,597

753,623

59,065

132,038

537,340

3,265,170

2,777,688

7,524,924

753,623

0

0

0

132,467

264,777

0

88,600

180,924

0

1,420,391

3,860,869

409,641

97,341

1,816,758

593,872

802,117

9,408,290

964,443

4,228,431

2,345,617

24,527,379

RESULTADO
OPERACIONAL

-4,487,562

-876,413

7,809,705 -310,303

82,571,692

5,542,233 -2,796,159

24,537,151

-3,549,100 -1,324,597

7,524,924

-1,420,391

98,171,332

OTROS INGRESOS

INGRESOS FINANCIEROS

UTILIDAD INVERSIONES EMPRESAS RELACIONADAS



Cuenta del Presidente / 2024 - 2025

ESTADO RESULTADO
RED DE UNIVERSIDADES PUBLICAS NO ESTATALES G9
65.077.414-0

Periodo de emision: 2024 desde Enero a Diciembre

OTROS INGRESOS FUERA DE LA EXPLOTACION

DIFERENCIAS DE CAMBIO

TOTAL OTROS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INGRESOS

SUELDOS Y LEYES SOCIALES

4.02.04.01 - 5945674 5945674 5945674 5945674 5945674 5945674 5945674 5945674 5945674 5945674 5941674 5945674 71,344,088
Remuneraciones

4.02.04.03 - 0 0 0 0 0 0 0 0 212,500 0 0 225,000 437,500
Aquinaldos

4.02.04.04 - 179439 179439 179439 179439 179439 179439 179439 179439 179439 179,439 179,439 179439 2,153,268
Colacién

4.02.04.05 - 179439 179439 179439 179439 179439 179439 179439 179439 179439 179,439 179,439 179439 2,153,268
Movilizacion

4.02.04.06 - Seguro 159,354 159,509 159,807 160,019 160,241 160408 187,938 188,235 194036 161,443 161,793 167,293 2,020,076
de Cesantia

4.02.04.07 - Leyes 48,556 48653 48,839 48,971 49,110 49,214 49,219 49,357 50,468 49,527 49,744 50,924 592,582
Sociales

4.02.04.09 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8589217 8589217
Indemnizacién afios

de Servicios

TOTAL SUELDOS Y 6512462 6512714 6513198 6513542 6513903 6,514,174 6541709 6542144 6761556 6515522 6512089 15336986 87,289,999
LEVES SOCIALES

OTROS EGRESOS FUERA DE LA EXPLOTACION

PERDIDA INVERSION EMPRESAS RELACIONADAS

GASTOS FINANCIEROS CON EMPRESAS RELACIONADAS

PERDIDA CON OPERACIONES CON INSTRUMENTOS DERIVADOS

DIFERENCIAS DE CAMBIO

AMORTIZACION MAYOR VALOR DE INVERSIONES

TOTAL OTROS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EGRESOS FUERA

DELA

EXPLOTACION

RESULTADO -11,000,024 -7,389,127 1,296,507 -6,823,845 76,057,789 -971,941 -9,337,868 17,995,007 -10,310,656 -7,840,119 -14,037,013 -16,757,377 10,881,333
ANTES DE

DEPRECIACIONES,

ccMM,

INTERESES E

IMPUESTOS

DEPRECIACIONES

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
DEPRECIACIONES

RESULTADO -11,000,024 -7,389,127 1,296,507 -6,823,845 76,057,789 -971,941 -9,337,868 17,995,007 -10,310,656 -7,840,119 -14,037,013 -16,757,377 10,881,333
ANTES CCMM,

INTERESES E

IMPUESTOS

CORRECCION MONETARIA

4.0211.01 - 10,407 -12,489  -12,489 -8,325 -10,407 -6,244 2,081 -16,651 -4,163 -3431 -34314 -8,944 -104,969
Correccion
monetaria

402.11.02 - 53086 53726 54367 54580 55274 55167 53993 57,728 93200 92,955 72,016 90,905 786,997
Depreciacion del
ejercicio

TOTAL 63493 41237 41878 46255 44867 48923 56074 41,077 89037 89,524 37,702 81961 682,028

CORRECCION
MONETARIA
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Red de Universidades Publicas no Estatales / G9

E RESULTADOS 2024

ESTADO RESULTADO
RED DE UNIVERSIDADES PUBLICAS NO ESTATALES G9
65.077.414-0

Periodo de emisién: 2024 desde Enero a Diciembre

RESULTADO -11,063,517 -7,430,364 1,254,629 -6,870,100 76,012,922 -1,020,864 -9,393,942 17,953,930 -10,399,693 -7,929,643 -14,074,715 -16,839,338 10,199,305
ANTES DE

INTERESES E

IMPUESTOS

GASTOS FINANCIEROS

4.02.07.01 - Gastos 14,268 14,252 14,300 14,384 14,458 14,526 14,575 14,581 14,645 14,709 14,732 14,835 174,265
Bancarios

TOTAL GASTOS 14,268 14252 14,300 14,384 14,458 14,526 14,575 14,581 14,645 14,709 14,732 14835 174,265
FINANCIEROS

RESULTADO -11,077,785 -7,444,616 1,240,329 -6,884,484 75,998,464 -1,035,390 -9,408,517 17,939,349 -10,414,338 -7,944,352 -14,089,447 -16,854,173 10,025,040
ANTES DE
IMPUESTOS

IMPUESTO A LA RENTA

TOTAL IMPUESTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A LA RENTA
UTILIDAD -11,077,785 -7,444,616 1,240,329 -6,884,484 75,998,464 -1,035,390 -9,408,517 17,939,349 -10,414,338 -7,944,352 -14,089,447 -16,854,173 10,025,040
(PERDIDA) DEL
EJERCICIO
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