P La iniciativa, de la que hasta aqui poco se

sabia, serd lanzada hoy martes a través de campanas de television y medios de comunic

acion.

Los detalles del ambicioso Plan Nacional
de Tutorias con el que el Mineduc busca
ir en ayuda de los alumnos rezagados

La cartera espera llegar a 20.000 tutorias que Se realizaran a través de convenios con instituciones de educacion superior y
atrayendo a distintos actores de la sociedad civil. El plazo para alcanzar dicha cifra es durante 2023, pero escalonadamente.

Roberto Galvez

Frutode lasevera crisis educativa agravada por
la pandemia, el Ministerio de Educacion de
cidid abordarlas dificultades por medio desu
Plan de Reactivacion Educativa, el que divi
dioen tres grandes ejes: asistencia y revinen-
lacion; convivencia ysalud mental; y fortale-
cimiento de aprendizajes.

Cada uno de ellos tiene, a su vez, distintos
programas y estrategias, y dentrodel eje de los
aprendizajes se encuentra el Programa de
Tutorias (que de ahora en adelante se llama-
ra Plan Nacional de Tutorias), del que hasta
aqui pocose sabia, pero que hoy martes serd
lanzado y propuesto al pafs a través de cam-
panas en televisidny medios de commicacion
incluso regionales.

Pero, ¢en qué consiste ¢l programa? (De
ddnde saldrin las 20.000 personas? ;Con
gué instituciones se estd coordinando Educa-
clon? ;Hay inecentivos monetarios involucra
dos? ¢ Porqué las tutorias no empezaron jun-

to conel ano escolar? ( Como se fijo el nume-
o necesario?

“Nos propusimos 20,000 tutores v tutoras
por un equilibro basado en dos principios:
ambicién y responsabilidad. Es un nimero
alto”, dice al respecto Joaquin Walker, direc
tor ejecutivo del Plan de Reactivacion Educa-
tiva. La meta, en todo caso, fue fjada conan-
terioridad aalgunos diagnosticos que las es-
cuelas estdn realizando en torno a donde se
encuentran sus alumnos v, por ende, saber
cudntos de ellos estdn descendidos v necesi-
tados de estos acompanamientos. Con todo,
Walker explica que la ecuacion *primero fi
jar mimero y luego ver dénde se estd’ se dio
porque, bajosu lectura, “las metas permiten
maovilizar, en este casoa ministerio, actores v
cludadanfa”™. Y suma: “Estoes por elapas y no
podemos decirle ala escuela *tienes que tra-
bajar en el bienestar socicemocional, aplicar
el Diagnostico Integral de Aprendizajes (DIA)
v eoordinar las tutorias'™. Actualmente los es-
tablecimientos estin cerrando la etapa de

diagnostico del DIA v el secretario ejecutivo
sefiala gque son eslos resultados los que avu-
darinapriorizary darinicio a esta nuevaeta-
pa de intervencion mds especializada. “Ade
mds, es importante cuidar los tiempos de las
propias comunidades educativas, evitando
una sobrecarga y generando mecanismos de
apovo sostenibles™, complementa.

Las tutorias

La cartera que encabeza Marco Antonio Avi-
la apuntd hacia dos tpos de tulores; guienes
estan estudiando carreras ligadas a la educa-
cion y las tulorfas comunitarias, como las
han denominado,

Para las primeras, el ministerio ha conver
sado con practicamente todo el ecosistema de
educacidn superior. “Hasta la fecha se hance
rrado acuerdos de tutorfas con 30 facultades
de Educacion del pats. A ellasse sumardnal
gunos Centros de Formacion Tecnica e Insti
tutos Profesionales”, seniala Walleer. Entre las
casas deestudio actuales enacuerdo, alas que

elabogado dice saber se sumardn mas, inclu-
vea lasuniversidades de Tarapaca, Arturo Prat,
Catdlica del Norte, de Antofagasta, de Ataca-
ma, Central, Catolica de Valparaiso, de Playa
Ancha, Catolica, Bernardo O'Higgins, Catd-
lica Silva Henriquez, Academia de Huma
nismo Cristiano, de Chile, de Las Américas,
de Santingo, del Desarrollo, Diego Portales, Fi-
nis Terrae, Mayor, Santo Tomas, de (' Higgins,
Catalica del Maule, de Talea, del Bio Bio, de
Concepcidn, Autdnoma, Catdlica de Temuco,
Austral, San Sebastidn v de Magallanes.

La idea es una suerte de convenio para que
todas las casas de estudio que se sumen adap
ten sus pricticas pedagogicas a un modelo de-
linido por la cartera para que los alumnos mas
descendidos puedan tener un acompana-
miento personalizado. “Hemos pedido gue
hayaun marco vy hemaos encontrado una gran
disposicion de esos actores a sumarse a esta
adaptacion de pricticas para que caleen con
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> “Las tutonas son un apoyo a la docencia. Es un esfuerzo adicional en un contexto extraordinario, no reemplazan la labor docente”, explica el director gjecutivo del plan.
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un modelo personalizado que se adapte a la
tutoria”, expone Walker. Eslas se adecuardn
a las horas de prictica inicial, intermedia o
profesional que cada programa tiene planifi-
cado para sus estudiantes.

Amayor ahondamiento, estas estardan exclu-
sivamente enfocadasen trabajar el desarrollo
de las habilidades de lectura y escrifura con
estudiantes de segundo a cuarto bisico, aun-
gue ambién se involucrard a otras disciplinas
v apuntardn, entre otras cosas, a mejorar el
cuidado de la salud mental. la promocion de
una buenaconvivencia y el fortalecimiento del
vinculo con la escuela.

Para la otra tutoria, la comunitaria, el Mine-
due también buscard algunas alianzas conins-
tituciones deeducacian superior, pero, sobre
todo, con distintas instancias de la sociedad
civil. Estardn, de hecho, lideradas por funda-
ciones gue cuentan con experienciaenlaim-
plementacidn de tutorfas online y cuyos mo-
delos de ensefanza delectura han demostra-
do ser efectivos. Estas colaboraciones se darin
a través de alianzas y lambién de un fondo
concursable de Innova Fosis.

Las tutorias online se desarrollaran en for-
matounoa uno, mientras que las presencia-
les pueden contar con grupos pequefios que
van de uno a cinco estudiantes. En ese senti-

do, un tutor podria tener mas de un tutora-
do, ungrupo de tutorados, o tener mas de un
ciclo de tutortas.

Para ser parte de ellas -durardn entre seis v
16 sesiones segun se acuerde entre la funda-
cionyel establecimiento educacional - habra
requisitos minimos elementales come ser
mayor de edad, tener escolaridad complela,
no poseer antecedentes penales con fines es-
peciales y eslar habilitado para poder traba-
jarconnines, nifasy jévenes. Y quienes pos-
tulen pasardn por un proceso de seleccion, de
formacion v de acompanamiento desde el
ministerio.

Lo que se le exija a un tutor va a depender
de cada Hpo detutorfa. ¥ es que incluso den-
trode las comunitarias habrd algunos mode-
los con ciertas distinciones propias v diferen-
ciasentre ellas. Con todo, el focoestard pues-
to no solo en la mejora del aprendizaje
especifico, sino tambi¢én en la personalizacion
del apoyo, lo que en un contexto de mavor ex-
clusidn social -esperan en la cartera- derive
en una sensacion de acompafiamiento v mo-
tivacion.

El plazo parm alcanzarlas 20.000 tutoriases
durante 2023, pero escalonadamente, Es de-
cir, nunca habrd simultineamente 20.000
tutores. “Tendremos grupos que irdn traba-
jando gradualmente en periodos de tlempo™,
detalla Walker.

A quién van apuntadas?

“Las tutorfas son un apoyoa ladocencia. Es
un refuerzo adicional en un contexto extraor-
dinario del pais, no reemplazan la labor do-
cente. Todo esto se hace encoordinacidn con
la escuela: es el establecimiento es el que eli-
ge cudles son sus estudiantes priorizados,
para eso es clave gue los profesores identifi-
gquen a susalumnosa partirdel DIA. El rol de
laescuela esmuy importante”, asevera Walker.

En todo caso, lameta de Educacion es tener
presencia en todas las regiones de Chile. Eso
es, de hecho, parte de los criterios que usa-
rdn para definir a quiénes llegar, aunque las
necesidades, analizan, efectivamente estan
presenten en todos los rincones del pais, “Po-
demos asegurar que en todas las regiones de
Chile tendremos tutorias. Otros circulos mds
acolados es complejoasegurarlo”, sefialalaau-
toridad educativa. quien en todo caso aclara
que el plan se definira por establecimiento y
N0 POT COmuna.

Oltros de los criterios apuntana los resulta-
dos del DIA en lectura, etapa de clerre en la
que se encuentran losestablecimientos; la vul-
nerabilidad de los recintos educativos y que
los mismos hayvan sido cateporizados cualro
veces como ‘insuficientes’.

LY qué pasa si un tutor se aburre?

El nivel de compromiso es olro de los ele-

mentos que formardn parte del proceso de se-
leceion de los tutores, sobre todo los comu-
nitarios. Quienes decidan participar recibi-
ran una certificacion que los acreditard como
miembros de la Red Nacional de Tutores para
la Reactivacion Educativa. Pero, ademas, en
el Mineduc dicen que se beneficiarande la for-
macion que recibirin a través de la Ruta For-
mativa.

Detodas formas, en el ministerio hanana-
lizado que si es que tienen casos de desercio-
nes a mitad de camino se buscara un reem-
plazoentre los tutores que esténala esperade
que una tutoria les sea asignada.

Sinentraren detalles, desde el Mineduc di-
cenademais queeste programa si liene coslos
asociados, principalmente porla campana co-
municacional -el monto final adn noesti de-
terminado- y no por pagos a los tutores, En
[al sentido, Walker asegura que como carie-
ramdsapelarinalaépica v cruzadanacional.
*Chile seune para momentos complejos. He-
mosvisto ese despliegue de voluntarios. Esta
es una oportunidad para este despliegue y con-
vocatoriaamplia. Es parte del espiritu tambign
de este Plan de Reaclivacion Educaliva”.

Si al programa le va bien, en las entranas del
Ministeriode Educacidn apelana que esto per-
mita, tal como se da en otros paises como Co-
lombia, ir instalando alas tutorfas como una
politica permanente y en ascenso. @



