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1. DATOS GENERALES DE LA INICIATIVA

Institucién Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso Cédigo iniciativa UCv1801

Titulo iniciativa Consolidando las trayectorias académicas de los estudiantes de la PUCV: apoyo y seguimiento del logro de competencias para un desempefio
laboral destacado.

Tipo iniciativa — Afio Beca de Nivelacién Académica - Afio 2018 Duracion iniciativa 24 meses.
convocatoria

Fecha inicio — término 22/10/2018-22/10/2020 Fecha presentacién informe 15/07/19

2. RESUMEN DEL DESARROLLO DE LA INICIATIVA (MAX. 4 PAGINAS)

Avance general del proceso de implementacion

Sintetizar la evolucion y los principales avances realizados en el transcurso de la ejecucion de la iniciativa.

El proceso de implementacion del Proyecto ha tenido los siguientes hitos:

1.- Conformacion de Equipo: El proyecto tuvo que enfrentar un cambio en su equipo de gestidon debido a que tanto el Director como el encargado de la formulaciéon de modelo,
acompafamiento y evaluacién no podian participar de éste por tener compromisos en otro proyecto financiado por el Ministerio de Educacidn.

a.- El Director Ejecutivo, don David Contreras dejd su cargo y fue reemplazado por el profesor Dr. Ricardo Iglesias Segura. El Dr. David Contreras por su cargo como Director de
Desarrollo Curricular y Formativo sera el articulador entre el proyecto y la Universidad. Cabe sefalar que el Dr. Iglesias se incorporo al proyecto en calidad de Director en el mes de
junio.
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b.- El Dr. René Venegas reemplazé al profesor Dr. Cesar Pefia como encargado de la formulacién de modelo, acompafiamiento y evaluacién a partir del mes de junio.
Esta situacion ha significado que el Proyecto se ha abocado fundamentalmente a la tarea de abordar el Objetivo Especifico N.2 1 e Hito N.2 1.
El hito N.2 2 del Objetivo Especifico N.2 1 se realizara entre el mes de julio y octubre de este afio.

2.-. Avances en Objetivo Especifico N2 1. Disefiar un modelo de seguimiento, apoyo y evaluacion del logro de las competencias definidas en el perfil de egreso de los programas de
pregrado de la Universidad, de acuerdo a referentes nacionales e internacionales y de manera coherente con el Proyecto Educativo Institucional e Hito N2 1: Levantamiento y
analisis de referentes para disefio de un modelo.

Este proyecto ha definido que una de las formas de evaluar el logro de las competencias declarados en los Perfiles de Egreso seran los Trabajos de fin de Grado, conocidos en
general en nuestras universidades como Tesis, ya que estos proporcionan informacidn clave sobre las competencias que deben lograr los estudiantes en su formacion. La decision
de centrar este proyecto en los Trabajos de fin de Grado es que por medio de un sistema de monitoreo y seguimiento tendremos evidencias de las competencias fundamentales
declaradas por nuestra Universidad para todos y todas los estudiantes, entre las que podemos destacar: Comunicar de manera clara y coherente sus ideas a través de su lengua
materna en un contexto académico; Usar las tecnologias de la informacién y comunicacién como herramientas del desarrollo académico y profesional; y demostrar capacidad de
analisis, abstraccion, sintesis y reflexion critica en el manejo de informacion, con el fin de resolver problemas y/o construir sus propios conocimientos a nivel personal, como en el
trabajo en equipos interdisciplinarios. Un sistema de monitoreo y seguimiento para los Trabajo de fin de Grado también nos permitird comprobar el cumplimiento de las
competencias disciplinarias declaradas en los Perfiles de egreso. Al mismo tiempo la implementacién de un sistema de monitoreo y seguimiento del logro de competencias permitira
que los indicadores de titulacidn oportuna puedan mejorar, y especialmente para los estudiantes adscritos a gratuidad, ya que el financiamiento publico para estos estudiantes
esta contemplado sélo para los afios que dura la carrera y como la tendencia y los datos indican que los estudiantes tardan mas en titularse, por lo tanto, la implementacién de un
sistema de acompafnamiento para el logro de competencia permitiria una titulacion oportuna para todos y especialmente para los estudiantes que tienen el beneficio de gratuidad
no tener que incurrir en otras formas de financiamiento de sus estudios, por ejemplo, fondo solidario o CAE. Segln datos de la universidad, la tasa de titulacion a través de los afios
ha sido de un 20% para el afio 2015, 21% para 2016 y de un 23% para 2017.

De esta forma el Proyecto se abocd al cumplimento del hito N2 1: Levantar y analizar referentes nacionales e internacionales:

a.- El proyecto encargd dos estudios para conocer y analizar la forma en que tanto a nivel nacional e internacional se evaltdan el logro de competencias definidas en los perfiles de
egreso. Un primer estudio lo realizé el Profesor Dr. Cesar Pefia acerca de Modelos de seguimiento, apoyo y evaluacion de logro de competencias. Un segundo estudio fue realizado
por el profesor Dr. René Venegas sobre los Trabajos de Titulacion.

El Estudio del Profesor Pefia nos ha permitido conocer y analizar como cuestiones relevantes relativas a sistemas de medicidn del logro de competencias a saber: 1. Las competencias
se agrupan en dos enfoques: norteamericano donde las competencias estan definidas por cada Universidad (heterogeneidad) y europeo donde las competencias se definen en
forma nacional o europea (homogeneidad) 2.- .El curriculum por competencias debe integrar todas las instancias formativas para el desarrollo de todas las competencias; 3.- Es
fundamental implementar un curriculum por competencias que tenga como eje la trayectoria del aprendizaje. (Le Boterf 2009), 4.-. En EEUU respecto a los TFG suelen usarse
Handbooks (manuales), Guidelines(orientaciones) o incluso Handouts(folletos). Estos contienen orientaciones detalladas para la presentacion y ejecucion de un proyecto de
investigacién original con foco en un tema de investigacién desafiante, 5.- En los paises europeos las Universidades cuentan con referentes comunes para las titulaciones y
graduaciones para fomentar tanto la movilidad geografica en el mercado laboral como el aprendizaje permanente en el contexto europeo. En segundo lugar, este informe da cuenta
de Ejemplos de sistematizacion y evaluacion de competencias en Catalufia donde por medio de la Agencia para la Calidad de la Educacidn Universitaria Catalufia (AQC, 2009) se
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elaboraron y publicaron guias para la evaluacidn de competencias en diversas disciplinas las que sirven como referente obligado para todas las universidades catalanas. Estas
orientaciones estan disefiadas para los Trabajos de fin de Grado; en tanto en el reino Unido existen referentes nacionales respecto a las competencias de investigacidn que orientan
los Trabajos de fin de grado que se materializan en plataformas en cada una de las universidades para seguimiento del trabajo de investigacion de los estudiantes que contemplan
entre otros elementos: un marco de referencia, cronograma para las reuniones con tutores o supervisores, y planificaciony registro de evidencias del desarrollo de las competencias
genéricas y de investigacion. Por ultimo, este informe da cuenta de un sistema de monitoreo y seguimiento que posee la Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso para el
desarrollo de las Practicas Docentes de los Estudiantes de Pedagogia cuyo objetivo es el registro y seguimiento de las evaluaciones de los estudiantes de Pedagogia que cursan sus
practicas docentes. Intermedia y Final. Esta Plataforma digital proporciona informacién oportuna del desempefio, facilitando la evaluacién y el monitoreo de las competencias
profesionales que se ponen en acto en las etapas practicas. El propdsito que el SEPRAD ayuda a cumplir el aseguramiento de la calidad de la formacidn inicial docente en la PUCV,
lo que también permite contar un sistema de apoyo a los estudiantes en el desarrollo de sus practicas.

El estudio del Dr. René Venegas sobre los Trabajos de Titulacién proporciona en primer lugar una definicién sobre los mismo que sefiala que es un “:trabajo de investigacién escrito
de caracter evaluativo acreditativo, presentado por los estudiantes universitarios al término de sus estudios, como requisito para la obtencién de un grado académico de licenciado,
de magister o de doctor, y que cominmente se debe presentar y defender oralmente ante una comision universitaria de expertos para su aprobacion.” . En segundo lugar, provee
una tipologia de este tipo de trabajo tal como lo demuestra la figura 1y por tltimo, el informe de Vengas nos entrega un modelo retdrico discursivo de la forma en que se construyen
los Trabajos de Fin de Grado presentados en la figura 2.

TIPOS DE TESIS (Paltridge, 2002)
1. Tradicional simple 2. Tradicional compleja 3. Basada en Tépico 4. Compilacion de articulos de
investigacion
e Introduccion e Introduccion e Introduccion e Introduccion
e Revision Literatura e Antecedentes del e Tépico 1 e Antecedentes del estudio
o Materiales y Métodos estudio y revision de e Topico 2 e Articulo de investigacién 1
e Resultados Literatura e Topico 3, etc. (Introduccién, Revisién de
e Discusidon e Antecedentes tedricos e Conclusiones literatura, Materiales y
e Conclusiones e Métodos generales métodos, resultados,
e Estudio 1: discusion y conclusiones.)
= Introduccién e Articulo de investigacién
= Métodos (Introduccidn, Revision de
= Resultados literatura, Materiales y
= Discusion y conclusiones métodos, resultados,
= Discusion discusidon y conclusiones.)
= Conclusiones

Figura 1: Clasificacion de tesis (Paltridge,2002)
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MACROMOVIDA 1
Introducir al lector en
la investigacion

MACROMOVIDA2
Presentar
investigaciones previas
y antecedentes
conceptuales
relevantes

MACROMOVIDA3
Dar cuenta de los
resultados y su
interpretacion en el
contexto de la
investigacion

MACROMOVIDA 4
Dar cuenta de los
resultados y su
intervencion en el
contexto de la
investigacion

MACROMOVIDA 5
Finalizar
discursivamente la
investigacion

Movida 1: Establecer el
territorio

Paso 1: generalizacion
del tépico con
especificidad corriente.
Paso 2: Presentacién
biografica del autor
citado.

Movida 1: sintetizar la
informacion a
presentar

Paso 1: presentacién de
la estructura a tratar.
Paso 2: Alusién a
acciones o contenidos
desarrollados en otro
apartado

Movida 1: Presentar
informacion
preparatoria

Paso 1: Presentacion de
la estructura o
contenidos a tratar.
Paso 2: Articulacidn
entre marco tedrico, el
problema de
investigacion y los
aspectos
metodoldgicos.

Movida 1: Presentar
informacion
preparatoria

Paso 1: Presentacién
del apartado a través
de un epigrafe.

Paso 2: Presentacion de
la estructura y/o
contenidos a tratar.

Movida 1: Consolidar
la ocupacion del nicho
Paso 1: Presentacion de
la estructura o
contenidos a tratar.
Paso 2: Establecimiento
de la relevancia del
problema o tema
investigado.

Paso 3: Resignificacion
hipédtesis u objetivos en
funcién de la
investigacion realizada.
Paso4: Resumen
general dela
investigacion

Movida 2: Establecer el
nicho

Paso 1a: Indicacion del
vacio.

Paso 1b: Presentacién
de informacion
conocida.

Paso 2 Presentacion de
justificaciones
positivas.

Movida 2: Establecer el
territorio tematico
Paso 1: Presentacion
del actual estado del
conocimiento y
practicas no
investigadas.

Paso 2: Afirmacion de
la centralidad del tema.
Paso 3: Investigaciones
similares.

Movida 2: Presentar
los aspectos
metodoldgicos de la
investigacion

Paso 1: Presentacién
del enfoque, alcance y
disefio de la
investigacion.

Paso 2: Presentacion de
los objetivos

Movida 2: Reportar
resultados

Paso 1: Presentacion de
los resultados por
medio de recursos
verbales y no verbales.
Paso 2: Presentacion de
ejemplos.

Paso 3: Referencia a
anexos o descripcidn
de contenido de los
mismos.

Movida 2: Evaluar la
investigacion

Paso 1: indicacion de
fortalezasy
limitaciones del
estudio.

Paso 2: Evaluacion de la
metodologia.

Paso 3: Resumen de los
resultados propios.
Paso 4: Confrontacion
de los resultados
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Paso 3: Presentacion de
las preguntas de
investigacion.

Paso 4: Presentacién de
las Hipotesis.

Paso 5: Explicacién de
aspectos
metodoldgicos.

obtenidos con otras
investigaciones.

Paso 5: Resolucién de
las preguntas de
investigacion

Movida 3: Ocupar el
nicho

Paso 1: Anuncio del
objetivo de la
investigacion.

Paso 2: Presentacion de
algunas preguntas de
investigacion y/o
hipdtesis.

Paso 3: Clarificacién de
algunas definiciones.
Paso 4: Resumen de los
métodos.

Paso 5: Anuncio de los
principales productos.
Paso 6: Establecimiento
del valor de la
investigacion.

Paso 7: Delineado de la
estructura.

Movida 3: Crear un
nicho de investigacion
Paso 1: Contra
argumentacion.

Paso 2: Indicacidn del
vacio.

Paso 3: Presentacion de
argumentos
confirmatorios.

Paso 4: Relevancia de
los argumentos
indagados para su
investigacion.

Paso 5: Resumen de
conocimientos para
establecer una
posicion.

Movida 3: Delimitar el
objeto de estudio

Paso 1: Presentacion de
los sujetos o materiales
involucrados en el
estudio.

Paso 2: Ubicaciény
caracteristicas
contextuales de la
muestra.

Presentacion del
instrumento de estudio

Movida 3: Interpretar
resultados

Paso 1: Interpretacion
de los resultados
obtenidos.

Paso 2: Comparacién
de resultados con la
literatura.

Paso 3: Evaluacién de
resultados y hallazgos.
Paso 4: Justificacidn de
resultados y hallazgos

Movida 3: Exponer las
implicancias de los
resultados y hallazgos
Paso 1: Hipotesis de
una explicacion de los
resultados.

Paso 2: Presentacién de
una vision critica de la
investigacion.

Paso 3: Identificacion
de los resultados y
hallazgos claves para
una futura
investigacion o
aplicacion.

Movida 4: Ocupar el
nicho a investigar
Paso 1: Objetivo de la
investigacion, pregunta
de investigacion,
hipétesis.

Paso 2: Postura critica
del marco tedrico.

Movida 4: Especificar
procedimientos

Paso 1: Detalle de los
procedimientos de
recoleccion de datos.
Paso 2: Sustento
conceptual de aspectos
metodoldgicos.

Movida 4: Evaluar el
estudio

Paso 1: Presentacion de
la informacidn
preparatoria.

Paso 2: Valoracion de
la investigacion.
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Paso 3: Presentacidon de | Paso 3: Definicion de

la terminologia variables.

utilizada en la tesis. Paso 4: Evaluacion de
Paso 4: Interpretacion | los procedimientos.

de la terminologia Paso 5: Justificacién de
utilizada en la tesis. la metodologia.

Paso 5: Justificacidn
del tema escogido.

Figura 2: Modelo Retdrico-Discursivo de Tesis de Licenciatura Venegas, Zamora & Galdames (2016, p.266).

B.-Estadias de Especializacion internacional en las Universidades de York, de Londres y Oberta de Cataluia.

La visita a las Universidades europeas ha permitido conocer y valorar la importancia de contar con sistemas de monitoreo y seguimiento para el del logro de competencias y en este
sentido las universidades visitadas han establecido que uno de los mecanismos de verificacion de las competencias declaradas en los perfiles de egreso la realizan en forma digital
y evaluando los Trabajos de Fin Grado como evidencia del logro de tales competencias. En este sentido los aspectos mas relevantes de las estadias son las siguientes:

Se necesita tener una definicion concreta y compartida respecto al Trabajo Final de Grado a nivel PUCV.

En los TFG se deben definir tareas, criterios y momentos evaluativos con fin de dar sentido al proceso.

El trabajo debe hacerse cargo de las competencias de su titulacién: competencias transversales y disciplinares.

Es clave que haya coherencia entre competencias, asignaturas, programa de asignaturas y actividades que deben realizar los estudiantes.

Se debe realizar una protocolizacidn del trabajo.

Se requiere un instrumento de seguimiento para el Trabajo Final de Grado.

Debemos ser capaces de explicitar cdmo se vincula el Trabajo Final de Grado a las competencias declaradas en el perfil de egreso.

Se han detectado las causas de retraso en el Trabajo Final de Grado: carga académica del estudiante, falta de habilidades para el desarrollo del TFG, falta de acompafiamiento,
falta de autonomia, etc.

9. Elpilotaje debe hacerse en las plataformas que posee la Universidad: aula virtual.

10. Eltutor de la tesis esta relacionado con la naturaleza de los estudios que se quieren realizar

11. Las universidades deben tener una guia para el disefio y el seguimiento de los trabajos de fin de grado que ayude al logro de las competencias y a la titulacion oportuna. En los

TFG se deben definir tareas, criterios y momentos evaluativos con fin de dar sentido al proceso.

12. La graduacion oportuna es un indicador de resultado de los programas.

13. Se debe contar con un sistema digital para el monitoreo y seguimiento de las competencias declaradas en el Perfil de Egreso y para los Trabajo de fin de Grado.

14. Las plataformas ayudan al registro de todas las reuniones, actividades y tareas asociadas al desarrollo del TFG.

O NOUhEWNE




Ministerio de
Educacion
5

Division de Educacidn Superior
SN Departamento de Fortalecimiento Institucional

15. Se requieren politicas institucionales para la elaboracion de un sistema de monitoreo y seguimiento de las competencias y de las competencias que se quieren lograr en los
TFG.

16. En los sistemas de monitoreo y seguimiento del logro de las competencias es clave la retroalimentacion.

17. Serequieren instancias de capacitacion a estudiantes y a profesores

C.- Detectar razones del retraso en los TFG.

La titulacién o graduacién oportuna constituye un elemento clave de la eficiencia del sistema educativo universitario y su contraparte es el retraso académico donde uno de los
elementos curriculares que coadyuva a que tengamos tasas que bordean el 20% es no haber terminado a tiempo el trabajo de término de carrera. En este proyecto se han detectado
las razones principales del retraso en el Trabajo Final de Grado, las que se representan en la figura 3. Esta identificacidon se sustenta en la bibliografia consultada, las experiencias
internacionales revisadas y en las conclusiones del analisis institucional de la Universidad.

¢(CUALES SON LAS CAUSAS DEL RETRASO
DE GRADUACION OPORTUNA?

Poco desarrollode
Carga académica del habilidades previaspara
estudiante desarrollar el Trabajo Final
de Grado

Falta de criterios de
\ evaluacién del Trabajo Final
de Grado: profundidad y
extension

Ausencia de un sistema
de seguimiento y
acompafamiento del
Trabajo Final de Grado

Falta de autonomia del
Estudiante paradesarrollar
su Trabajo Final de Grado

Figura 3: Cuadro detalle de retrasos por parte de los alumnos para el proceso de graduacion
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D.- Catastros de TFG en la PUCV: nombre de asignatura, duracion, periodo, nimero de estudiantes y profesores encargados y de las competencias disciplinarias asociadas al
trabajo de fin de grado.

Los indicadores de graduacidn oportuna de la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso conminan a revisar las razones del retraso de los estudiantes en la obtencién de su grado
o titulo, es por ello que se solicitd a la Direccidn de Procesos Docentes en primer lugar: un catastro de las carreras que participaran en el pilotaje de monitoreo y seguimiento de las
competencias (Licenciaturas en Arte, Biologia, Fisica/mencidn astronomia, Matematicas, Filosofia, Historia, Artes musicales/mencién composicion, Bioquimica, Oceanografia,
Estadisticas, Ciencias religiosas y Licenciatura en lingistica) con el fin de indagar la situacidn y caracteristicas de dichos Trabajos tal como queda expresado en el Anexo N2 1y en
segundo lugar se confecciond una tabla con las competencias disciplinarias asociadas al Trabajo de fin de Grado a partir de los Perfiles de Egreso de cada carrera que participarad en
el pilotaje evidenciado en el Anexo N22.

Estos catastros proporcionan informacion relevante para abordar la implementacidon de un sistema de monitoreo y seguimiento. Esta informacion proporciona las siguientes
caracteristicas sobre los Trabajos de fin de grado que son las siguientes: nombres distintos de la actividad curricular que permite graduarse (Tesis, seminario de investigacion,
Memoria de grado, proyecto de tesis, memoria de titulo, etc.), sélo una carrera contempla como duracién del Trabajo un afio, la mayor parte de los profesores que guian estos
trabajos son Jornadas completas y jerarquizados, falta de definicion y estructura de los Trabajo de fin de grado y todas las carreras explicitan la investigacion como una de las
competencias disciplinarias.

E.- Llamados a Concurso

Se han realizado llamados a Concurso para proveer los cargos de Analista Programador, Administrador de Sistemas e Ingeniero Analista asociados al Objetivo Especifico N23:
Desarrollar e implementar una plataforma tecnoldgica que sustente la aplicacidn de los procesos de seguimiento, apoyo y evaluacion de las competencias definidas en el perfil de
egreso.
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Principales logros y resultados alcanzados a la fecha

Identificar los logros y resultados mds relevantes obtenidos a la fecha, basdndose en objetivos especificos planteados en la iniciativa.

® El profesor César Pefia en su informe “Modelo de seguimiento, apoyo y evaluacién del logro de competencias” analizé los referentes nacionales e internacionales acerca
de enfoques de competencias utilizados en Estados Unidos de caracter heterogéneo y homogéneo en el contexto europeo, modos de evaluar el logro de competencias
definidas en los perfiles de egreso, revision y analisis de ejemplos de sistemas de monitoreo y seguimiento de competencias en plataformas en Reino Unido y Cataluia, y
sobre todo revisidn de experiencia en la PUCV sobre sistema de monitoreo y seguimiento, especificamente en el proyecto UCV1203 plataforma SEPRAD. El profesor René
Venegas en su “Informe sobre Licenciaturas” proporciona informacidn relevante sobre definicidn, tipologia, y formas de realizar y trabajos de fin de grado tanto en espacios
nacionales como internacionales.

o Serealizé una estadia de especializacion en Inglaterra y Espafia, a las universidades de York, Londres y Oberta de Cataluiia con tal de recopilar experiencias exitosas en los
sistemas digitales de monitoreo y seguimiento del logro de competencias en los Trabajos de fin de Grado.
Se han definido las carreras que seran parte de la etapa inicial del proyecto.

o Informe solicitado a la Direccidén de Procesos Docente acerca de los Trabajos Finales de Grado en las carreras piloto del proyecto: nombre de asignatura, duracién y tipo
de profesor.

e Identificar razones principales del retraso en el desarrollo del Trabajo Final de Grado de los estudiantes.

e (Catastro de las competencias disciplinares asociadas al Trabajo de Fin de Grado.

e Invitacidn a directores y jefes de carrera seleccionadas para el pilotaje del sistema de monitoreo y seguimiento del logro de competencias

°

Creacidn de folleto de difusion y publicacién de una nota en la pagina web de la universidad con tal de dar a conocer el proyecto.

Gestion y estrategias de articulaciéon con actores/unidades pertinentes

Detallar la gestion operativa de la iniciativa, identificando fortalezas y debilidades. Sefialar adecuaciones en caso de modificaciones del modelo de gestidn inicial.

Abordar estrategias de articulacion y vinculacion con actores/unidades pertinentes al propdsito de la iniciativa.

La gestidon operativa del Proyecto se ha desarrollado con los actores involucrados mediante reuniones con la Direccidn de Desarrollo Curricular con el propdsito de recopilar
informacion relevante para el Proyecto y para elaborar estrategias que permitan involucrar a las carreras seleccionadas a participar y comprender la importancia que tiene un
sistema que permita medir el logro de competencias. Con la Direccion de Procesos Docentes la gestidn se ha realizado mediante reuniones de trabajo con la finalidad de solicitarles
informacion asociada a los Perfiles de Egreso, competencias fundamentales, competencias disciplinarias y el modo en que se desarrollan los Trabajos de fin de Grado.

En la realizacidn de las actividades de proyecto se convocaran a representantes de las Unidades Académicas, vale decir director y jefes de Carrera, profesores que guian Trabajos
de fin de Grado, y estudiantes que realizaron o estan realizando sus trabajos de graduacion para generar tanto el modelo de seguimiento como para la implementacién del sistema.
Esta relacion sinérgica esperamos que continte durante el resto del proyecto, para avanzar hacia la participacién activa de los actores clave de la vinculacion con el medio de la
Universidad.
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Con la Direccidn de Servicios Informaticos y Comunicacion (DSIC) se han establecido en reuniones los perfiles y criterios para el lamado a concurso de un Analista Programador,
Analista de Sistema e Ingeniero Analista para el logro del Objetivo N2 3 de este Proyecto para implementar una plataforma tecnoldgica

No siendo una debilidad, pero es un elemento que no teniamos al principio del Proyecto es la altisima heterogeneidad que existe en la comprension, definicidn, caracteristicas y
estructura que tienen los Trabajo de fin de Grado lo que implica que a nivel institucional se deban tomar decisiones con la finalidad de establecer unos minimos consensuados que
permitan generar un sistema de medicidn de logro de competencias para las carreras involucradas en el pilotaje. Esto obliga a desarrollar una articulacion estratégica para el logro
de los objetivos del Proyecto.

Dificultades y desafios

Identificar y describir las principales limitantes que se han presentado en el desarrollo de la iniciativa, o situaciones que afecten o dificulten la ejecucion de esta, mencionando
propuestas y/o estrategias remediales. Abordar igualmente retos para la ejecucion, tanto internos como externos a la institucion.

Dentro de las dificultades y desafios del proyecto destacan los siguientes:

e Reemplazo de profesionales en el proyecto: El Director Ejecutivo, don David Contreras dejé su cargo y se le asignd un puesto no remunerado, “Articulador Institucional
entre el proyecto y la Direccidn de Desarrollo Curricular y Formativo”, por otra parte, el encargado de la formulacién de modelo, acompafiamiento y evaluacién, don César
Pefia también dejo su cargo. Lo anterior dificultd la puesta en marcha del proyecto, sin embargo, este tema ya fue solucionado gracias a la incorporacion de don Ricardo
Iglesias para el cargo de Director Ejecutivo y de don René Venegas para ser el encargado de la formulacién de modelo, acompafiamiento y evaluacion.

e Existencia de una gran cantidad de informacién en cuanto a los modelos de seguimiento, apoyo y evaluacion de los Trabajos Finales de Grado. Se tomaron como
referencias principales las fuentes norteamericanas y la europea. Se concluyé que el modelo europeo se adapta de mejor manera a nuestra realidad.

e No existe una definicidn concreta y compartida respecto al Trabajo Final de Grado a nivel PUCV ni en cuanto a los procesos necesarios en la creacion de este. Si bien hay
un acercamiento previo por medio de un informe encargado a la Direccién de Procesos Docentes, es importante llamar a cada uno de los encargados de las carreras
involucradas en el proyecto para conversar a fondo las situaciones particulares de cada una de ellas.

e Relevar laimportancia que tiene el Trabajo de fin de Grado como evidencia del logro de competencias declaradas en los Perfiles de Egreso.

e Enlos Trabajos Finales de Grado se deben definir tareas, criterios y momentos evaluativos con fin de dar sentido al proceso, lo cual no estd siendo logrado de manera cabal
por parte de las carreras.

® A priori se cree que podria existir un rechazo natural al cambio por parte de los directivos de cada una de las carreras involucradas en la puesta en marcha del proyecto,
ya que significaria tener que aplicar una reestructuracién (mayor o menor) a los procesos previos de trabajos de finalizacién de grado.
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e Se han detectado las causas de retraso en el Trabajo Final de Grado: carga académica del estudiante, falta de habilidades para el desarrollo del TFG, falta de
acompafamiento, falta de autonomia, etc.

Implementacién del seguimiento a la trayectoria formativa

Analizar la implementacion del sistema de seguimiento y monitoreo del avance académico de los estudiantes (sistemas de alerta durante la trayectoria o proceso formativo de los
estudiantes), comprometido en el proyecto.

Una de las grandes fortalezas de la Universidad es disponer de robustos sistemas de informacién que apoyan los procesos institucionales y de gestidén de la Institucién y que le
permiten contar con una base sélida de informacion valida y confiable sobre sus operaciones, la cual es utilizada para tomar decisiones fundadas y avanzar hacia el logro de sus
propdsitos definidos.

Una caracteristica relevante de dichos sistemas es su elevado grado de integracion y consistencia. De esta manera, el registro y control de todos los procesos académicos (pregrado,
postgrado, investigacion, internacionalizacion y vinculacidn con el medio), se realizan mediante el Navegador Académico, plataforma unificada que integra todos estos datos y que

brinda consistencia a la informacién que de ésta se obtiene.

A fin de lograr eficiencia, rapidez y simplicidad en la obtencidn de reportes y visualizaciones graficas de la informacidn, los datos operacionales registrados en el Navegador
académico son subidos a un repositorio central de consulta, o Data Warehouse institucional, que los agrupa orden y permite la generacién de las distintas salidas.

La figura siguiente ilustra la estructura de estas fuentes de datos e informacion:
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Perﬁl Ingreso

N

Esta plataforma unificada es la que, desde el punto de vista tecnolégico, permite unificar los datos y la operacion de todos los instrumentos.

%

VINCULACION DE INSTRUMENTOS

Luego, distintos usuarios utilizan distintas combinaciones de los instrumentos para realizar la gestidn sobre la poblacién de alumnos en observacion.

En particular, para el seguimiento y monitoreo de los resultados de los estudiantes, el Navegador Académico (NA), contiene en si una serie de mddulos coordinados que permiten
articular los distintos instrumentos, entre los que destacan los siguientes:
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HERRAMIENTAS DE REGISTRO DE DATOS

Navegador Académico: Administracion Docente: Registra toda la informacién personal, administrativa y curricular de los estudiantes. Posee herramientas para consultar
su historial académico, como matriculas, inscripciones, calificaciones, y otras actividades presentes en el curriculo. Genera reportes e indicadores del avance del estudiante,
los que pueden ser consultados tanto por el alumno, como por profesores, responsables en las unidades académicas y del nivel central, segun niveles predefinidos de
accesibilidad.

SEPRAD: Integrado al Navegador Académico, este sistema fue disefiado para evaluar las competencias pedagdgicas de los estudiantes y se halla disponible para las carreras
y programas de formacion de profesores. Como maddulo del NA, utiliza la totalidad de la informacion docente de nuestros alumnos que, en complemento a los datos
especificos capturados por este Mddulo, permiten un perfilamiento enriquecido de los estudiantes de las carreras de Pedagogia. Asi, La informacion recopilada por medio
del SEPRAD e integrada con los otros antecedentes del alumnado, esta disponible en reportes que orientan las decisiones de ajustes curriculares y metodoldgicos por parte
de las unidades académicas, para propender a una formacidn mas efectiva de sus egresados.

Perfil de ingreso: El Navegador Académico contiene, ademas, los datos obtenidos de la aplicacion de un set de pruebas tomadas al estudiante momento en que ingresan
a la Universidad, sumado a sus antecedentes académicos de ensefianza media, resultados PSU y caracteristicas sociodemograficas. Este perfil se suma a la restante
informacion permite orientar y focalizar las estrategias de nivelacion y apoyo a los estudiantes en su insercion a la vida universitaria.

HERRAMIENTAS DE ANALISIS

SUPERFICHA DEL ALUMNO: Panel de control que presenta una vista 360° del estudiante, mediante el despliegue indicadores y graficos sintéticos obtenidos a partir de
todos los datos almacenados del alumno, mostrando su evolucién en el tiempo, en forma comparativa respecto a su cohorte.

INFORME DE DOCENCIA: Reporte peridédico generado por la Direccién de Analisis Institucional y Desarrollo Estratégico, que analiza los resultados en indicadores claves
tanto a nivel institucional como desagregado por unidades académicas y carreras, lo que orienta las politicas en materias de docencia y formacion.

REPORTERIA AD-HOC: Adicionalmente, la Universidad cuenta con un gran nimero de otros mecanismos y reportes tanto AD-Hoc como estructurados (por ejemplo: Control
de Gestidn), que permiten monitorear los resultados de los estudiantes, toda vez que las capacidades de gestidn de la informacién y de analisis institucional es una fortaleza
reconocida tanto en forma interna como externa.
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Implementacidn estrategias de institucionalizacién y sustentabilidad de la iniciativa

Analizar la implementacion de las acciones o estrategias dirigidas a dar sustentabilidad y proyectar la institucionalizacion de la iniciativa, comprometidas en el proyecto.

® Reconocimiento Institucional
La Universidad, al asumir el compromiso de implementar un proyecto de esta naturaleza, también se compromete con su mantencidn y proyeccién en el tiempo. En el disefio
de las estrategias que la conforman se busca asegurar el alineamiento con los propdsitos institucionales, y su coherencia con los objetivos estratégicos y planes de accién
definidos por la Institucion.

e Asociacion del sistema con otros procesos de la Institucion

Se busca que la iniciativa esté conectada con otros proyectos que la institucidon ha realizado o que estan en marcha, de manera de aprovechar los aprendizajes adquiridos
y generar sinergias con los actores relacionados. La vinculacion mas fuerte se logra con el proyecto UCV1203. También es importante la experiencia y resultados del
proyecto “UCV1409: Plataforma de apoyo a la toma de decisiones académicas de nivel operativo” por la base tecnoldgica que provee para el seguimiento de estudiantes.
Es asi como los datos obtenidos del sistema de informacion de este Proyecto, por un lado, serviran para ampliar el perfil de los alumnos y definitivamente seran incluidos
en la Superficha del estudiante (UCV1409), a fin de ampliar la vision 360° que se tiene de ellos. Con ello, las capacidades de comprensidn del real estado académico del
estudiante se veran significativamente potenciadas. Paralelamente, la riqueza de los Informes de Docencia se vera incrementada con los registros de las actividades que
miden el logro de sus competencias, entregando mejores elementos para sustentar la Toma de Decisiones. Por otro lado, el modelo y los instrumentos de seguimientos,
apoyo y evaluacidn de las competencias definidas en el perfil de egreso, a desarrollar en este proyecto, complementan y amplian aquellos implementados durante el
Proyecto UCV1203.

o Plan de Desarrollo Estratégico 2017-2022

El plan institucional recoge la misma iniciativa, lo que garantiza su prioridad dentro de los desafios de la Universidad.

e Vinculacion del proyecto con la universidad
En la ejecucidn de las estrategias y actividades del proyecto participan directivos, académicos y personal perteneciente a las unidades directamente involucradas con las
materias académicas y de gestidn de las que se ocupa la propuesta. Esto permite garantizar que pueden implementar de manera efectiva las acciones definidas y, una vez
finalizado el proyecto, todo el conocimiento y materiales quedan disponibles para su continuidad y escalamiento. Las funciones y roles generados con el proyecto luego
son absorbidos en las estructuras organizacionales permanentes de la Universidad, lo que garantiza su sustentabilidad e institucionalizacidn.
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3. DESCRIPCION DEL ESTADO DE AVANCE, SEGUN OBJETIVO ESPECIFICO, HITOS Y ACTIVIDADES COMPROMETIDAS

Objetivo General: Mejorar las capacidades de evaluacién y monitoreo de las competencias definidas en el perfil de egreso, para favorecer trayectorias académicas exitosas y
la titulacion oportuna, con especial foco en los estudiantes beneficiados con gratuidad.

Objetivo Especifico N° 1: Disefiar un modelo de seguimiento, apoyo y evaluacidn del logro de las competencias definidas en el perfil de egreso de los programas de pregrado
de la Universidad, de acuerdo a referentes nacionales e internacionales y de manera coherente con el Proyecto Educativo Institucional.

Andlisis critico del avance del OE N° 1: Las actividades comprometidas para este objetivo especifico no han sido realizadas completamente segun al calendario establecido. El
hito 1 sobre Levantamiento y andlisis de referentes para un modelo ha sido cumplido a cabalidad, ya que se examinaron los referentes nacionales e internacionales por medio
de dos sendos informes de los profesores Cesar Pefia y René Venegas, se realizaron las estadias de especializacién en universidades extranjeras recabando importante
informacion sobre las formas en que se evallan los logros de las competencias declaradas en los perfiles de egreso y los sistemas digitales de seguimiento y monitoreo
particularmente sobre los Trabajos de Fin de Grado (TFG), se realizaron dos catastros sobre la situacién, modo y estructuras de los Trabajo de Fin de Grado y la forma en que
se presentan las competencias disciplinarias asociadas a los Trabajo de fin de grado declaradas en los perfiles de egreso de las carreras seleccionadas para el proyecto. Con
toda la informacion recogida y sistematizada permite avanzar al hito N2 2.

En cuanto al hito N2 2 concerniente a la creacion del modelo de acompafamiento, seguimiento y evaluacién de las competencias definidas en el perfil de egreso. Esta etapa se
realizara entre julio y Octubre de este de este afo y para la consecucion de este propdsito se contemplan las siguientes acciones: 1.- Reuniones con Carreras a Monitorear; 2.
Reuniones con estudiantes y profesores que realizan o han realizado TFG; 3. Revisién de las competencias disciplinarias tributarias de los TFG; 4. Revisidon de evidencias e
instrumentos de evaluacion utilizados en los TFG en cada Carrera; 5. Revisidon de experiencia nacionales e internacionales sobre evidencias e instrumentos de evaluacién de
TFG; 6. Propuestas de tipos de evidencias e instrumentos de Evaluacion de TFG; 7. Validacién de Instrumentos por juicio de expertos; 8. Pilotaje de Instrumento y 9. Calibracion
de los instrumentos de monitoreo, seguimiento y evaluacion del logro de competencias.
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. .. . Fecha cumplimiento | Estado de Medios de
Hitos OEN° 1 Estado de avance segun actividades comprometidas en proyecto o a - A e o 3
efectiva avance verificacion
Hito 1: Actividades Observaciones 06/2019 Logrado Informes con

Levantamiento y
analisis de referentes
para disefio de un
modelo

Fecha cumplimiento
convenio:03/2019

1. Levantar vy analizar referentes

nacionales e internacionales:

Un primer estudio, realizado por el
profesor Dr. Cesar Pefia acerca de
Modelos de seguimiento, apoyo vy
evaluacion de logro de competencias. Un
segundo estudio fue realizado por el
profesor Dr. René Venegas sobre los
Trabajos de Titulacion.

Unificacion de la terminologia que se
utilizard respecto a los trabajos de Fin de
Grado (TFG) ademds este documento
genera la base de cdmo se realizard el
Trabajo Final de Grado a futuro.

2. Identificacidon de aspectos claves para
el éxito de las iniciativas analizadas:

Con la tipologia de TFG, de sus procesos
de evaluacién y seguimiento que se
manejan a nivel tanto nacional como
internacional especialmente en Europa,
tres profesionales ligados al proyecto
realizaron una visita a tres universidades
con tal de recabar informacién necesaria
para el proyecto. Las instituciones
elegidas fueron la de Universidad de York
y de Londres en Inglaterra, La Universidad
Abierta de Catalufia. En ellas analizaron
aspectos como la situacion de Ia
universidad, los profesores /tutores que

Actividad realizada de forma exitosa,
desde el 13 al 28 de junio se concertaron
distintas visitas gracias a las cuales se
recopilé valiosa informacién, la cual se
encuentra de forma mas detallada en el
documento.

experiencias,
sus
caracteristicas
y resultados.

Documentos
con aspectos
claves de éxito
de las
iniciativas
analizadas.

! considerar la fecha de cumplimiento efectiva del hito o bien la fecha reprogramada en la que se espera cumplir con todas sus actividades.

2 Categorias: Logrado (L): hito ha sido cumplido, considerando el desarrollo de todas las actividades comprometidas; No logrado (NL): hito no cumplido en el plazo establecido, mostrando retrasos
en actividades comprometidas y No aplica (NA): no corresponde su evaluaciéon durante el periodo informado.

3 Indicar Medios de Verificacién definidos en Convenio. Deben ser enviados numerados, ordenados y en formato digital. En caso de algiin cambio en |a evidencia a presentar o en el no envio de
alguna de éstos, comprometidas en los Convenios, se debe justificar debidamente.
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dirigen trabajos finales de grado, los
alumnos. Principalmente se analizaron las
distintas plataformas digitales en donde
realizan los trabajos finales sus
estudiantes y los criterios para su
elaboracién y funcionamiento.

Hito 2: Modelo de
acompainamiento,
seguimiento y
evaluacion de las
competencias
definidas en el perfil
de egreso.

Fecha cumplimiento
convenio: 07/2019

Actividades

Observaciones

1.Formulacién de modelo preliminar, que
considere tanto acciones de
acompafamiento a los estudiantes en
asignaturas y actividades claves, asi como
la evaluacion y seguimiento de las
competencias del perfil de egreso:

Se ha recopilado informacidn gracias a la
informacién otorgada por la Direccidn de
Procesos Docentes para identificar las
respectivas asignaturas claves de las
carreras seleccionadas en la etapa inicial
del modelo.

Para la elaboraciéon del modelo de
Seguimiento y monitoreo de los TFG se
consigna los siguientes procesos:

1.Definicion de grupos de Carrera a
Monitorear e invitacién a participar en el
Proyectos.

2.Revision de evidencias e Instrumentos
de evaluacion utilizados en los TFG en
cada Carrera.

3.Revisidon de experiencia nacionales e
internacionales sobre evidencias e
instrumentos de evaluacion de TFG.

4.Propuestas de tipos de evidencias e
instrumentos de Evaluacién de TFG.

5.Validacién de Instrumentos por juicio
de expertos.

07/2019

No logrado

Informe con
caracteristicas
del modelo,
base
conceptual y
metodoldgica
que lo
sustenta.
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6.Pilotaje de Instrumentos.
7.Calibracion.

8.Seguimiento y mejora continua de
competencias profesionales

2.Realizacién  de  entrevistas  con
informantes claves para exponer las
caracteristicas del modelo y recoger sus
perspectivas para su mejora y
pertinencia: Se estdn haciendo los
contactos con los Directores y/o Jefes de
Docencia correspondientes para poder
agendar reuniones las cuales permitan
explicar los trabajos que se necesitan
llevar a cabo en relacion al proyecto.

Este aspecto estd en fase de desarrollo y
se han realizado las invitaciones para
realizar las entrevistas y focos grupales
respecto la comprensién y desarrollo de
los TFG.

Estas invitaciones estan dirigidas a
profesores y estudiantes que tengan
vinculaciones con TFG con tal de generar
informacién relevante para el sistema de
monitoreo y seguimiento. Ademas se
convocara a equipos académicos vy
técnicos para el disefio del modelo de
acompafamiento y seguimiento de
medicién de las competencias en el TFG.

3. Redisefio de modelo en base al
resultado de las entrevistas realizadas

Actas de
entrevistas
realizadas con
informantes
clave.

Informe con
modelo
validado y
aprobado por
la Vicerrectoria

Académica
Hito 3: Evaluacion 1. Evaluacién de resultados del objetivo N/A N/A Informe con
realizada de los rendicion de

resultados del
objetivo 1

Fecha cumplimiento
convenio: 08/2019

cuentas de las
actividades y
logros del
disefio del
modelo.
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Objetivo Especifico N°2: Disefiar instrumentos y mecanismos de seguimiento, apoyo y evaluacidn de las competencias definidas en el perfil de egreso.
Analisis critico del avance del OE N°2: N/A

. » - . Fecha cumplimiento | Estado de Medios de

Hitos OE N° 2 Estado de avance segun actividades comprometidas en proyecto a = 5 P
efectiva avance verificacion

Hito 1: Mecanismos N/A N/A Informe con
disefados para una mecanismos
mejor 1. En base a referentes destacados, elaborar mecanismos para el trabajo interactivo propuestos, su
retroalimentacion entre académicos y estudiantes, que contemplen el uso de TIC’s efectivas. Se hara forma de
entre estudiantes y un proceso formativo para los estudiantes sobre el uso de plataformas digitales, aplicacion y las
académicos en el para habituarlos a un proceso de generacion de evidencias y logros segun criterios caracteristicas de
desarrollo de preestablecidos. La modalidad de trabajo con los estudiantes serd en talleres las herramientas
actividades que grupales, sesiones de trabajo individual segin demanda. necesarias
habitualmente Act.a§ de las
impactan en el actividades de

A . .. validacién
tiempo de titulacidn .

realizadas
o que son claves para . .
el logro de 2. Validacién de los mecanismos por medio de la realizacién de focus, talleres y
. otros medios que permitan captar la opinidn de actores claves.

competencias del
perfil de egreso

4 Considerar la fecha de cumplimiento efectiva del hito o bien la fecha reprogramada en la que se espera cumplir con todas sus actividades.

> Categorias: Logrado (L): hito ha sido cumplido, considerando el desarrollo de todas las actividades comprometidas; No logrado (NL): hito no cumplido en el plazo establecido, mostrando retrasos
en actividades comprometidas y No aplica (NA): no corresponde su evaluaciéon durante el periodo informado.

8 Indicar Medios de Verificacién definidos en Convenio. Deben ser enviados numerados, ordenados y en formato digital. En caso de algiin cambio en |a evidencia a presentar o en el no envio de
alguna de éstos, comprometidas en los Convenios, se debe justificar debidamente.
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(10/01)

3. Formalizacion de los mecanismos disefiados. Los estudiantes se beneficiaran a

Informe con el
detalle de los
mecanismos
disefiados y acta
de aprobacion de
la Vicerrectoria

, . . . o Académica
través de un acompafiamiento presencial para la generacidén de aprendizajes que
se evidenciara en la plataforma digital segun criterios preestablecidos.
Hito 2: Instrumentos 1. De acuerdo a las caracteristicas de las carreras y programas de la Universidad, N/A N/A Informe con
disefiados para la disefiar instrumentos de evaluacion que reflejen los resultados de aprendizaje de instrumentos de
evaluacién de los estudiantes, con foco especial en las actividades y asignaturas claves evaluacion
competencias identificadas en cada plan de estudios propuestos
definidas en el perfil Actas y minutas de
de egreso 2. Someter los instrumentos de evaluacion a la validacién de pares y actores de la reuniones de
comunidad universitaria para garantizar su pertinencia y efectividad validacion de
(10/01) instrumentos
Documento
aprobado por la
. . - Vicerrectoria
3. Publicar los instrumentos de evaluacion L
Académica con los
instrumentos
disefiados
Hito 3: N/A N/A Documento con

Procedimientos de
evaluacidony

1. Formulacidén de procedimientos de aplicacién de los instrumentos y
mecanismos disefiados, considerando los actores participantes y la progresion con
que se deben implementar.

descripcion de los
procedimientos de
aplicacién

20



Ministerio de
Educacion

Division de Educacidn Superior
Departamento de Fortalecimiento Institucional

acompanamiento

disefiados Material y medios
2. Elaboracién del material de difusién de los procedimientos de difusién de los
procedimientos
(03/02)
Hito 4: Acciones de N/A N/A
Py o . . . I Informe con
capacitaciony 1. Organizacién de equipos y estrategias de capacitacion y acompafiamiento. Estas .
acompainamiento estrategias versaran sobre el uso de la plataforma digital para profesores y estrfa\teglj\ y
implementadas estudiantes, las formas de retroalimentacion en base rubricas, analisis de reportes equ?S s
de la plataforma, etc. capaC|taNC|0n.y
acompafiamiento
(11/02)
2. Preparacion del material a ser usado en las acciones de capacitacion y
acompafnamiento. Los materiales especificos a trabajar son: la plataforma digital, Material de
rabricas para evaluar las competencias claves del perfil, ejemplos de capacitacion
retroalimentacion, tipos de evidencia de los estudiantes de cada producto que de disponible
las competencias claves.
3. Realizacion de acciones de capacitacion a los actores de la universidad. Se hara
una formacion presencial y virtual sobre el uso de la plataforma digital, sobre el Actas de
uso de rubricas, ejemplos y tipos de retroalimentacion en relacién a capacitaciones
acompafnamiento a los estudiantes y profesores en todo el proceso de disefio e realizadas,
implementacion de las competencias y asignaturas claves. Se acompafiara a los incluyendo la
estudiantes en el proceso de desarrollo de competencias claves y sus productos identificacion de
asociados, por ejemplo, en las fase y productos del disefio de la investigacién en el los asistentes
trabajo de titulacion.
Hito 5: Evaluacién 1. Evaluacidn de resultados del objetivo 2 N/A N/A Informe con
realizada de rendicidén de
resultados del cuentas de las
objetivo 2 actividades y
logros del disefio
(12/02) de instrumentos y

mecanismos de
seguimiento.
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Objetivo Especifico N°3: Desarrollar e implementar una plataforma tecnoldgica que sustente la aplicacidn de los procesos de seguimiento, apoyo y evaluacion
de las competencias definidas en el perfil de egreso.

Analisis critico del avance del OE N° 3: N/A

. ; . . Fecha cumplimiento | Estado de Medios de
Hitos OE N° 3 Estado de avance segun actividades comprometidas en proyecto . = 3 2
efectiva avance verificacion
Hito 1: Diseiio de N/A N/A Documento con
sistema de especificaciéon de

1. Realizar especificacién de requerimientos de las funcionalidades y herramientas

. . ., requerimientos
del sistema de informacion q

del sistema de
informacién

informacion

(02/02)

Modelo de bases

2. Disefio de base de datos y fuentes de informacidn con que contard el sistema de datos

Prototipos y
disefio de reportes
3. Disefio de reportes y mecanismos de analisis y monitoreo de resultados y medios de
monitoreo de
resultados

Documento con
dimensionamiento
de hardware y
software
necesarios.

4. Definicion de arquitectura tecnoldgica del sistema en términos de servidores y
dispositivos de almacenamiento

7 Considerar la fecha de cumplimiento efectiva del hito o bien la fecha reprogramada en la que se espera cumplir con todas sus actividades.

8 Categorias: Logrado (L): hito ha sido cumplido, considerando el desarrollo de todas las actividades comprometidas; No logrado (NL): hito no cumplido en el plazo establecido, mostrando retrasos
en actividades comprometidas y No aplica (NA): no corresponde su evaluaciéon durante el periodo informado.

? Indicar Medios de Verificacién definidos en Convenio. Deben ser enviados numerados, ordenados y en formato digital. En caso de algin cambio en la evidencia a presentar o en el no envio de
alguna de éstos, comprometidas en los Convenios, se debe justificar debidamente.
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Hito 2: Sistema de
informacion
implementado

(10/02)

1. Construccién del sistema de informacion

2. Realizacion de pruebas de operacion del sistema y ajustes

3. Validacién con usuarios claves

4. Puesta en operacion técnica del sistema de informacion

N/A

N/A

Documento con la
rendicién de
cuentas del
avance del
sistema de
informaciény la
documentacion
técnica asociada

Actas de pruebas
y validaciones
realizadas

Actas de
reuniones con
usuarios clave

Acta de liberacién
del sistema en la
plataforma
técnica oficial

Hito 3: Capacitacion
en uso del sistema

(12/02)

1. Elaboracidn de material y medios de capacitacion

2. Realizacion de acciones de capacitacion sobre el uso del sistema

3. Lanzamiento del sistema e inicio de operacion oficial

N/A

N/A

Materiales de
capacitacion
elaborados

Actas de
capacitaciones
realizadas e
individualizacion
de asistentes

Documento de la
Vicerrectoria
Académica
informando a la
comunidad de la
puesta en
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funcionamiento
del sistema y los
mecanismos de
evaluaciény
acompafamiento
contemplados.

Hito 4: Evaluacién
realizada de
resultados del
objetivo 3

(12/02)

1. Evaluacién de resultados del objetivo 3

N/A

N/A

Informe con
rendicién de
cuentas de las
actividades y
logros del disefio e
implementacion
de plataforma
tecnoldgica.
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4. ESTADO DE AVANCE DE INDICADORES COMPROMETIDOS

Indicador Linea base Meta aiio 1 Valor efectivo | Meta aiio 2 Valor efectivo | Estado®’ Medios de
afno 1 aio 2 verificacion!!
Insertar indicador, segun proyecto Insertar LB, Insertar meta, | Indicar logro Insertar meta, | Indicar logro BD Direccién de Analisis
segun segun durante afio 1 | segun durante afio 2 Institucional y
proyecto proyecto o ler proyecto o ler semestre Desarrollo Estratégico
semestre, del afio 2,
segun segun
corresponda corresponda
Tasa de retencién gratuidad 78,6% 80% N/A 82% N/A N/A BD Direccién de Analisis
Institucional y
Desarrollo Estratégico
Tasa de retencion de estudiantes ler afio con 84,2% 86% N/A 88% N/A N/A BD Direccion de Analisis
gratuidad Institucional y
Desarrollo Estratégico
Tasa perdida de gratuidad 0,7% 0.6% N/A 0.5% N/A N/A BD Direccién de Analisis
Institucional y
Desarrollo Estratégico
Tasa de titulacién exacta por cohorte de 11% 12% N/A 13% N/A N/A BD Direccion de Analisis
alumnos con gratuidad Institucional y
Desarrollo Estratégico

Analisis de indicadores:

Abordar situacidn de indicadores no logrados y los que se encuentren en situacion de cumplimiento parcial, indicando acciones o estrategias de remediacion para asegurar su
logro. De ser pertinente para el proyecto también se pueden abordar otros indicadores que la institucion considere relevantes.

Al no existir indicadores medidos, nos hay forma de hacer un andlisis sobre ellos, ain no hay forma de conocer acciones ni estrategias de remediacidon. Cuando termine el
primer afo de la iniciativa sera posible entregar los resultados.

10 Categorias estado de indicadores: Logrado (L): indicador alcanza meta comprometida, en el plazo convenido; Parcialmente logrado (P): indicador muestra avances por sobre la linea base o
meta del afio anterior, segun lo que corresponda al periodo de evaluacion; No logrado (NL): indicador se encuentra por debajo de la linea base o meta del afio anterior, segtn lo que corresponda
al periodo de evaluacion; No aplica (NA): no corresponde evaluar el periodo informado.

1 |ndicar Medios de Verificacién definidos en Convenio. Deben ser enviados numerados, ordenados y en formato digital. En caso de algin cambio en la evidencia a presentar o en el no envio de
alguna de éstos, comprometidas en los Convenios, se debe justificar debidamente.
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5. EJECUCION PRESUPUESTARIA
Analisis de la ejecucién financiera (Informacion serd revisada de acuerdo con el estado de ejecucion financiera informada al Area de Finanzas del Departamento de
Fortalecimiento Institucional, segun fechas de corte correspondiente):

Fundamentar/justificar los niveles de avance en el gasto y los saldos existentes. Indicar los factores que han incidido en los niveles de gastos presentados a la fecha, justificando
casos de bajo nivel de ejecucion. Referir al gasto comprometido o por pagar (no rendido).

EJECUTADO
ITEM PRESUPUESTO | EJECUTADO | COMPROMETIDO SALDO

GASTOS RECURRENTES 98.760.000 |  6.845.280 19.158.079 72.756.641
ACTIVIDADES_DE_FORMACION_Y_ESPECIALIZACION 12.800.000|  6.845.280 3.908.079 2.046.641
MOVILIDAD_ESTUDIANTIL 0 0 0
VISITA_DE_ESPECIALISTA 3.000.000 0 3.000.000
ACTIVIDADES_DE_VINCULACION_Y_GESTION 0 0 0
CONTRATACION_DE_ACADEMICOS 1.200.000 0 1.200.000
CONTRATACION_DE_EQUIPO_DE_GESTION 23.000.000 0 15.250.000 7.750.000
CONTRATACION_DE_AYUDANTES_Y_TUTORES 1.800.000 0 1.800.000
OTRAS_CONTRATACIONES 43.270.000 0 43.270.000
MANTENCION_Y_SEGUROS 0 0 0
MATERIALES_E_INSUMOS 9.490.000 0 9.490.000
SERVICIOS_Y_PRODUCTOS_DE_APOYO_ACADEMICO_Y_DIFUSION 0 0 0
ASISTENCIA_A_REUNIONES_Y_ACTIVIDADES_ACADEMICAS 2.200.000 0 2.200.000
ORGANIZACION_DE_TALLERES_Y_SEMINARIOS 2.000.000 0 2.000.000
PUBLICACIONES_Y_PATENTES 0 0 0
GASTOS ADQUIRIBLES 0 0 0 0
SERVICIOS_DE_CONSULTORIA 0 0 0
TOTAL 98.760.000|  6.845.280 19.158.079 72.756.641
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5.1 Analisis de ejecucion financiera.
Actividades de formacion y especializacion: 3 Profesionales ligados al proyecto realizaron un viaje a Inglaterra y Espafia con tal de recopilar experiencias exitosas en cuanto a

trabajos de finalizacion, ademas de aprender sobre las instituciones, de sus profesores, alumnos y de las plataformas digitales con las cuales llevan a cabo los procesos de tesis.
El dinero gastado bajo este item se desprende entre vidticos y pasajes ($ 6.845.280).

Visita de especialista: El proyecto aln estd en una etapa inicial, por lo que de momento no se han realizado las ejecuciones presupuestarias en relacién a la visita de un
especialista que evalie el modelo, esto estd pensado inicialmente para ser utilizado en el mes de agosto.
Contratacion de académicos: Este gasto se ejecutara a partir del mes de agosto cuando se comience a trabajar con cada una de las carreras seleccionadas en el proyecto.

Contratacién equipo de gestidn: A partir del presente mes se incorpord a un nuevo Director Ejecutivo, al nuevo encargado de la generacion del modelo y al Coordinador de
Proyecto, por lo que el dinero ya estd comprometido para este periodo ($15.250.000).

Contratacidn estudiantes y tutores: Este gasto se ejecutara a partir del mes de agosto cuando se comience a trabajar con cada una de las carreras seleccionadas en el proyecto.

Otras Contrataciones: Se ha llamado a concurso para proveer los cargos de Analista de Sistema, Analista Programador y Administrador de Sistema y se estd a la espera del
resultado de dichos concursos.

Materiales e insumos: De momento el proyecto no ha tenido la necesidad de usar fondos. Una vez que se organicen las reuniones, seran utilizados.
Asistencia a reuniones y actividades académicas: Los recursos asociados a este item se comenzaran a utilizar en el mes de agosto.

Organizacion de talleres y seminarios: Una vez que el modelo de acompafiamiento, seguimiento y evaluacion de las competencias definidas en el perfil de egreso esté siendo
desarrollado, sera necesario agendar reuniones con los actores involucrados para esta etapa del proyecto por lo que en este punto podremos hacer uso de estos fondos.
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