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1. DATOS GENERALES DE LA INICIATIVA

Institucion

Titulo iniciativa
Objetivo general
Tipo iniciativa — Afio

convocatoria

Fecha inicio — término

Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso Cadigo iniciativa UVC 1895

Modelo bidireccional de Vinculacidn con el Medio para el Centro de Mineria en concordancia con la Politica Institucional, que contribuya al
desarrollo de una mineria sostenible

Disefiar e implementar un modelo bidireccional de Vinculacion con el Medio del Centro de Mineria, que articule las capacidades institucionales,
integrandolas con organismos externos para contribuir al desarrollo de una mineria sostenible, en convergencia con la Agenda 2030 del PNUD y
los Objetivos Estratégicos del Ministerio de Mineria.

Fortalecimiento Universidades/ Plan de Fortalecimiento /

. . . o Duracion iniciativa 28
Educacion Superior Regional - Afio 2018 uracion iniciativ meses

01/01/2019 - 31/04/2021 Fecha presentacién informe 15/07/2020
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2. DESCRIPCION DEL ESTADO DE AVANCE DE LOS OBJETIVOS E HITOS.

Repetir la siguiente tabla por cada objetivo especifico

Realizar un levantamiento de capacidades internas y externas para vinculacion bidireccional en el marco del desarrollo de una mineria
Objetivo Especifico N°1 | sostenible, focalizandose en 4 modos de interaccion (docencia de pre y postgrado, investigacion y desarrollo, consultoria y extension
académica), en concordancia con el Proyecto UCV 1795

Fecha Descripcion de avance del hito (max. de 1000 caracteres por celda)
cumplimiento Estado de En caso de:
efectiva’ SeEfEe . . L »
MM/AAAA MDYV (establecido - Logrado (periodo anterior): no detallar, a menos que exista informacion
Hitos OF N° 1 proyecto)? Logr.ado relevante en el ultimo semestre;
(periodo - Logrado (periodo actual): detallar los resultados especificos;

Adjunto numerado i . . .
! anterior) - No logrado: detallar principales avances, causas del incumplimiento y

estrategias remediales;

No aplica: en caso de existir avances, detallar sélo los principales.

Se ha complementado el reporte de Capacidades entregado, segin observacion

. OE1_H1_Minuta realizada en informe anterior y se adjunta acta de asistencia de las reuniones
Hito 1: Catastro reunién CM y DVM realizadas con los informantes clave.
consolidado de . . ., L . . . .,
. . OE1_H1_Registro La Direccion del Centro de Mineria sigue gestionando y realizando con la Direccidn
capacidades existentes . ; . . ., . . . . o
. = 08/2020 asistencia IC No aplica de Vinculacion con el Medio, reuniones para un trabajo en conjunto durante el afio
para Vinculacion con el 2020, agendando una ruta de trabajo entre de ambos equipos
Medio, en el &mbito de OE1_HI_Reporte » 38 J quIpos.
la mineria. Capacidades Se esta avanzando en la redaccidon del reporte que permita dar a conocer el Sistema
internes y externas de Registro presentado por el Centro de Mineria y su relaciéon con el proyecto UCV
1795.

Se ha confeccionado y entregado el Reporte de Aliados estratégicos, en el informe

Hito 2: Conformacién de 11/2020 OE1_H2_Minutas .
anterior.

. = No aplica
redes de colaboracion de reunion

1 Considerar la fecha de cumplimiento efectiva del hito o bien la fecha reprogramada en la que se espera cumplir con todas sus actividades.

2 Adjuntar los medios de verificacién comprometidos en el convenio numerados y ordenados. En los casos excepcionales en que el hito se pueda cumplir con otro MdV adjuntarlo y justificar en
quinta columna.

3 Categorias de la lista desplegable: Logrado (periodo anterior): hito ha sido cumplido en periodo anterior, adjuntando siempre el MdV comprometido en el convenio; Logrado (periodo actual):
hito ha sido cumplido en el dltimo semestre, adjuntando el MdV comprometido en el convenio; No logrado (NL): hito no cumplido en el plazo establecido, mostrando retrasos en actividades
comprometidas y No aplica (NA): no corresponde su evaluacién durante el periodo informado.
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con aliados
estratégicos.

Objetivo Especifico N° 2

Hitos OE N° 2

Hito 1: Modelo
bidireccional de
articulacién de las
componentes de la
vinculacién con el
medio, del Centro de
Mineria.

Hito 2: Tablero de
control de indicadores
de Vinculacién con el
Medio.

Subsecretaria de Educacion Superior
Departamento de Fortalecimiento Institucional

La Direccidn del Centro de Mineria, contintda gestionando y realizando reuniones en
linea con los distintos aliados estratégicos con los que tiene relacién el Centro de
Mineria y con otros nuevos aliados como CIPTEMIN (Centro Integrado de Pilotaje de
Tecnologias Mineras), para potenciar el trabajo con las empresas mineras de la
region de Valparaiso.

Se continuara gestionando y realizando instancias de reuniéon con los aliados
estratégicos, con el objeto de generar y concretar las agendas de trabajo en los
siguientes periodos.

Disefiar un modelo bidireccional de Vinculacion con el Medio que se integre de manera efectiva con el modelo institucional

Fecha
cumplimiento
efectiva
MM/AAAA

MDV (establecido

proyecto)

Adjunto numerado

11/2020

01/2021

OE2_H1_Reporte
Estudio bibliogrdfico

Estado de
avance
Logrado
(periodo
anterior)

No aplica

No aplica

Descripcion de avance del hito (max. de 1000 caracteres por celda)
En caso de:

- Logrado (periodo anterior): no detallar, a menos que exista informacion
relevante en el ultimo semestre;

- Logrado (periodo actual): detallar los resultados especificos;

- Nologrado: detallar principales avances, causas del incumplimiento y
estrategias remediales;

No aplica: en caso de existir avances, detallar sélo los principales.

Como avance se entrega el reporte con el Estudio bibliografico, donde se indican los
objetivos, el alcance y la presentacion del listado bibliografico, el cual serad analizado
posteriormente. Los temas mas relevantes son los conceptos de vinculacién con el
medio, bidireccionalidad, la importancia de la vinculacion y un modelo que
estructura la vinculacién, el aseguramiento de la calidad y la importancia de los
indicadores. Al ser analizados estos temas, surgen e identifican los elementos del
modelo de vinculacion.

Durante el segundo semestre se programaran reuniones con los actores clave, con el
objetivo de reunir opiniones respecto del Modelo de vinculacién, para luego
consensuar conceptos y metodologias, dando como resultado la validacién del
modelo de vinculacién.

Se estda avanzando en la recopilaciéon de informacidon sobre el tema de los
indicadores, para poder analizar y consensuar cuales seran los mas idéneos vy
pertinentes en la Vinculacion con el Medio y se adecuen al Modelo de Vinculacion
del Centro de Mineria.
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Hito 3: Modelo
integrado de
Vinculacion
Bidireccional con el
Medio.

Objetivo Especifico N° 3

Hitos OE N° 3

Hito 1: Nuevo
equipamiento para
docencia, investigacion
y prestacion de servicios
a la industria mineray
sus grupos de interés.

Hito 2: Creacién de
nuevos programas de
postgrado y
perfeccionamiento en el
area de sostenibilidad.

Hito 3: Fomentar el

04/2021

Subsecretaria de Educacion Superior
Departamento de Fortalecimiento Institucional

OE2_H3_Decreto
nombramiento
Director del Centro
de Mineria

No aplica

Con el nombramiento del nuevo Director del Centro de Mineria, Sefior Jaime
Morales Saavedra, se han establecido los lineamientos de trabajo del centro, lo que
permitird dar gestion y desarrollo a las actividades contempladas en este hito.

Implementacion del modelo bidireccional de Vinculacion con el Medio del Centro de Mineria en concordancia con el Modelo Institucional.

Fecha
cumplimiento
efectiva
MM/AAAA

06/2020

10/2020

12/2020

MDV (establecido
proyecto)

Adjunto numerado

OE3_H1_Inventario
equipos
OE3_H1_lListado
nuevo equipamiento
de laboratorio

OE3_H2_Reporte
andlisis encuesta
DMR

OE3_H2_Reporte
andlisis encuesta
PCFM

OE3_H3_Carta apoyo

Estado de
avance
Logrado
(periodo
anterior)

No logrado

No aplica

No aplica

Descripcion de avance del hito (max. de 1000 caracteres por celda)
En caso de:

- Logrado (periodo anterior): no detallar, a menos que exista informacion
relevante en el ultimo semestre;

- Logrado (periodo actual): detallar los resultados especificos;

- Nologrado: detallar principales avances, causas del incumplimiento y
estrategias remediales;

No aplica: en caso de existir avances, detallar sélo los principales.

Actualmente, se tiene definido el listado de equipos para implementar en el
laboratorio, el que se adjunta como MdV y se estdn preparando las bases de
licitacion para adquirir este nuevo equipamiento de laboratorio, el que serd
destinado a Planta Piloto Metallurgica perteneciente a la Escuela de Ingenieria
Quimica, con la cual se estd trabajando en conjunto en lineas de investigacién y
servicios analiticos para la industria minera.

Se adjunta Inventario actualizado, considerando las observaciones emitidas en el
informe anterior.

Actualmente el Centro de Mineria estd en la bisqueda de un consultor externo
para la elaboracion del programa para el Diplomado en Higiene Ocupacional para
la industria minera.

Luego de la dictacion de las versiones 2019 del Postitulo en Cierre de Faenas
Mineras y el Diplomado en Mineria Responsable, se avanza en el reporte Andlisis
de las encuestas realizadas en los programas. El equipo de trabajo se encuentra
argumentando y consensuando las conclusiones que surgiran de este analisis, para
poder realizar posteriormente el rediseio de los programas de PCFM y DMR.

Como trabajo conjunto, se realiza con la Esc. Ing. Qca, junto al drea de Asistencia
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desarrollo de
investigacion
interdisciplinaria
orientado al progreso
de la industria minera
en conjunto con el
cumplimiento de los
objetivos planteados en
la Agenda 2030 para el
desarrollo sostenible.

Hito 4: Asesorar y
capacitar en forma
integral a actores de la
mineria, entre ellos:
empresas de pequeia,
mediana y gran mineria,
organismos publicos,
establecimientos
educacionales, CFTs,
universidades,
proveedores,
consultoras,
asociaciones gremiales,
etc.

Hito 5: Organizacién de
actividades de
extension académica
con los desafios que se
plantean para el
desarrollo de una
industria minera.

03/2021

04/2021

Subsecretaria de Educacion Superior
Departamento de Fortalecimiento Institucional

rector proyecto RISE

OE3_H3_Recepcion
postulacion Proyecto
FIC

OE3_H4 _OCvigentes

OE3_H5 Actas de
reunion comité

OE3_H5_Protocolo
construccion curso
PUCV Abierta

No aplica

No aplica

Técnica, la postulacién a fondo FIC ($239.900.000) con el proyecto “Reutilizacién
de relaves mineros para la elaboracidn de productos de construccién”. Proyecto
presentado para desarrollar en la sexta regidn junto con SERNAGEOMIN,
encontrandose en etapa de evaluacion. Por parte del Centro de Mineria, se
incluyen los profesionales Jaime Morales y Matias Suarez en la postulacion. El MdV
de avance es correo electréonico de confirmacidon emitido por FIC Publico Gore
O’Higgins.

El Centro de Mineria a través de su Director Académico y la Escuela de Ingenieria
en Construccién de la PUCV, estd en proceso de postulacién de proyecto en La
convocatoria Research and Innovation Staff Exchange RISE MSCA 2020 (Redes de
intercambio de personal). Tiene por objetivo reforzar la colaboracion internacional
e intersectorial en 1+D+l mediante intercambios de personal investigador e
innovador entre entidades publicas y privadas.

Respecto a facturacién de laboratorio, durante el mes de enero no se realizaron
servicios de laboratorio y durante el mes de febrero, la PUCV entra en su periodo
de vacaciones en todas sus dependencias. Debido a la Pandemia por Covid-19 los
servicios de laboratorio se encuentran suspendidos desde el mes de marzo. Se ha
mantenido comunicacién con los clientes y se espera retomar los servicios, nuevos
y pendientes, a partir de septiembre 2020.

Debido a la Pandemia por Covid-19, no se pudieron realizar actividades
relacionadas con cursos de capacitacion y asesorias. Sin perjuicio de lo anterior, se
mantienen las comunicaciones con las entidades, con el objeto de generar
instancias de capacitacion para poder concretarlas cuando las condiciones sean las
propicias.

Como se expuso anteriormente, el proceso de concurso CURSO MOOC, se debid
declarar desierto dado que el perfil de los postulantes no se ajusté completamente a
las necesidades, por lo que se esta avanzando en la actualizacién de las bases y
permitir contratar a un profesional que cumpla con el perfil.

Conjuntamente con esta actualizaciéon se ha solicitado informacion sobre el
procedimiento de ingreso del curso a la plataforma de la universidad, con el objeto de
mantener actualizado dicho proceso por parte del equipo del Centro de Mineria.

En el contexto del redisefio de mallas curriculares de pregrado, se ha trabajado en
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Hito 6: Desarrollar
actividades de difusion
del proyecto que
favorezcan su
implementacion a un
amplio ndmero de
actores dentro y fuera
de la regidn.

03/2021

Subsecretaria de Educacion Superior
Departamento de Fortalecimiento Institucional

OE3_H6_Carta nueva
programacion feria
OE3_H6_Cotizacion
Disefio y mantencion
de pdgina Web
OE3_H6_Minutas
reunion difusion

No aplica

conjunto con la Escuela de ingenieria Quimica en los procesos de redisefio de las
carreras de Ingenieria Civil en Metalurgia Extractiva y de Minas, analizando cursos
asociados a la mineria para dar pertinencia a los objetivos estratégicos de la Escuela y
el Centro de Mineria.

Como sistema de difusion principal del Centro se encuentra su pagina web, que
incluye informacién sobre los programas de estudios, capacitacion y servicios de
laboratorio a externos. Actualmente se estd trabajando en la actualizacién de la
pagina, por lo que se ha solicitado la cotizacién a consultor externo, con el
objetivo de disefiar y mantener la pagina con informacién relevante antes
mencionada.

Debido a la Pandemia por Covid-19 se encuentran suspendidas las actividades
masivas, por lo que no hay actividades programadas por parte de Explora Conicyt
relacionadas con Ferias Cientificas Comunales, durante este primer semestre. Se
mantiene comunicacion con las entidades correspondientes, con el objeto de
gestionar la participacion en la nueva programacién para el segundo semestre
2020.
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3. ESTADO DE AVANCE DE INDICADORES COMPROMETIDOS

En caso de que su proyecto se encuentre en periodo de extension, considerar la ultima meta del periodo de ejecucion y agregar una nueva columna denominada “Valor
efectivo afio 3”, a la derecha de “Valor efectivo afio 2”.

a) Avance de indicadores Linea base Meta afio 1 Valor efectivo = Meta aiio 2 Valor efectivo | Estado de MdV (establecido en
aio 1 afo 2 avance* proyecto)’
Insertar indicador, segun proyecto Insertar LB, Insertar meta, | Indicar logro Insertar meta, | Indicar logro Adjunto numerado
segun segun durante afio 1 | segun durante afio 2
proyecto proyecto o ler proyecto o ler semestre
semestre, del afio 2,
segun segun
corresponda corresponda
1.Acuerdos suscritos con aliados . ID1_Acuerdos
.. 7 9 2 11 1 No aplica -
estrategicos suscritos
2. Encuentros de acercamiento con . .
- 6 1 - 3 No aplica ID2_Minutas
contrapartes
ID3_Actas con
3. Agendas de trabajo - 3 0 - - No aplica N .
8 J P agenda de trabajo
4. Instancias de difusion del modelo . ID4_Minuta reunidn
. - - - 9 - No aplica .
integrado ID4_Publicaciones
5. Programas de Postitulo/Diplomado . ID5_Programa
8 Elk - - 2 3 - No aplica _rrog

rediseiiados estudio redisefado
6. Montos involucrados en proyectos

.. . ID6_Registro Sist
adjudicados via instrumentos CONICYT, MMS243 MMS$280 244,064 MMS$300 - No aplica —Registro Slstema

INNOVA CORFO, FNDR, entre otros institucional
7. Pt.!bllcauom.es C|’ent|f|cas y tecnoldgicas 27 32 10 35 20 No aplica ID7._L|st.ado
asociadas a mineria publicaciones
8.P tos dei tigacio iad ID8_Listad
_ royec os de investigacion asociados a 35 40 ) 45 i No aplica _Listado
mineria proyectos

4 Categorias estado de indicadores: Logrado (L): indicador alcanza meta comprometida, en el plazo convenido; Parcialmente logrado (P): indicador muestra avances por sobre la linea base o
meta del afio anterior, segln lo que corresponda al periodo de evaluacién; No logrado (NL): indicador se encuentra por debajo de la linea base o meta del afio anterior, segin lo que
corresponda al periodo de evaluacién; No aplica (NA): no corresponde evaluar el periodo informado. En caso de NL o NA, registrar de todas maneras el avance parcial del indicador.

5 Indicar Medios de Verificacion definidos en proyecto. Deben ser enviados numerados, ordenados y en formato digital. En caso de algiin cambio en la evidencia a presentar o en el no envio de
alguna de éstos, comprometidas en los Convenios, se debe justificar debidamente.
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9. Monto facturad icios d ID9_F io
onto facturado en servicios de 0 500.000 $1.436.609 1.500.000 No aplica 9_Facturacion
laboratorio laboratorio
10. Contratos o acuerdos de estudios L
. . . ID10_Facturacién
realizados para empresas e instituciones 8 10 24 12 No aplica curso
vinculadas a la mineria
.11. Académicos y profe’5|onales - . ID11 Carta
involucrados en asesorias, capacitacion y 30 50 56 65 No aplica -
. . L compromiso
perfeccionamiento en mineria
ID12_Programa
12. Cursos de pregrado nuevos o . pregrado redisefado
. - - - 5 N |
redisenados 0 apiica ID12_Programa
pregrado nuevo
13. Malla de estudios de pregrado . ID13_Malla estudio
e - - - 1 No aplica L
redisefiada redisefiada
]’.4. P.art|C|par.1teslde curso.MOOC, en el i i ) 120 No aplica ID14_.Reg|stro en
ambito de mineria sostenible sistema
15. Instancias de promocion de ID15_ Minuta reunién
programas de postgrado, e
. . . ) difusién
perfeccionamiento y capacitacion, - 12 97 15 No aplica .
. . ID15_Publicaciones
impartidos por la PUCV con la difusion RRSS
colaboracién del Centro de Mineria
16. Ferias destinadas a la sociedad civil
Ny .. . ID16_ Documento
para la valorizacién de la actividad 2 3 1 4 No aplica L
. Participacion
minera
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b) Andlisis indicadores no logrados o
parcialmente logrados

Estrategias remediales (max. 500 caracteres por celda)

1. Acuerdos suscritos con aliados
estratégicos

Se establece como linea base del indicador, 7 acuerdos suscritos entre la PUCV y aliados estratégicos, en colaboracion con el
Centro de Mineria. En los informes anteriores no se han declarado los acuerdos mencionados, se adjunta como medio de
verificacion 8 acuerdos previos firmados, sin embargo se continua trabajando en formar nuevas alianzas estratégicas, como
se declara en el presente informe.

2.Encuentros de acercamiento con
contrapartes

Como parte del nuevo plan estratégico del Centro de Mineria, se ha establecido un trabajo colaborativo con la Escuela de
Ingenieria Quimica para realizar acercamientos a la industria minera. Se adjunta como avance minutas de reuniones con
empresa CIPTEMIN y claustro de profesores de Ingenieria Civil Minas, con la participacion del Director del Centro de Mineria.

7. Publicaciones cientificas y
tecnoldgicas asociadas a mineria

Se adjunta para el indicador planillas con informacion de publicaciones cientificas establecidas como linea base, base de
datos que mantiene el Centro a través del Convenio de desempefio PMI1301, informacion no presentada en informes
anteriores y que fue considerada al momento de formular el proyecto ucv1895. Como avance, se presenta planilla de
publicaciones Cientificas hasta la fecha y se mantiene comunicacion con el departamento de Andlisis Institucional PUCV.

8. Proyectos de investigacion asociados
a mineria

Se adjunta para el indicador planillas con Proyectos de investigacion asociados a mineria establecidas como linea base, base
de datos que mantiene el Centro a través del Convenio de desempefio PMI1301, informacion no presentada en informes
anteriores y que fue considerada al momento de formular el proyecto UCV1895.Para seguimiento y cumplimiento de este
indicador se mantiene comunicacion con el departamento de Andlisis Institucional PUCV.

16. Ferias destinadas a la sociedad civil
para la valorizacién de la actividad
minera

Al igual que indicadores anteriores, con observaciones de No logrado, se adjunta invitaciones de Ferias comunales
correspondientes al afio 2017, informacion considerada para establecer linea base en formulacion de UCV 1895. Como avance,
Se mantiene comunicacion con Explora Conicyt, para ser participes en las ferias comunales 2020, considerando la situacion
actual de pandemia, estas actividades que son programadas para el segundo semestre de cada afio, generalmente en octubre,
se espera puedan ser realizadas en noviembre del presente. Se adjunta carta de apoyo de la directora del proyecto Explora
Mabel Keller.
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3. EJECUCION PRESUPUESTARIA

Subsecretaria de Educacion Superior
Departamento de Fortalecimiento Institucional

Adjuntar ultima rendicidn financiera del periodo, informada a la Division de Financiamiento, indique los gastos ejecutados y gastos pendientes por ejecutar.

Monto efectivamente

Porcentaje (%) efectivamente

Detallar gastos ejecutados y gastos pendientes de ejecutar (max. 500 caracteres

Item® SEaer (el s ejecutad? (en base a presupuesto P ElED,
total del item en proyecto)
Ejecutados: Pago de remuneraciones de los profesionales para la formulacion de
proyectos y Asistente de Laboratorio: Técnico en Operaciones Mineras. Honorarios
Recursos Profesional para la gestion financiera, administrativa y de comunicaciones del
5$31.844.443 64% proyecto. Pendientes: Pago de remuneraciones seqgundo semestres 2020 de los
humanos . iy ; o
profesionales para la formulacion de proyectos y Asistente de Laboratorio: Técnico
en Operaciones Mineras. Honorarios Profesional para la gestion financiera,
administrativa y de comunicaciones del proyecto.
Especializaciéon
y gestion
académica
Ejecutados: Vidtico reunion organizacion "Primer seminario de sustentabilidad
social de proyectos mineros de la region de Valparaiso", Materiales e insumos de
Gastos de oficina, Mantenimiento preventivo de AAS: PIN AACLE 990 T Alineacion de horno.
.. $3.691.635 25% Pendientes: Materiales e insumos de oficina, Servicios de Transporte para
operacion Participacion en ferias y seminarios donde se valorice la actividad minera,
Vidticos, Catering, Disefio e impresion de folleteria e Insumos de Laboratorio
Insumos.
Pendientes: 1 Asesoria para elaboracion de nuevos programas de postitulo y/o
Servicios de diplomado; redisefio de programas existentes de postitulo y/o diplomado; y
, S0 0% cursos/talleres para profesionales/trabajadores de la industria y Asesoria para
consultoria creacion de curso MOOC en contexto de PUCV Abierta. Creacion de curso MOOC
en el contexto PUCV abierta.
Bienes $25.762.548 61%

Ejecutado: Bienes de Laboratorio: Campana de Extraccion de Gases, Mdquina de

6 Considerar los items de gastos que correspondan a su iniciativa.

10
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Flotacion de laboratorio y Celdas Completas, 2 Molinos de Bolas y accesorios, 1
Deslamador, 1 Filtro de Presion y 1 Balanza Marcy

Pendientes: Bienes de Laboratorio: 2 Molinos de Bolas y accesorios.

Obras e
infraestructura
Total 61.298.626 55%

11
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4. RESUMEN DEL DESARROLLO DE LA INICIATIVA

Avance general del proceso de implementacion (max. 1500 caracteres). £n base a el estado de cumplimiento de hitos, sintetice el desarrollo de la iniciativa en este ultimo
periodo:

a) Principales avances. Durante el primer semestre del 2020, se continla trabajando en los tres objetivos especificos. Se han subsanado las observaciones realizadas en
el informe anterior, se estan realizando reuniones virtuales y actividades con aliados internos y externos de la universidad y de esta manera, cumplir con las
actividades planteadas. Se entregan reportes como parte del avance en los distintos hitos declarados.

b) Nudos criticos y retrasos en la institucion. El Centro de Mineria estuvo mas de un afio sin una Direccidén (enero 2019- febrero 2020), cuestién que fue subsanada en
el mes de marzo de este afio. Acontecimiento que influyo de gran manera en el retraso en los compromisos adquiridos con este proyecto, relativas a la toma de
decisiones, de mantener contacto con aliados estratégicos, realizar agendas de trabajo, entre otras actividades. Durante el periodo sin Direccidn, cabe recordar que
el equipo de trabajo se redujo por licencia médica (cinco meses) de Matias Suarez y licencia de pre y post natal de Karina Monsalve, donde no se gestiond el
reemplazo de su cargo. La pandemia vino a desmejorar mas la posibilidad de realizar actividades. Todo este conjunto de situaciones criticas fueron los antecedentes
para realizar el PAR (Plan de Acciones Remediales), el que fue presentado al MINEDUC en el mes de abril, obteniendo una recepcidn positiva de parte del Ministerio
de Educacién, aceptando un aumento de cuatro meses para el proyecto.

Gestidn y estrategias de articulacién con actores/unidades pertinentes (max. 1500 caracteres). Detallar la gestion operativa de la iniciativa, identificando fortalezas y
debilidades. Sefialar adecuaciones en caso de modificaciones del modelo de gestion inicial. Abordar estrategias de articulacion y vinculacién con actores/unidades
pertinentes al propdsito de la iniciativa.

Con el nombramiento del Director del Centro se ha fortalecido el equipo de trabajo del mismo, como también la relacidn con aliados estratégicos, al incluir a la Escuela
de Ingenieria Quimica y la Escuela de Ingenieria en Construccién de la PUCV en cargos administrativos del centro y a través de ellas fortalecer ain mas las relaciones con
las empresas mineras de la region, dado su estrecha relacién con el rubro. Ademds, este nombramiento ha permitido reanudar las actividades con los aliados
estratégicos, tales como reuniones informativas que dan paso a otras para generar agendas de trabajo. El trabajo con la direccidn ya definida, se ha hecho mas fluido.

El haber logrado un aumento de plazo, con la entrega del PAR (Plan de Acciones Remediales), ha permitido programar nuevamente las actividades pendientes y dar
fuerza a la concrecion de las actividades programadas, para poder sobrellevar de mejor manera lo que fue el estallido social y posteriormente la situacion de pandemia.

El equipo ejecutor del proyecto UCV 1895 mantiene reuniones periddicas con la Unidad de Proyectos Institucionales, con la finalidad de evaluar el progreso del proyecto
y recibir apoyo en la gestion del mismo. El apoyo institucional mencionado anteriormente, es una base fundamental para la sustentabilidad de esta iniciativa.

Disefio y desarrollo de estrategias de institucionalizacion y sustentabilidad de la iniciativa (max. 1500 caracteres). |dentificar y describir acciones o estrategias dirigidas a
dar sustentabilidad y proyectar la institucionalizacion de la iniciativa.

1. Estrategia 1. Mantener y fortalecer la comunicacidon con la Direccion de Vinculacion con el Medio para relacionar y definir las variables relevantes para la
construccion del modelo del Centro de Mineria.

2. Estrategia 2. Mantener reuniones periddicas con la Unidad de Proyectos Institucionales, con la finalidad de evaluar el progreso del proyecto y recibir apoyo en la
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gestion del mismo.

3. Estrategia 3. Mantener y fortalecer la participacion de docentes PUCV, tanto en roles académicos como directivos del mismo Centro de Mineria.

4. Estrategia 4. Mantener y fortalecer la comunicacidn y participacién con los aliados estratégicos del centro, con la finalidad de generar ideas y actividades en
conjunto.

5. Estrategia 5. Mantener reuniones con el equipo encargado del seguimiento por parte del MINEDUC, para evaluar el progreso del proyecto y recibir apoyo en la
gestion del mismo.

Resumen de planes o estrategias para enfrentar la contingencia sanitaria (max. 2500 caracteres, pudiendo agregar planes y estrategias en anexos). Sefialar brevemente
otros aspectos relacionados a la implementacion de la iniciativa. Describir acciones o estrategias dirigidas a enfrentar la contingencia sanitaria, identificando el objetivo,
hito o actividad involucrado.

Las estrategias que se mencionan a continuacion se desarrollardn en pro de cumplir con las actividades e hitos y en consecuencia, con el cumplimiento de los tres objetivos
declarados en el proyecto.
1. Plan/estrategia 1. Mantener trabajo virtual (videoconferencias), para gestionar actividades como reuniones, realizar agendas de trabajo, focus group, validacion y
difusién, mientras la autoridad sanitaria no permita el trabajo presencial en las dependencias de la universidad.
2. Plan/estrategia 2. La administracion central de la PUCV, se encuentra confeccionando un protocolo para el trabajo administrativo y de laboratorios de las distintas
entidades de la universidad. Se esta a la espera de este, para comenzar con los trabajos en el laboratorio y retomar los servicios que presta en centro en este
aspecto.
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5. ANEXOS

En este apartado se deben listar y enumerar los titulos de todos los anexos que se adjunten al presente informe (deben incluirse cada uno de los informes de andlisis de datos y
los informes de resultados de las asistencias técnicas, entre otros). Los anexos deben estar numerados, ordenados y completos. Ademds, deben ser coincidentes con los
nombres de los archivos adjuntos.

Anexo N°1. OE1_H1_Minuta reunion CM-DVM

Anexo N°2. OE1_H1_Registro asistencia IC

Anexo N°3. OE1_H1_Reporte Capacidades internas y externas
Anexo N°4. OE1_H2_Minutas de reunidn

Anexo N°5. OE1_H2_Reporte Aliados Estratégicos

Anexo N°6. OE2_H1_Reporte Estudio bibliografico

Anexo N° 7. OE2_H3_Decreto nombramiento Director del Centro de Mineria
Anexo N°8. OE3_H1_Inventario equipos

Anexo N° 9. OE3_H1. Listado de nuevo equipamiento de laboratorio
Anexo N°10. OE3_H2_Carta aliado estratégico CODELCO

Anexo N°11. OE3_H2_Carta aliado estratégico ENAMI

Anexo N°12. OE3_H2_Curso Ev. Riesgo — ENAMI

Anexo N°13. OE3_H2_Cursos Plan de Cierre de Faenas — CODELCO
Anexo N°14. OE3_H2_Reporte Andlisis encuestas DMR

Anexo N°15. OE3_H2_Reporte Andlisis encuestas PCFM

Anexo N°16. OE3_H2_ Reporte Redisefio DMR_2019

Anexo N°17. OE3_H2_Reporte Redisefio PCFM_2019
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Anexo N°18. OE3_H3_Carta apoyo rector Proyecto RISE

Anexo N°19. OE3_H3_Listado de Proyectos 2018-2019

Anexo N°20. OE3_H3_Recepcion postulacion Proyecto FIC

Anexo N°21. OE3_H3_Resumenes Investigacidn interdisciplinaria
Anexo N°22. OE3_H4_Carta compromiso relator curso CODELCO
Anexo N°23. OE3_H4_Carta compromiso relator curso ENAMI
Anexo N°24. OE3_H4_Carta compromiso relatores DMR 2019
Anexo N°25. OE3_H4_Carta compromiso relatores PCFM 2019
Anexo N°26. OE3_H4_Facturacién curso CODELCO

Anexo N°27. OE3_H4_Facturacién curso ENAMI

Anexo N°28. OE3_H4_Facturacién laboratorio

Anexo N°29. OE3_H4_Facturacién programa estudio DMR

Anexo N°30. OE3_H4_Facturacién programa estudio PCFM
Anexo N°31. OE3_H4_OC vigentes

Anexo N°32. OE3_H5_Minutas de reunién comité

Anexo N°33. OE3_H5_Protocolo construccion curso PUCV Abierta
Anexo N°34. OE3_H6_Carta nueva programacion feria

Anexo N°35. OE3_H6_Certificado Explora

Anexo N°36. OE3_H6_Conferencia Cultura Preventiva

Anexo N°37. OE3_H6_Cotizacidn disefio y mantencion pagina web

Anexo N°38. OE3_H6_Minutas reunion difusion
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Anexo N°39. OE3_H6_Promocién RRSS

Anexo N°40. OE3_H6_Seminario Sostenibilidad Social
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