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1. RESUMEN DEL INFORME DE CIERRE INSTITUCIONAL

En las escuelas, los estudiantes logran aprendizajes de calidad cuando tienen docentes que despliegan competencias profesionales de alta
exigencia y desempefio. Las investigaciones nacionales e internacionales han indicado que los profesores son el primer factor que impacta
en el logro de mas y mejores aprendizajes en los estudiantes del sistema escolar, por lo que asegurar la calidad de la formacién inicial es
estratégico para las universidades y los estados.

El “Council for the Accreditation of Educator Preparation” (CAEP) de Estados Unidos establecié un conjunto de materias de las que deben
hacerse cargo los programas de pedagogias para asumir los desafios de formar a un profesor para el siglo XXI y asegurar la calidad: a) el
contenido pedagdgico (comprensidon profunda y critica de los conceptos y principios de la pedagogia y puedan usarlos en las practicas
especificas de la disciplina con flexibilidad para avanzar en el aprendizaje de todos los estudiantes); b) las experiencias clinicas y las
alianzas con centros de prdctica (alianzas efectivas con centros de practica que provean oportunidades de realizar una practica clinica de
alta calidad, donde los profesores en formacién desarrollen conocimientos, habilidades y disposiciones profesionales necesarias para
demostrar un impacto positivo en el aprendizaje y desarrollo de los estudiantes); c) la calidad del reclutamiento y seleccion de los
profesores en formacion (el impacto se mide en diversos factores: el aprendizaje y el desarrollo profesional de los profesores en
formacidn, la calidad de la instruccidn en el aula universitaria y la satisfaccién de los empleadores en relacién a la relevancia y efectividad
de la formacidn proporcionada por los profesores en formacion); d) los mecanismos de aseguramiento de la calidad para la mejora
continua de los planes de estudio (un sistema de garantia de calidad compuesto por datos validos: evidencia del aprendizaje de los
profesores en formacién y el impacto positivo en el aprendizaje y el desarrollo de los estudiantes de los centros de practica. Los directivos
de los programas deben usar estos resultados para establecer prioridades, mejorar los componentes y la estructura de los programas, y
realizar innovaciones para maximizar el impacto en el aprendizaje de los profesores en formacion).

Asimismo, Linda Darling-Hammond, en el 2012, enumeraba algunos aspectos claves para garantizar el éxito y la gestién de los programas
de formacién de profesores. Establecia que este éxito dependia: 1) del grado de modificacidn de las creencias previas de los profesores en
formacién (el transito de estudiante a profesor); 2) de la justa y adecuada vinculacidn entre la teoria y la practica durante el ejercicio
profesional en las experiencias clinicas; 3) del nivel de integracion del conocimiento pedagdgico, de la didactica y de la disciplina; 4) del
desarrollo en el profesor en formacién de un pensamiento critico y reflexivo que le permitiera determinar cuando aplica teorias y cuando
desarrolla estrategias de ensefianza ajustadas a cada situacién de aula y no meras rutinas; 5) de cdmo se asumen las responsabilidades
profesionales propias del ser docente; y 6) del nivel de adaptacion de los profesores en formacidn para atender a estudiantes en diversos
contextos escolares.

La Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso estd consciente de las actuales exigencias. Cuenta con una sdlida tradicién en materia de
formacién de profesores para abordar los desafios que emergieron en el “Diagndstico Estratégico”. Por mas de 65 afios, ha entregado una
formacién con los mas altos estandares de calidad y con un sello distintivo. Los egresados de la PUCV se desempefian en todos los niveles
educativos y en todos los tipos de establecimientos escolares (municipales, particular-subvencionados y particulares). En el 2018, las trece
carreras de pedagogia tuvieron una matricula de 3.128 estudiantes, de los cuales 796 corresponden a primer afno. De esta cohorte, 241
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accedieron a la Beca Vocacion de Profesores. El promedio de afios de acreditacion de todos los programas es seis.

Al mismo tiempo, este “Diagndstico Estratégico” también muestra que esta Universidad posee varios instrumentos que sirven para
orientar las definiciones formativas en Pregrado y favorecer la gestion institucional. El Proyecto Educativo, el Plan de Desarrollo Estratégico
2017-2011, el Marco de Cualificacion de la Docencia y el Marco Conceptual de la Formacién Inicial de Profesores se hacen cargo de avanzar
en la excelencia. En el eje “Universidad que forma a personas con vocacién de servicio a la sociedad” del Plan Estratégico, se indicd un
compromiso con la cultura de la autoevaluacién y el mejoramiento continuo. Por esta razén, las lineas de actuacion que se propondran en
el “Plan de Implementacién” estdn completamente alineadas con el “Diagndstico Estratégico” y el “Plan de Desarrollo Estratégico” vigente.

Ademas, la Pontificia Universidad Catodlica de Valparaiso mostré en el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI UCV1203) que es capaz de
gestionar un programa de mejoramiento e innovaciones institucionales con resultados y evidencias. A través de este PMI se implementd
un proceso de renovacion integral de las 13 pedagogias: disefio de nuevos perfiles de egreso con competencias profesionales comunes en
todos los programas; renovacion de los planes de estudio y de los programas de las asignaturas del componente pedagdgico para que
tributaran a dichas competencias; fortalecimiento de la formacion pedagédgica, didactica y de psicologia educacional; disefio de un sistema
de monitoreo y seguimiento de las competencias profesionales; incorporacion de 4 cursos de inglés segun los estandares de la Universidad
de Cambridge; adquisicién temprana de competencias transversales en comprensién y produccion de textos en castellano; fortalecimiento
de la préctica inicial, intermedia y final para que los profesores en formacion lograran mejores desempefios profesionales; creacién de una
“Red de Campos Pedagdgicos” a través de una alianza estratégica con los establecimientos escolares y puesta en marcha de una nueva
estructura de gestion institucional que tiene a su cargo la relacion con las escuelas y el mejoramiento continuo de los planes de estudio.

El informe del experto internacional permitié conocer que existe un alto nivel de conocimiento y aceptacién en la comunidad académica
de los avances y logros alcanzados en el proyecto anterior, lo que también ha impactado positivamente en los procesos de aseguramiento
de la calidad desarrollados en el 2016, 2017 y 2018. La cultura del mejoramiento continuo en la PUCV, promovida por el PMI, ha dado sus
resultados positivos. No obstante, la excelencia aun no se ha alcanzado. Para ello, es necesario realizar innovaciones en distintos ambitos
de la formacion inicial de profesores de una manera integral y a la luz de las experiencias internacionales exitosas.

En la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso existe la visién de formar a los mejores profesores para Chile. Para que ellos, desde su
ejercicio profesional en las aulas, generen aprendizaje de calidad en los nifios y jévenes. De esta manera, se estard contribuyendo a
entregar oportunidades a las nuevas generaciones, en especial a los mas vulnerables. Asi, se podrd ir generando una sociedad mas
equitativa y con mayor cohesién social, base para el desarrollo futuro del pais. En consecuencia, este diagndstico estratégico ha servido
para: 1) revisar los referentes nacionales e internacionales que iluminan la formacion inicial de profesores; 2) conocer experiencias y
programas internacionales exitosos centrados en el desarrollo profesional; 3) constatar que los mecanismos de aseguramiento de la
calidad del pregrado requieren con urgencia algunos ajustes para hacerse cargo de las exigencias de la carrera docente y de la CNA; 4)
analizar la necesidad de tener un programa de reclutamiento temprano de jovenes con vocacion de profesor: “Propedéutico Pedagdgico
PUCV; 5) detectar la necesidad de realizar algunos ajustes menores en las mallas curriculares; 6) descubrir la necesidad de avanzar en la
elaboracion de syllabus para ilustrar mejor el desempefio profesional solicitado al estudiante en las asignaturas; 7) determinar cuales son
los requerimientos de los establecimientos escolares y la necesidad de tener una efectiva “Red de Campos Pedagdgicos”; 8) asumir la
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necesidad de cualificar la docencia de los profesores universitarios a través de un programa que fortalezca sus capacidades de
implementar un modelamiento de ensefianza activo-participativa; 9) comprometer un uso mas intensivo de las nuevas tecnologias en las
aulas universitarias; 10) identificar numerosas tematicas y capacidades académicas para elaborar un plan que desarrolle investigacion
educacional en la escuela y con las escuelas; 11) detectar numerosas necesidades de infraestructura para apoyar un modelamiento
efectivo de ensefanza; 12) detectar que la ensefianza del inglés, incorporada en los planes estudios en el 2015, exige una inversién en
recursos para el aprendizaje; 13) identificar la necesidad de contratar académicos con grado de doctor en algunas areas de conocimiento
relevantes; 14) constatar que es oportuno realizar algunos ajustes al modelo de gestidn institucional con el propdsito de establecer roles y
funciones mas claras e incentivos acorde con las responsabilidades y 15) detectar varias necesidades de formacién en el sistema escolar
como la de profesor en educacidn técnico-profesional o la de profesor de educacidn parvularia y de ensefianza bdsica bilingle.

Por esta razén, del “Diagndstico Estratégico” emerge un Plan de Implementacién que tiene por objetivo general: “Fortalecer la excelencia
de la formacién inicial de profesores en la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, alineada estrechamente con el desarrollo
profesional, las necesidades del sistema escolar, las actuales definiciones de las politicas publicas y el compromiso con el desarrollo del
pais, en fiel cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional”.




2. EQUIPO EJECUTOR DEL PROYECTO DE DIAGNOSTICO Y DISENO DEL PLAN DE IMPLEMENTACION:

Nombre

Cargo en la Universidad

Correo electrénico

Responsabilidad en el proyecto

Nelson Vasquez Lara

Vicerrector Académico

nelson.vasquez@pucv.cl

Gestidn transversal

Bernardo Donoso Riveros

Director del Proyecto

bernardo.donoso@pucv.cl

Direccion del proyecto

Maria Teresa Blanco Lobos

Gerente

maria.blanco@pucv.cl

Gestion financiera y coordinacién de
objetivos estratégicos

Angélica Maria Casaletti Loyola

Encargada Objetivo Estratégico N°1

angelica.casaletti@pucv.cl

Desarrollo y Coordinacion Actividades
Objetivo Estratégico N°1

Maria Adriana Audibert Arias

Encargada Objetivo Estratégico N°2

maria.audibert@pucv.cl

Desarrollo y Coordinacién Actividades
Objetivo Estratégico N°2

Marta Quiroga Lobos

Encargada Objetivo Estratégico N°3

marta.quiroga@pucv.cl

Desarrollo y Coordinacién Actividades
Objetivo Estratégico N°3

David Contreras Guzman

Encargado Objetivo Estratégico N°4

david.contreras@pucv.cl

Desarrollo y Coordinacién Actividades
Objetivo Estratégico N°4

Lynda Contreras Bernal

Encargada Objetivo Estratégico N°5

lynda.contreras@pucv.cl

Desarrollo y Coordinacion Actividades
Objetivo Estratégico N°5

David Letelier Valenzuela

Encargado Objetivo Estratégico N°6

david.letelier@pucv.cl

Desarrollo y Coordinacion Actividades
Objetivo Estratégico N°6
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3. LOGRO Y CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES

a) Logro y cumplimiento Objetivo Especifico Institucional N°1

OBJETIVO ESPECIFICO INSTITUCIONAL N°1: Evaluar cdmo se estd realizando el proceso formativo de los profesores en formacién bajo una
perspectiva integral, identificando nudos criticos para cada una de las etapas: ingreso, progresion académica en los planes de estudio, egreso y
desempenfo en el sistema escolar.

Sumario de resultados alcanzados en este objetivo

1. En base a los aspectos legales establecidos en la ley 20.903 y 20.192, las experiencias nacionales e internacionales exitosas de
fortalecimiento de la vocacidén docente en estudiantes del sistema escolar y el conocimiento que la propia institucion tiene en
materia de programas de talentos tempranos, se elabord una propuesta de programa de reclutamiento temprano denominado
“Propedéutico Pedagdgico PUCV”. La propuesta se estructura en 3 etapas: a) identificacidon y seleccidon de los candidatos, b)
fortalecimiento de habilidades y capacidades tempranas y c) programa de acompafiamiento y apoyo en primer y segundo afio
universitario.

2. El andlisis de los mecanismos de diagndstico y evaluacidn de las distintas etapas del proceso formativo de las pedagogias mostré
que la Universidad cuenta con varios instrumentos validados, informacion seriada producto de la aplicacion sistematica de los
instrumentos, mecanismos de seguimiento y un sistema de gestion en base a responsabilidades. Se dispone, en consecuencia,
de varios sistemas de informacién que soportan el registro de los datos y que permiten la elaboracion de reportes en base a
indicadores de efectividad de los planes de estudio. Sin embargo, se requiere aumentar la articulacion de los diferentes sistemas
y mecanismos para mejorar la calidad del andlisis y la obtencidn oportuna de los resultados, con el propdsito que las
autoridades tomen decisiones mas informadas. Resulta muy necesario incorporar nuevas herramientas tecnoldgicas de
monitoreo de los aprendizajes de los estudiantes universitarios en funcién de las competencias ya definidas en los perfiles de
egreso.

3. El andlisis de los principales indicadores de eficiencia de los nuevos planes de estudio, que entraron en vigencia el 2015, entrega
como resultado una evolucidn positiva pero discontinua. En el 2014, el promedio de las tasas de retencién de primer afio de
todas las carreras era de 77%, en circunstancia que el 2015 fue de 83%, el 2016 de 81% y el 2017 de 79%. En este indicador se
destacan positivamente Educacidn Fisica, Educacion Parvularia y Musica. Respecto a los tiempos de titulacion, se destaca
Educacién Basica y Parvularia, con un afio adicional. Mientras que Historia, Inglés, Musica, Biologia, Filosofia y Quimica demoran
mas de dos y medio afios por sobre la duracién nominal de la carrera. Esto muestra que la renovacidén curricular implementada
desde el 2015 y los programas de apoyo no han sido suficientes para impactar positivamente en los indicadores de eficiencia
académica. Es necesario trabajar entonces en los programas de asignaturas y como se aborda el aprendizaje en primer afio.




En relacion con las estrategias de apoyo y acompaifiamiento implementadas por la Universidad, se evaluaron los programas de
tutorias académicas, las actividades de induccién y de fortalecimiento de la vocacidn docente. Los resultados muestran que las
tutorias académicas logran aumentar el desempefio académico (aumento de un 19% promedio en las tasas de aprobacion) y los
estudiantes las valoran positivamente. El programa contribuye al desarrollo del tutorado como del tutor. En cuanto a las
actividades de induccién, los estudiantes las evalian con un 4,2 como promedio, en una escala de 1 a 5, lo que esta
evidenciando un reconocimiento por los alumnos. De todas maneras, dada la heterogeneidad de la composicién de los alumnos
de pedagogia y como la desercion aun es alta, es necesario perfeccionar las acciones de induccién a la vida académica y
aumentar el acompafiamiento de primer afo.

El andlisis de la arquitectura curricular permitié evidenciar una sobrecarga de horas presenciales. Varios planes de estudio
programan mas horas de clases que las establecidas como limite por el “Modelo curricular y lineamientos para el disefio
curricular en Pregrado”.

La evaluacion de la concurrencia (entre planificacion, evaluacién, didactica y practica intermedia) arrojé como resultado que aun
no se comprende en su totalidad los beneficios del nuevo modelo. Varias Unidades Académicas plantearon la necesidad de
realizar algunos ajustes.

Sobre la integracion de estudiantes de educacion especial y estudiantes de las especialidades de secundaria en la practica inicial
se pudo observar una evaluacidn positiva. Se piensa que esta innovacién al modelo de formacién prdctica permite la generacion
de comunidades de aprendizaje entre los profesores en formacion.

Los profesores plantearon en reiteradas ocasiones que los espacios fisicos para la docencia universitaria no necesariamente
favorecian la planificacion e implementacién de clases colaborativas. Este tema sera abordado en extenso en el desarrollo del
objetivo estratégico N°4.

Finalmente, se realizé el levantamiento de los mecanismos de seguimiento y acompafiamiento de los profesores principiantes
de la PUCV. Se constatd que las acciones destinadas para los principiantes son espordadicas y estan relacionadas con los procesos
de acreditacidn de las carreras. En el PMI 1203 se avanzd en reconocer que es una etapa en la carrera docente de los profesores
y se elaboraron varios instrumentos de recogida de informacién. Sin embargo, esto es incipiente porque no se cuenta con una
estrategia de fidelizacidn del egresado que mantenga al dia el registro y otorgue sentido de pertenencia.




Estrategias- Objetivo especifico 1

Descripcion de los logros y resultados alcanzados por cada una de las estrategias

Estrategia N°1: Evaluar la factibilidad de
diseflar un programa institucional de
reclutamiento temprano de jovenes de
Ensefianza Media de la Regién de Valparaiso
gue manifiestan interés y vocacién por ser
profesor.

Esta estrategia ha sido lograda

Resultados obtenidos:

Considerando las nuevas exigencias que impone la ley a partir del afio 2023, respecto
del puntaje promedio PSU para postular via regular a las carreras de Pedagogia, se
concluye que, si la Universidad no avanza en la elaboracidn de un programa de
reclutamiento temprano, algunas carreras podrian ver afectada su matricula
considerablemente. Con las nuevas exigencias, se estima que la matricula en las
carreras de Pedagogia disminuird en un 11%, lo que corresponde a 80 estudiantes de
primer afo aproximadamente. Esta disminucidn afecta fuertemente a algunas carreras,
entre las que destacan Educ. Especial, Educ. Parvularia, Educ. Bdsica, estas podrian
tener mds de un 30% de disminucidon en su matricula. Igualmente, afectadas se veran
las carreras de Filosofia, Quimica y Biologia, con una disminucién en sus matriculas de
primer afio de aproximadamente un 25%, 18% y 13% respectivamente, esta
disminucién que en términos relativos pudiese considerarse baja, en términos
absolutos es significativa, ya que son carreras que presentan baja matricula, Filosofia y
Quimica no superarian los 7 alumnos matriculados en primer aflo. Musica es la Unica
carrera que podria no ver afecta su matricula.

En ese contexto, se realizd el disefio de un programa institucional de reclutamiento
temprano enfocado en estudiantes de ensefianza media interesados en continuar su
formacién académica en una carrera de pedagogia.

En una primera instancia, se hizo una revisién bibliografica contemplando antecedentes
legales, factores socioculturales y psicolégicos disponibles para la comprensidn de las
variables que permitirian mayor éxito de los estudiantes en la formacién pedagdgica,
como también las experiencias nacionales de reclutamiento temprano.

Adicionalmente, se realizé la revisidn de las experiencias exitosas de fortalecimiento de
la vocacién temprana de estudiantes del sistema escolar tanto en universidades
nacionales como en universidades internacionales.

En consideracion de los antecedentes, se disefié una propuesta de programa de ingreso
especial desglosada en 3 etapas: identificacién y seleccién de candidatos, desarrollo
programa propedéutico e ingreso al programa pedagdgico de preferencia.




e Etapa 1: Se definen los criterios de seleccién de los estudiantes, considerando:
ranking de ensefianza media, carta de recomendacion, carta de motivacion,
documentos de actividades extra curriculares y entrevista personal.

e Etapa 2: Se desarrolla el programa propedéutico pedagdgico, el cual se enfoca en
las siguientes categorias: introduccion a conocimientos basicos, desarrollo de
competencias pedagdgicas, experiencias practicas con docentes expertos y prdctica
en contexto controlado.

e Etapa 3: Se determinan los requisitos de ingreso a la carrera de pedagogia de
preferencia, proceso en el que se debera presentar el certificado de aprobacidn del
programa con el cédigo uUnico y el certificado del DEMRE como medio probatorio de
haber rendido la PSU.

Recomendaciones:

Para la implementacién del programa de reclutamiento temprano se identificaron los
siguientes desafios de tipo operacional: disponibilidad de cupos, equipo
directivo/unidad encargada del proyecto, difusion del programa, alianzas en red con
otras universidades, articulacidon con otras estrategias de la universidad, incentivos para
el ingreso y fecha de desarrollo del programa dentro del afio calendario.

Estrategia N°2: Evaluar las capacidades
institucionales para implementar un modelo
de gestion integral de las diferentes etapas de
los procesos formativos que arroje
informacién  permanente, oportuna y
pertinente, con mecanismos de control, para
la toma de decisiones de las autoridades.

Esta estrategia ha sido lograda

Resultados obtenidos:

En la disposicién de mecanismos de diagndstico y evaluacién de las etapas del proceso
formativo de los programas de formacion de pedagogia, destacan los siguientes
aspectos:

Grado de madurez alcanzado en la aplicacidn de los instrumentos de evaluacion,
basados en la literatura y los que con el tiempo han ido incorporando los aprendizajes
para su calibracidn a la situacién propia de la institucion.

Son de aplicacion sistemdtica por medio de un calendario establecido para la
realizacion de los levantamientos de informacién, procesamiento de resultados vy
entrega de reportes tanto a autoridades del nivel central como de las unidades
académicas.

Se cuenta con responsabilidades claras para la administracién de los mecanismos de
seguimiento, basados tanto en la Direccion de Analisis Institucional y Desarrollo
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Estratégico como en las unidades que componen la Vicerrectoria Académica.

Se dispone de sistemas de informacion robustos que soportan los procesos de registro
como de obtencidn de reportes e indicadores.

Desde la perspectiva de capacidades institucionales asociadas al diagndstico de las
etapas del proceso formativo, destacan las siguientes:

Existencia de responsabilidades formalmente establecidas en unidades e instancias de
decisidn para el analisis y diagndstico de la formacién de profesores.

Grado de experiencia en el desarrollo de estrategias para el fortalecimiento de la FID,
avalada en referentes nacionales e internacionales, asi como en el resultado de las
iniciativas desarrolladas en la Universidad a lo largo de los ultimos afios.

Existencia de equipos técnicos competentes y con especializacion en los dmbitos de
formacion de profesores.

Disponibilidad de informacion de calidad para el apoyo a la toma de decisiones.
Priorizacién institucional a la importancia que reviste la formacion de profesores
dentro de la mision de la PUCV.

En lo que se refiere a un modelo de seguimiento para la efectividad de los procesos
formativos:

Se desarrolléd un modelo de alcance integral para el proceso formativo de los programas
de pedagogia, que considera distintos dmbitos evaluativos en las etapas que sigue un
estudiante de pedagogia, desde su ingreso hasta su insercidn en el sistema escolar.

Recomendaciones

Respecto de los desafios relacionados con los mecanismos de diagndstico y evaluacion
del proceso formativo:

La articulacion de los diferentes mecanismos presenta oportunidades para una mayor
integracidn que facilite el andlisis y la obtencion de conclusiones que orienten de mejor
forma la toma de decisiones.

Son necesarias herramientas que permitan una mejor evaluacién del desempefio de los
titulados en el sistema escolar.

Se deben profundizar los procedimientos e instrumentos para la evaluacidon de las
competencias definidas en el perfil de egreso de los programas de pedagogia, de modo
coherente con el marco de cualificacién de la formacidn inicial docente y los estandares
pedagdgicos.

Desde la perspectiva de capacidades institucionales asociadas al diagndstico de las
etapas del proceso formativo, destacan las siguientes:

Se requiere fortalecer los mecanismos de articulacién entre las diferentes instancias
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descritas, para asegurar una fluida comunicacién e implementacion de las estrategias
que la Universidad ha definido.

Es necesario perfeccionar las herramientas de andlisis y monitoreo de los resultados de
los estudiantes, de modo que respondan a las necesidades especificas de cada una de
las instancias participantes.

En lo que se refiere a un modelo de seguimiento para la efectividad de los procesos
formativos:

Sobre la base del modelo disefiado, se debe profundizar en el disefio e implementacion
de herramientas que permitan monitorear los resultados de los estudiantes,
especialmente en lo que se refiere a la insercidn en el sistema escolar.

Estrategia N°3: Analizar la eficiencia de los
procesos formativos de los programas de
formacién de profesores: retencién y
titulacién oportuna.

Esta estrategia ha sido lograda

Resultados obtenidos:

Se realizd la revisidn de los indicadores de eficiencia para todas las carreras que forman
profesores en la universidad. En particular, se analizaron las tasas de retencion de 1°
ano, tiempos de titulacién y tasas de titulacidon oportuna. Lo anterior, con la finalidad
de determinar si se han generado mejoras en los indicadores con la implementacidn de
los nuevos planes de estudio a partir del 2015, y si se han cumplido las metas
institucionales.

Retencidn de Primer Afio:

- Pedagogia en Matematica: Presenta consistentemente tasas de retencién de 1°
afio bajo la meta del 82%. 2015 (75%), 2016 (72%), 2017 (69%). Promedio del
nuevo plan de estudio (73%). Se observa una disminucién de las tasas de
retencién con respecto al plan de estudio anterior.

- Pedagogia en Fisica: Supera la meta del 82% el afio 2015 (86%). No obstante,
para los aflos 2016 (77%) y 2017 (78%) vuelve a caer bajo la meta. Promedio del
nuevo plan de estudio (80%). Se observan mejores tasas de retencion que el
plan de estudio anterior.

- Pedagogia en Quimica: Logra superar la meta del 82% para los afios 2015 (88%)
y 2016 (83%). Para el afio 2017 (67%) cae bajo la meta, posicionando como la
carrera con menor tasa de retencidn entre las carreas de pedagogia, junto con
Pedagogia en Filosofia. Promedio del nuevo plan de estudio (79%). No se
observan cambios significativos con respecto al plan de estudios anterior.
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Pedagogia en Biologia: No supera la meta del 82% ningun afio. 2015 (66%),
2016 (80%) y 2017 (80%). Promedio del nuevo plan de estudios (76%). Se
observa una disminucion de las tasas de retencidén de 1° afio con respecto al
plan de estudio anterior.

Pedagogia en Historia: No supera la meta del 82% ningun afio. 2015 (71%),
2016 (69%) y 2017 (74%). Promedio del nuevo plan de estudios (71%). Ped. en
historia es la carrera con menor tasa de retencidn promedio entre todas las
carreras de pedagogia.

Pedagogia en Filosofia: Supera la meta del 82% el afio 2015 (93%). Para el afio
2016 (79%) y 2017 (67%), vuelve a establecerse bajo la meta. Promedio del
nuevo plan de estudio (81%). No obstante, las tasas de retencién de 1° afio son
considerablemente superiores a las del plan de estudio anterior, las cuales se
encontraban bajo el 50%.

Pedagogia en Castellano: Logra superar la meta del 82% los aifios 2015 (88%) y
2016 (82). Para el afio 2017 (79%), baja de la meta fijada. Promedio del nuevo
plan de estudio (83%). Se observa una disminucién de las tasas de retencion de
1° afio con respecto al plan de estudio anterior.

Pedagogia en Ingles: Supera la meta institucional para el afio 2017 (83%). Para
los afios 2015 (68%) y 2016 (80%). Promedio del nuevo plan de estudio (77%).
Se observa un deficiente comienzo en este indicador, que comienza a subir los
ultimos afios. Se observa que las tasas de retencién de este plan de estudio son
menores al anterior, pero comienzan a converger.

Educaciéon Musical: Logra superar la meta institucional los 2 afios del nuevo
plan de estudio. 2016 (83%) y 2017 (83%). Promedio del nuevo plan de estudio
(83%). En comparacion con el anterior plan de estudios, se observan tasas de
retencién similares en promedio.

Educacidén Especial: Supera la meta institucional todos los afios del nuevo plan
de estudio. 2015 (91%), 2016 (95%) y 2017 (83%). Promedio del nuevo plan de
estudios (90%). Se observan mejores tasas de retencidn con respecto al plan de
estudio anterior.

Educaciéon Parvularia: Presenta la mejor tasa de retencién promedio (93%)
entre todas las carreras de pedagogia. Supera la meta institucional todos los
afios. 2015 (100%), 2016 (87%) y 2017 (92%). Mejora considerablemente con
respecto al plan de estudio anterior.

Educacién Bdasica: Supera la meta institucional los afios 2015 (82%) y 2016
(86%). Para el afio 2017 (78%) cae de la meta. Promedio del nuevo plan de
estudio (82%). En promedio no presenta diferencias con respecto al plan de
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estudio anterior.

- Educacidn Fisica: Supera la meta institucional todos los afios del nuevo plan de
estudio. 2015 (95%), 2016(86%) y 2017 (96%). Ademas, presenta la mejor tasa
de retencién promedio (93%%) de los nuevos planes de estudio, junto con
parvularia. Mejora con respecto al plan de estudio anterior.

Se destacan las tasas de retencion de 1° afio de las carreras de educacién fisica,
educacién especial y educacién parvularia. Ademas, logran mejorar con respecto a los
planes de estudio anterior. Por otro lado, los resultados mas descendidos los presentan
Historia, Matematica y Biologia. Finalmente, se destacan las mejoras en este indicador
de las carreras de Fisica y Filosofia; que, si bien no son altas en comparacion con las
otras carreras, mejoran considerablemente con respecto a los planes de estudio
anteriores.

Tiempos de Titulacién:

En este indicador es importante considerar que la duracién nominal de las carreras de
pedagogia es de 4,5 afnos y que a nivel nacional las carreras de Educacion tienen una
duracidn real en el afio 2016 de 5,5 afos. Por tanto, todas las carreras de la Institucion
tienen un tiempo de titulacidon real en promedio por sobre el tiempo de titulacion
nominal de la carrera y todas, excepto Educacidon Parvularia y Educacidon Basica,
superan el tiempo de duracién real a nivel nacional.

Los tiempos de titulacion de las carreras de pedagogia asciende a 6,6 afios en
promedio, se destaca como la carrera con mejores tiempos de titulacién Educucacién
Parvularia, seguida por Educacién Basica, en las cuales en promedio sus alumnos
demoran un afio adicional para obtener su titulo.

Las carreras de Historia, Inglés, Musica, Biologia, Filosofia y Quimica demoran mds de
dos y medio afios por sobre la duracidn de la carrera. El resto de las carreras demoran
entre 2 y 2,2 afios adicionales en promedio para titular a sus estudiantes, mostrando
mejoria en sus resultados Educacion Fisica y Castellano.

Titulacion Oportuna:

Para el afio 2016, 12 de las 13 carreras logran superar la meta institucional del 22%.
Solo Ped. en Quimica presenta una tasa de titulacién oportuna bajo la meta (14%). Se
destacan con mejores resultados en este indicador Educ. Fisica (61%), Educ. Parvularia
(60%), Educ. Basica (59%) y Ped. en Castellano (59%). Por otro lado, las tasas mas bajas
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de titulacion oportuna las presentan Ped. en Historia (24%), Ped. en Fisica (27%) y Ped.
en Musica (29%), junto a la ya mencionada carrera de ped. en Quimica.

Conclusion del analisis conjunto:

Si observamos todos los indicadores en conjunto, es posible identificar que algunas
carreras destacan positivamente practicamente en todos los indicadores, sobre todo a
partir del afio 2015, aifio en que se implementan los nuevos planes de estudio, tales
como Educacion Bdsica, Educacion Parvularia, Educacion Fisica y Educacién especial, las
dos ultima sdlo en los tiempos de titulacidon se encuentra mas descendidas. Otras en
cambio, muestran deficientes indicadores en todos los ambitos, tales como Historia,
Quimica, Matematicas, Filosofia y Fisica, aunque las dos ultimas ha logrado una leve
mejoria en los indicadores de retencion de primer afio en los ultimos afios. El resto de
las carreras presentan indicadores moderados, sin embargo, Castellano y Mdusica han
mejorado la retencidn de primer afio en los Ultimos periodos.

Recomendaciones:

Considerando los resultados de este diagndstico. Si bien la implementacién de los
nuevos planes de estudio ha logrado mejoras contundentes en las tasas de retencion de
algunas carreras. Existen otras que no han podido revertir su situacién. Se sugiere
potenciar las estrategias ya implementadas y generar nuevas estrategias, sobretodo
trabajar con los profesores para mejorar las tasas de retencion de primer y tercer afio.

Estrategia N°4: Evaluar las estrategias de
acompafiamiento y apoyo a estudiantes
implementadas por los diferentes actores
institucionales en las etapas del proceso
formativo.

Esta estrategia ha sido lograda

Resultados obtenidos:

Considerando los antecedentes sobre las tasas de retencién de 1° afio y los resultados
académicos presentados en la estrategia 5, se levantaron y evaluaron las principales
estrategias de acompafiamiento y apoyo a estudiantes de 1° afio y cursos superiores. Al
respecto, se evaluaron las estrategias de induccidn implementadas por la DAE, el
programa de tutorias académicas, iniciativas vinculadas a la vocacién docente, y el
curso la vocacion docente; iniciativa nacida a partir del PMI 1.

Actividades de induccién: Desde la perspectiva de los alumnos, se identifica que los
programas de induccién (Estrategias de Aprendizaje, Charla de Beneficios Estudiantiles,
Charla Sistema de Biblioteca, Charla de Aula Virtual, Test de Diagnodstico de
competencias, Feria de servicios estudiantiles y Encuentro al Atardecer) reciben una
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buena evaluacidn general (promedio en el periodo 2015-2017: 4,21 en una escala de 1
a 5). No obstante, se identifican diferencias en la opinién de los estudiantes
dependiendo de la carrera de origen. Por ejemplo, los alumnos de Educ. Fisica, Educ.
Musical y Educ. Basica solicitan realizar actividades mas dindmicas (no tan expositivas) y
relacionarse mas con alumnos de cursos superiores.

Evaluacién tutorias académicas: En cuanto al impacto académico, se encontré que los
alumnos que tuvieron resultados deficientes durante el 1° semestre- y pasaron por el
programa de tutorias durante el 2° semestre- mejoraron en promedio un 19% sus tasas
de aprobacién. Se concluye que el programa permite mejorar el desempefio académico
al concentrarse en las asignaturas con menores resultados. Ademas, desde los alumnos,
recibe una buena evaluacién porque no solo impacta en la dimensién académica, sino
que significa un importante apoyo psicosocial y de integracion a la vida universitaria.
Por otra parte, también contribuye a poner en préctica el rol docente de los tutores, lo
gue es especialmente relevante, considerando que son estudiantes de pedagogia. No
obstante, no parece ser suficiente para evitar que mas del 40% de los alumnos que
pasan por el programa, terminen desertando de sus carreras.

Actividades de fortalecimiento de la vocacién docente: Se realizo el levantamiento de
las medidas para fortalecer la vocacién docente emprendidas por las unidades
académicas. Al respecto, se encontrd la existencia de medidas implementadas en las
mallas curriculares formalmente (ej: Estrategias discursivas para acceder al
conocimiento disciplinar implementadas en todas las nuevas mallas), modificaciones en
el enfoque de algunas asignaturas (ej: Cambios en las rubricas para que se evalle el
componente pedagdégico en asignaturas disciplinares), e incentivos y apoyo para la
realizacion de actividades de voluntariado en comunidades (ej: Tutorias realizadas por
los alumnos para los habitantes del cerro Bardn y preparaciéon PSU en el caso de ped.
en matemdtica), talleres de cdmo ser un buen profesor en horarios libres y charlas con
profesores destacados.

Recomendaciones:

La universidad posee una bateria de estrategias de apoyo y acompafiamiento para
mejorar el desempefio académico de los estudiantes y fortalecer su vocacién docente;
emprendidas tanto por el nivel central, como por parte de las unidades académicas.
Ademas, las unidades académicas que forman profesores tienen la disposicion para
encontrar mejores mecanismos para apoyar a los estudiantes de primer afo, lo que se
encuentra refrendado en los compromisos asumidos en los planes de concordancia.
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Entonces, se sugiere: a) Avanzar de estrategias aisladas a un modelo articulado que
permita visualizar la efectividad de estas medidas; b) Desarrollar capacidades en los
equipos académicos y administrativos para abordar estas estrategias. Sobre todo, a lo
gue se refiere al fortalecimiento de los aspectos vocacionales.

Estrategia N°5: Evaluar la arquitectura
curricular de los planes de estudio de FID en
funciéon de la carga académica, el perfil de
ingreso y los resultados académicos de los
estudiantes.

Esta estrategia ha sido lograda

Resultados obtenidos:

Como producto del PMI 1 se implementaron nuevos planes de estudio para 13 carreras
gue forman profesores. Los cuales fueron evaluados durante este proyecto de
diagndstico en funcion de la carga académica efectiva, resultados académicos de los
estudiantes y las brechas que se generan en primer afo. Todo esto en contraste con los
estdndares vigentes. Ademds, se evalla la concurrencia entre las asignaturas de
planificacién, evaluacidn, didactica de la disciplina y practica intermedia.

Se generd una experiencia piloto de integracidon de practica inicial entre las carreras de
Educ. Diferencial, Educ. Especial, Ped. en Biologia y Ped. en Historia. Con la finalidad de
simular de la forma mas fiel posible las vivencias que tendran que experimentar los
docentes al ingresar al mundo laboral. Ademads, se revisaron las experiencias
internacionales destacadas relacionadas con el fortalecimiento de la practica inicial.

Arquitectura curricular:

En el documento “Modelo curricular y lineamientos para el disefio curricular en
Pregrado” se establece un maximo de Hrs. presenciales semanales de 30 horas
pedagodgicas (incluyendo clases, talleres y ayudantias). Por su parte, para contabilizar el
numero de horas efectivas presenciales se calcula el promedio de horas programadas
segln los datos entregados por programacion de docencia para los afios 2015-2017.

En ()= Numero de horas en promedio que exceden el maximo de Hrs. Presenciales de
30 horas pedagdgicas.

Pedagogia en Matematica: Traspasa el limite de horas presenciales programadas en los
semestres 1° (6 horas), 2° (4 horas), 4° (4 horas) y 6° (3 horas). En cuanto a los
resultados académicos, se observa que se concentran las menores tasas de aprobacién
en las asignaturas de 1° y 2° afo.

Pedagogia en Fisica: Traspasa el limite de horas presenciales programadas en los
semestres 1° (3 horas), 2° (4 horas), 4° (4 horas), 5° (4 horas) y 6° (4 horas). En cuanto a
los resultados académicos, las menores tasas de aprobacion se encuentran en 1° afio, y
4 semestre.
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Pedagogia en Quimica: Traspasa el limite de horas presenciales programadas en los
semestres 2° (11 horas), 3° (2 horas), 4° (2 horas), 5° (3 horas) y 6° (5 horas). En cuanto
a los resultados académicos, las menores tasas de aprobacién estan en 1° semestre.
Pedagogia en Biologia: Traspasa el limite de horas presenciales programadas en los
semestres 1° (13 horas), 2° (8 horas), 3° (7 horas), 4° (2 horas), 5° (6 horas) y 6° (10
horas). En cuanto a los resultados académicos, las menores tasas de aprobacién se
concentran en 1° afio.

Pedagogia en Historia: No traspasa las horas maximas presenciales establecidas en
ningun semestre. En cuanto a los resultados académicos, presenta tasas de aprobacién
muy descendidas el 1° semestre (las menores entre todas las carreras de pedagogia).
Desde el 2° semestre las tasas de aprobacién mejoran considerablemente.

Pedagogia en Filosofia: Traspasa el limite de horas presenciales programadas en los
semestres 1° (1 hora), 2° (5 horas), 3° (10 horas), 4° (16 horas), 5° (6 horas) y 6° (6
horas). En cuanto a los resultados académicos, presenta menores tasas de aprobacién
los primeros tres semestres.

Pedagogia en Castellano: No traspasa las horas maximas presenciales establecidas en
ningun semestre. En cuanto a los resultados académicos, todos los semestres
presentan tasas de aprobacidon promedio por sobre el 88%. No hay asignaturas con
resultados descendidos.

Pedagogia en Ingles: No traspasa las horas maximas presenciales establecidas en
ningun semestre. En cuanto a los resultados académicos, las menores tasas de
aprobacion se concentran en 2° semestre.

Pedagogia en Musica: Traspasa el limite de horas presenciales programadas en los
semestres 1° (11 horas), 2° (18 horas). En cuanto a los resultados académicos, se
observa que posee buenos resultados los 4 semestres implementados. Existen algunas
asignaturas con resultados mas descendidos: MUS1107, MUS1114, MUS1213 vy
EPE1130.

Educacién Especial: Traspasa el limite de horas presenciales programadas en los
semestres 4° (4 horas) y 6° (19 horas). En cuanto a los resultados académicos, todos los
semestres presentan tasas de aprobacidn promedio por sobre el 92%. No hay
asignaturas con resultados descendidos.

Educacion Parvularia: Traspasa el limite de horas presenciales programadas en los
semestres 2° (2 horas), 3° (4 horas), 4° (6 horas), 5° (5 horas), 6° (1 hora). En cuanto a
los resultados académicos, todos los semestres presentan tasas de aprobacion
promedio por sobre el 94%. Solo se observan resultados mas descendidos en 1
asignaturas: EPA1235.

Educacidon Basica: Traspasa el limite de horas presenciales programadas en los

18



semestres 3° (14 horas), 4° (5 horas) y 6° (3 horas). En cuanto a los resultados
académicos, todos los semestres presentan tasas de aprobacidon promedio mayores a
88%. Solo se observan resultados mas descendidos en 2 asignaturas: LCL122 y EBA224.
Educacidon Fisica: Traspasa el limite de horas presenciales programadas en los
semestres 1° (1 hora), 2° (3 horas), 3° (3 horas) y 4° (12 horas). En cuanto a los
resultados académicos, presenta tasas de aprobacién mas descendidas en 1° semestre.
Especificamente, en la asignatura BIO1116.

Conclusiones: Es una conducta frecuente en las carreras de pedagogia exceder la
cantidad de horas pedagdgicas presenciales establecidas en el documento “Modelo
curricular y lineamientos para el disefio curricular en Pregrado”, salvo en Ingles, Historia
y Castellano. Por su parte, las carreras que traspasan el maximo establecido en mas
horas pedagogias presenciales son Ped. en Biologia, Ped. en Filosofia, Ped. en Mdusica y
Educ. Especial. Desde la carga académica tedrica, solo las carreras de Fisica y Filosofia
sobrepasan las horas de dedicacién de los lineamientos (Presenciales + Personales). Por
lo que se sugiere evaluar la composicién curricular de estas carreras.

Experiencia piloto de integracidon: Se evalla la practica de integracién como una
instancia de innovacion pertinente a las demandas del contexto actual, en el cual, la
integracion se puede desarrollar a partir del trabajo colaborativo entre los distintos
profesionales en el contexto de aula. Ademas, se reconoce la necesidad de fortalecer el
trabajo de formacién y preparacion previa a la practica inicial, en cuanto a contenidos
principalmente pedagdgicos y a la vez, equiparar niveles de desarrollo entre carreras en
cuanto a malla curricular y experiencias de practica. Al mismo tiempo, se valora las
diferencias entre carreras como aporte para el trabajo colaborativo.

Evaluacion modelo de concurrencia: En términos generales, se reconoce que la
concurrencia permite realizar un mejor monitoreo del logro de las competencias, lo que
genera un desarrollo coherente del proceso formativo. Ademads, estandariza lo que se
espera de un profesor en formacion. También, posibilita realizar un trabajo conjunto
entre docentes que permite generar una vision mds amplia de las verdaderas
necesidades de los profesores en formacién. Otro punto destacado es que el modelo
permite que el contenido disciplinar se articule con el contenido pedagdgico, y puedan
dialogar para poner en practica los contenidos del componente disciplinar, lo que
permite una mejor vinculacidon de la teoria con la préactica. No obstante, desde la
experiencia de la Unica carrera que esta transitando por su segunda experiencia con la
concurrencia (educacién basica), se concluye que: se deben ajustar los instrumentos de
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evaluacidn contenidos en la SEPRAD; los contenidos de las asignaturas de evaluacion y
planificacién no son necesariamente concurrentes en el tiempo con los de la practica
intermedia; se deben realizar esfuerzos adicionales y remediales para coordinar los
contenidos entre los docentes de las asignaturas involucrados en la concurrencia.

Recomendaciones:

Considerando que del analisis de la arquitectura curricular se desprende que los
resultados mas descendidos se concentran durante los primeros afios y, por otra parte,
la carga académica presencial, en promedio, excede lo establecido en los lineamientos
curriculares; para el proyecto de implementacion se sugiere:

e Fortalecer las estrategias de apoyo académico de 1° afio y 2° afio para las
carreras que presentan menores resultados.

e Incorporar nuevas variables a los modelos predictivos de rendimiento
académico que posee la universidad (variables socioecondmicas, rendimiento
en el sistema escolar, etc). Al respecto, algunos estudios (Cornejo, 2013)
indican que “los estilos de aprendizaje” de los estudiantes son una buena
variable predictora. De esta manera, se pueden realizar esfuerzos focalizados
en los estudiantes con mayor probabilidad de tener resultados descendidos.

e Generar indicaciones para evitar que se traspasen los limites de carga
académica establecidos en los lineamientos curriculares.

Estrategia N°6: Evaluar el impacto de los
recursos disponibles en los programas de
formacién de profesores.

Esta estrategia ha sido lograda

Resultados obtenidos:

Respecto al uso de recursos tecnoldgicos, se puede afirmar que estos son utilizados
tanto por los profesores y estudiantes, pero la frecuencia de uso va a variar en relacion
a cada recurso tecnoldgicos y al motivo por el cual estos seran utilizados. Es importante
recalcar que el computador personal es sin duda el recurso tecnolégico mas utilizado
para realizar labores, tareas o actividades académicas.

La percepcion que tanto los docentes como los estudiantes poseen respecto a los
recursos tecnoldgicos disponibles en la FID es buena, debido a que en promedio entre
un 60% y 70% de los usuarios de dichos recursos afirman que estos estdan en buenas
condiciones, y les permiten cumplir con sus tareas y labores académicas.

Por otro lado, es importante destacar que, en los procesos de aprendizaje y de
ensefianza que se realizan dentro de la FID es muy elevada la cantidad de profesores y
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estudiantes que no hacen uso de Hardware especializados, aplicaciones especializadas,
plataformas digitales (exceptuando al Aula Virtual), pizarras interactivas y dispositivos
moviles. Aspecto que da a evidenciar que no hay una apertura o iniciativa para utilizar
otro tipo de recursos y/o herramientas tecnoldgicas diferentes a un computador
personal o al Aula Virtual.

En torno a la pertinencia de uso de los recursos tecnolégicos disponibles para la FID, se
puede afirmar que principalmente los computadores, los proyectores, las impresoras, y
el Aula Virtual, van a permitir a los estudiantes y profesores poder cumplir con las
tareas y actividades académicas que cada uno debe realizar en los diferentes procesos
de aprendizaje y de ensefianza generados en la FID.

En relacién al impacto de los recursos tecnoldgicos para el aprendizaje de los
estudiantes de la FID, se puede plantear que estos recursos con los que cuenta la
Universidad, a pesar de no estar todos tan actualizados, son considerados por los
mismos estudiantes como elementos fundamentales y sumamente importantes que les
proporcionan facilidades y oportunidades que benefician sus procesos de aprendizaje.
Ademas de motivarlos a desarrollar sus tareas, trabajos y a estudiar de manera
auténoma.

Es posible concluir que el uso de las TIC no esta plasmado desde una dptica transversal
dentro de la programacién curricular de las diferentes UA que participan de la FID.
Ademas, los establecimientos educacionales presentan varias barreras que dificultan el
uso de las tecnologias dentro de sus aulas. Por lo tanto, es posible evidenciar que los
estudiantes de la FID, en términos generales, hacen un uso mas bien basico de las TIC.
Este uso de caracter basico que los estudiantes realizan, se fundamenta en que estd
principalmente orientado a la representacién de informacién. Se hace sumamente
relevante que los estudiantes intenten potenciar otras formas de uso que permiten
realizar dichas tecnologias, es decir, que pretendan generar instancias relacionadas a la
busqueda de informacidn, gestiéon de la informacion y generacién de conocimiento.
Aspecto que implica un desarrollo mas complejo en los aprendizajes de los estudiantes
perteneciente al sistema escolar.

Por otro lado, es posible observar que los estudiantes utilizan prioritariamente las
tecnologias que hoy en dia son consideradas como bdsicas dentro de los procesos
educativos, es decir, el uso de un computador portatil, e internet. Llama la atencién que
haya un alto porcentaje de estudiantes (71%) que haga uso de dispositivos moéviles ya
sean Smartphone y/o Tablet para realizar actividades con fines pedagdgicos.

21



Recomendaciones:

e Esimportante que para los procesos de ensefianza y de aprendizaje de la FID se
traten de incorporar otro tipo de recursos tecnologicos ya sea, por ejemplo,
uso de dispositivos mdviles, uso de aplicaciones y plataformas virtuales
especificas o especializadas, debido a que los propios estudiantes consideran
que estas herramientas son beneficiosas para mejorar sus procesos de
aprendizaje.

e Se hace fundamental que la Universidad se preocupe por propiciar licencias
para utilizar softwares especializados, especialmente orientadas al uso de
investigacion ya que es preocupante que mas del 70% de los docentes no haga
uso de dichos recursos dentro de sus practicas formativas, ni areas de
investigacion, debido a que no cuentan con los permisos para utilizarlos. A su
vez, sobre todo para el drea de las ciencias, es relevante que se comience a
hacer uso de hardware especializados que estén en pos de propiciar mejorar
técnicas y practicas a los futuros profesores.

e Es importante que los recursos tecnolédgicos que estan disponibles para la FID
sean actualizados constantemente, haya una mejor difusién de estos, el acceso
a ellos sea menos burocratico y los docentes que imparten clases sepan
utilizarlos.

e Es importante que dentro de la formacién inicial docente se comience a
cuestionar, reflexionar y tomar decisiones en torno a “cémo se inserta la
cultura digital como una dimension, no la unica, ni la mds importante, pero si
una dimensién dentro de las prdcticas de formacién universitaria”®. Lo
esencial no es ensefiarles a los estudiantes a trabajar con tecnologias en
particular, sino que se hace sumamente fundamente en que los docentes se
esfuercen en entender cémo se usa para asi aprender, orientar y convertirse en
un acompafiante de los estudiantes que estén interesados en utilizar TIC.

e Segun docentes que hacen clases en la FID, es imprescindible tratar de “sortear
la barrera de la dimensién de la instrumentalizacion y en ese sentido salir del
Power Point”!, debido a que existen mas tecnologias digitales que se pueden
utilizar no solo para representar la informacion.

e El uso de TIC en las practicas profesionales de los profesores en formacion no
debe ser considerado el fin ultimo de la ensefianza, sino que “es un medio que
depende de las circunstancias”'. Por lo tanto, es relevante que los estudiantes
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poseen una formacién acerca del uso de las tecnologias digitales en relacién
con cada una de sus disciplinas, puesto que las metodologias de cada area de
estudio deben ser actualizadas y complementadas con el uso de TIC.

e Por otro lado, los propios docentes de la FID sefalan que es fundamental
“generar salas de simulacién reales y apegadas a la realidad de la escuela™,
ya que las que presenta la Universidad son descontextualizadas, lo que no
permite que los estudiantes aprendan a usar las tecnologias digitales en
relacion a la realidad actual. Es por eso, que las salas de simulacién podrian ser
un buen recurso de aprendizaje que ayude a los estudiantes a utilizar otro tipo
de tecnologias dentro de sus practicas profesionales, para asi poder tener
nuevas alternativas que no estén orientadas principalmente a la representacion
de informacion.

Cabe hacer presente que se analizara lo relativo a los recursos disponibles para la
formaciodn inicial docente en el Objetivo Estratégico N°4

Estrategia N°7: Evaluar los mecanismos
institucionales de seguimiento de profesores
principiantes y de acompafiamiento a la
insercion en el sistema escolar para un
desempenio exitoso.

Esta estrategia ha sido lograda
Resultados obtenidos:

La PUCV posee modelo de Induccidn a profesores principiantes, que fuera disefiado a
partir del proyecto PMI UCV1203, el cual ha sido implementado en forma parcial.

Este modelo toma como inicio la definicién de los perfiles de egreso, lo cual se efectud
de acuerdo a las modificaciones curriculares llevadas a cabo en el marco del proyecto
antes mencionado.

Dentro de las etapas siguientes se visualiza una plataforma informatica para el
acompafiamiento en las diversas actividades a realizar, la cual no ha sido implementada
considerando la carencia de recursos econdmicos para ella, aun cuando se encuentra
en gran parte disefiada, se espera poder implementarla en el proyecto de ejecucion al
cual se esta postulando.

En cuanto a las actividades programas para la fidelizacion de los profesores néveles y su
vinculo permanente con las unidades académicas, se observa en la practica una
diversidad de actividades realizadas por estas unidades, pero falta una articulacion y
una gestion general de ellas, de tal modo de obtener los impactos esperados.

Ademas se deberd reevaluar la pertinencia del modelo, comparando la revision de
experiencias se ha llevado a cabo, la cual considerd:

23



Revisidn de experiencias nacionales:

- Ministerio de educacion.

- Fundacién ensefia Chile.

- Universidad de las Américas (UDLA).
Revisidn de las experiencias internacionales:

- Universidad de Alberta (Canada).

- Instituto Nacional de Educacidn (Singapur).

- Institute of education (Hong Kong).

Recomendaciones:
Dada la experiencia internacional y el actual modelo definido por la PUCV, el sistema es
insuficiente, dado que siempre se pensé como inicio el perfil de egreso, pero esta
demostrado que la La fidelizacion comienza cuando todavia estan en la formacion.
(Importancia del marketing).
- El proceso de formacién inicial no acaba al momento de graduacion (en el
proceso y los primeros afios).
- Preocupacién por seguir desarrollando a sus profesores: formacion,
comunicacion
- Ayudar ainstalar y ayudar al proceso formativo.
- Tenian un banco de empleos en el sistema.
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b) Logroy cumplimiento de Hitos y Actividades de Objetivo Especifico Institucional N°1

HITOS — OBJETIVO ESPECIFICO INSTITUCIONAL N°1

Fecha cumplimiento | Fecha Logrado Medios de Verificacion
Descripcion Hito / Actividades programada cumplimiento adjuntos al presente informe
Inicio Término efectiva Si - Parcial - | (indicar el nimero de anexo
NO correspondiente)
Estudio sobre rasgos vy
e . L By caracteristicas de
Estrategia N°1 Hito 1: Analisis para la deteccion ] estudiantes de 4° Medio que
temprana de las vocaciones de profesor en los | Mes 1 Mes 5 Junio/2018 Sl pudiesen seguir programas
colegios de la Regidn de Valparaiso. universitarios de formacion
de profesores.
Anexo N°1
. ° . . ., . . Si Documento que informa
Esttjategla N 1. Hito 2.‘ Revisién de‘experlenuas sobre experiencias exitosas
nacionales e internacionales relacionadas con de fortalecimiento de la
mecanismos mas efectivos para fortalecer la | Mes 1 Mes 5 Mayo/2018 vocacion temprana de
vocacion temprana de estudiantes del sistema estu<|j|antes del  sistema
escolar.
escolar. Anexo N°2
. roq Lyt . luacid Si Documento que propone vias
Estrategia N°1 Hito 3: Evaluacion y propuesta de de ingreso complementarias
un programa institucional que permita reclutar para estudiantes de
jovenes de Ensefianza Media con vocacién de | Mes 1 Mes 5 Mayo/2018 excelencia con  vocacion
profesor y excelencia académica complementario temprana.
. - L, Anexo N°3
al Sistema Unico de Admisién.
Estrategia N°2 Hito 1: Levantamiento y analisis de Si Informe sobre la existencia
los mecanismos de diagndstico que implementan de los diagnosticos utilizados
los actores institucionales y que se relacionan con por los distintos actores
0 va . Mes 1 Mes 3 Abril/2018 institucionales (unidades
las distintas etapas del proceso formativo | €S €s n académicas, administracion
(ingreso, progresién, egreso, desempefio en el central), incluyendo sus
sistema esco'ar)_ caracteristicas ' alcances.
Anexo N°4
Estrategia N°2 Hito 2: Andlisis de las capacidades Si Informe de las capacidades
de la gestidn institucional que se responsabiliza de w:stt;tuao_r,\alt(ejs [IJara la
O - . elaboracién de los
los dlagnostlcos de las distintas etapas del proceso | Mes 3 Mes 5 Julio/2018 diagnésticos del proceso
formativo. formativo.
Anexo N°5
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HITOS — OBJETIVO ESPECIFICO INSTITUCIONAL N°1

Fecha cumplimiento | Fecha Logrado Medios de Verificacion
Descripcion Hito / Actividades programada cumplimiento adjuntos al presente informe
Inicio Término efectiva Si - Parcial - | (indicar el nimero de anexo
NO correspondiente)
Estrategia N°2 Hito 3: Revisién de literatura y Si Documento que refiere
experiencias nacionales e internacionales exitosas estado del arte sobre Ia
relacionadas con la gestion institucional del gestion institucional del
Mes 1 Mes 5 Abril/2018 proceso formativo en
proceso de FID. instituciones de educacién
superior en lo relevante para
esta Universidad.
Anexo N°6
Estrategia N°2 Hito 4: Levantamiento y analisis de Si
las etapas por las que transcuzre la formauonlclie Informe de analisis de las
profesores: Ingreso, desempefio en la formacion trayectorias formativas de
disciplinaria, desempefio profesional en la | Mes1 Mes 4 Julio/2018 los estudiantes de
formacion pedagdgica y practica, egreso vy pedagogia.
=~ - Anexo N°7
desempefio profesional como profesor
principiante.
Estrategia N°2 Hito 5: Deteccién de hitos y Si
mecanismos (evidencia) mas eficientes en cada I”T_Odm;edsolbr‘? perthgncclia y
una de las etapas del proceso formativo para | Mes 1 Mes 4 Julio/2018 calidad de fa formacion de
. . ., . . profesores en la institucion.
verificar si la formacion profesional es pertinente Anexo N°8
y de calidad.
Estrategia N°2 Hito 6: Elaboracion de un modelo Si Propuesta dg s_eguimiento
de seguimiento para la efectividad de los procesos | Mes 3 Mes 8 Julio/2018 para la efectividad de los
de FID procesos formativos.
. Anexo N°9
Estrategia N°3 Hito 1: Levantamiento de los Junio/2018 Sl I_nfc?rnjg de retencion vy
indicadores de eficiencia académica de todos los | Mes 1 Mes 4 g:ggar(;%na oportuna por cada
programas de formacién de profesores. Anexo N°10
Si Informes por cada programa
Estrategia N°3 Hito 2: Revision de las causas, de las causas de Qesercién y
factores y asociaciones de la demora en la | yas 2 Mes 6 Junio/2018 rezago en los tiempos de
titulacion y de la desercién por cada programa titulacion.
que forma profesores. Anexo N°11
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HITOS — OBJETIVO ESPECIFICO INSTITUCIONAL N°1

Fecha cumplimiento | Fecha Logrado Medios de Verificacion
Descripcion Hito / Actividades programada cumplimiento adjuntos al presente informe
Inicio Término efectiva Si - Parcial - | (indicar el nimero de anexo
NO correspondiente)
Estrategia N°4 Hito 1: Levantamiento y medicidn Si Informe sobre los impactos
del impacto de las estrategias de apoyo vy en el aprendizaje de las
acompafiamiento (académico y psicosocial) que la . estrategias y acciones de
. t'tp" d (“ Yp | d )a o Mes 1 Mes 4 Junio/2018 apoyo y acompafamiento a
institucion gsarro a parz?n meJorNar e e§empeno los estudiantes de primer
de los estudiantes de primer afio y mejorar sus afio.
resultados de aprendizaje. Anexo N°12
Estrategia N°4 Hito 2: Evaluacién de las SI Infc_>r_rged de evaluacion ge
actividades y programas institucionales de | Mes 1 Mes 2 Febrero/2018 ?ncgalclc%nes y programas de
induccién para primer afio. Anexo N;’13
Si Documento que informa
Estrategia N°4 Hito 3: Evaluacion de las acciones sobre las acciones de
que implementan las Unidades Académicas que fortalecimiento de la
f f laci d | Mes 1 Mes 4 vocacion de profesor
orman. .pro esores rg?C|ona as con e ejecutadas por las Unidades
fortalecimiento de la vocacién de profesor. Académicas.
Anexo N°14
Zstraltegla N°4dH|to 4: Evaluacién dde Ila percepuzn Sl Informe de percepcion de
e los estudiantes respecto del curso e i i
., P ., Mes 1 Mes 2 Febrero/2018 estudiantes = de pedagogia
Formacion Fundamental: Vocacién de Profesor respecto del curso.
implementado en el PMI anterior. Anexo N°15
Estrategia N°5 Hito 1: Anadlisis de los planes de Si
estudio que forman profesores considerando los Informes de eval_uacién de
estandares vigentes, la deteccion de brechas en ) arquitectura  curricular por
8 . . Mes 1 Mes 8 Junio/2018 cada plan de estudio
los programas de asignaturas, las posibles vigente.
dependencias y relaciones entre perfil de ingreso, Anexo N°16
carga académica y resultados de los estudiantes.
Si Informe sobre
implementacion de la
Estrategia N°5 Hito 2: Andlisis del nivel de formacion practica en
desarrollo e implementacidn del nuevo modelo de | Mes 4 Mes 8 Mayo/2018 carreras que forman
formacidn practica surgido en el PMI anterior. profesores.
Anexo N°17
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HITOS — OBJETIVO ESPECIFICO INSTITUCIONAL N°1

Fecha cumplimiento | Fecha Logrado Medios de Verificacion
Descripcion Hito / Actividades programada cumplimiento adjuntos al presente informe
Inicio Término efectiva Si - Parcial - | (indicar el nimero de anexo

NO correspondiente)

. . . L i Documento ue informa
Estrategia N°5 Hito 3: Revision de experiencias Mayo/2018 Sl sobre g experiencias
internacionales destacadas relacionadas con el Mes 5 Mes & internacionales destacadas
fortalecimiento de la practica inicial y en estilos de en Io§ gspa_\c_io_s curriculares
aprendizajes de alumnos de pedagogia. de practica inicial.

Anexo N°18
Estrategia N°5 Hito 4: Evaluacién de los resultados Mayo/2018 Si
de la experiencia piloto de integraciéon de Informe  que evalla
estudiantes de pedagogias disciplinarias experiencia  piloto 'y sus
tudiant d P d 8 g” d'fp ial y Mes 4 Mes 8 resultados, e indica
es u "ﬁm es e ¢€ ucaC|.on Iterencia y factibilidad de escalamiento.
posibilidades de escalamiento a las otras Anexo N°19
pedagogias.
Estrategia N°5 Hito 5: Revisién del modelo de Mayo/2018 Si Informe sobre el modelo que
verificacién del cumplimiento de las competencias verifica el cumplimiento de
. . competencias profesionales
profesionales en los estudiantes egresados con el | Mes 4 Mes 8 X
L . en los estudiantes
objetivo de retroalimentar los programas de las egresados.
asignaturas. Anexo N°20
Estrategia N°5 Hito 6: Evaluacion de Ia Mayo/2018 Si Informe sobre
implementacién de la concurrencia entre implementacion de
lanificacid luacia didacti d | Mes 5 Mes 6 concurrencia en los planes
planificacion, e,va uacion, idactica e la de estudio.
especialidad y practica intermedia. Anexo N°21

. . » Si Informe que recoge el uso y
Estrategia N°6 Hito 1: Evaluacion de los usos e los impactos de los recursos
impactos de los recursos institucionales para el | Mes 1 Mes 4 Julio/2018 de apoyo para el aprendizaje
aprendizaje de los estudiantes. de los estudiantes.

Anexo N°22
Si Documento que informa
Estrategia N°6 Hito 2: Revision de los recursos sobre las mejores practicas
para el aprendizaje disponibles en realidades nacuIJnaIezemternauonalesl
nacionales e internacionales que muestran | Mes 3 Mes 4 Julio/2018 gBanchI?;ajee recursos para €
destacados resultados en el aprendizaje vy Anexo N°23
bienestar de sus estudiantes.
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HITOS — OBJETIVO ESPECIFICO INSTITUCIONAL N°1

Fecha cumplimiento | Fecha Logrado Medios de Verificacion
Descripcion Hito / Actividades programada cumplimiento adjuntos al presente informe
Inicio Término efectiva Si - Parcial - | (indicar el nimero de anexo
NO correspondiente)
Si Informe sobre los
Estrategia N°7 Hito 1: Levantamiento y analisis de mecanis_mosl institucionalesl
los mecanismos .|n.st|tUC|onaIes de seguimiento de Mes 1 Mes 2 Junio/2018 gggufnii'enr?&ementan para ey
profesores principiantes y de acompafiamiento en acompafiamiento de
su insercion en el sistema escolar. egresados.
Anexo N°24
Estrategia N°7 Hito 2: Revisidn de las acciones de Si
seguimiento y programas de acompafiamiento
para egresados de pedagogia que se implementan Documento que ‘”,fOFma
R sobre las mejores practicas
en instituciones que muestran resultados nacionales e internacionales
destacados e.n la fID (caract.erlzauon de los Mes 4 Mes 6 Mayo/2018 de o acompaﬁanjilento,
egresados, insercion al sistema escolar, seguimiento e insercion al
satisfaccion y  coherencia del  empleo, mundo escolar para
- ., . egresados.
posibilidades laborales y de formacién continua, Anexo N°25
vision de los empleadores, entre otras
caracteristicas).
Estrategia N°7 Hito 3: Evaluacién de la efectividad No es posible realizar
de los instrumentos disponibles en la plataforma evaluacién de los
de seguimiento de los pr.ofesores principiantes, Mes 4 Mes 6 Junio/2018 Parcial instrumentos , por
elaborada por el PMI anterior. encontrarse  todavia en
estado piloto.
Anexo N°26
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a) Logroy cumplimiento Objetivo Especifico Institucional N°2

OBJETIVO ESPECIFICO INSTITUCIONAL N°2: Evaluar la coherencia entre los mecanismos de aseguramiento de la calidad de la FID y los
sistemas de monitoreo y seguimiento institucionales, de acuerdo a los estandares pedagdgicos y disciplinares, asi como a los nuevos
criterios de acreditacion.

Sumario de resultados alcanzados en este objetivo

1. La Universidad tiene un sistema integral de aseguramiento de la calidad que ha permitido asegurar una calidad de excelencia en la
formacidn inicial docente. Lo anterior se traduce en un promedio de acreditacion de 6 afios para las carreras de pedagogia.
2. El conjunto de unidades centrales que forman parte del Sistema integral de Aseguramiento de la Calidad de la Universidad y los

sistemas informaticos de apoyo, conforman un sistema integrado de gestion que (1) coordina y articula a todas las carreras de
pedagogia de la Universidad, (2) entrega soporte a la gestion académica, y (3) promueve el aseguramiento de la calidad de la
formacion inicial docente, dando cuenta de la existencia de una institucionalidad para el mejoramiento continuo al interior de la
PUCV. Aun asi, es necesario fortalecer las capacidades de gestidn dentro de las Unidades Académicas a través de un Modelo de
Gestidn donde las responsabilidades queden claramente definidas.

3. El sistema de monitoreo y seguimiento de las practicas docentes (SEPRAD), se ha transformado en una fortaleza para las carreras
de pedagogia PUCV. Sin embargo, aun existen algunos ambitos en que esta plataforma podria potenciarse: (1) implementacion
del monitoreo y evaluacién de la Préctica Docente Inicial, (2) implementacidon del monitoreo de las competencias disciplinares, (3)
generacion de nuevos reportes, (4) implementacién de un evaluador ciego o evaluador externo, (5) implementacidon de un
mecanismo de seguimiento de egresados y que recoja la opinién de empleadores, y (6) incorporacién de recursos humanos con
capacidad de gestion.

4, El Sistema de Aseguramiento de la Calidad de los procesos de autoevaluacion (SAC), es reconocido por facilitar estos procesos ya
que ofrece informacidon automatizada necesaria para el analisis estratégico de las carreras. Sin embargo, aun existen
componentes de esta plataforma que pueden ser optimizados: (1) Sistema de Seguimiento de Planes de Mejora, (2) Biblioteca
Documental y (3) Encuestas.

5. Los referentes de politica publica como la Ley de Desarrollo Profesional Docente, la Ley de Educacidn Superior y los criterios de
evaluacion de la CNA han sido incorporados por la Universidad en la formacion inicial docente, dando cumplimiento asi, a los
lineamientos dados por el Ministerio de Educacién en este ambito de formacidn. La exigencia de la CNA en relacién a que exista
investigacion en docencia superior, asi como del sistema escolar, abre una oportunidad a la Universidad de crear un nuevo
espacio de investigacidon que sea reconocido para los docentes.

6. Obstaculos para una retroalimentacion efectiva en la SEPRAD, la falta de académicos y mentores para apoyar el nuevo modelo de
practicas docentes, trabajar la tensidon aln existente entre la pedagogia y la disciplina, la revisidon de los disefios curriculares en
relacidn a la politica publica y a los indicadores de eficiencia, son desafios que la Universidad debera enfrentar en un futuro
inmediato.
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Estrategias- Objetivo especifico 2

Descripcidn de los logros y resultados alcanzados por cada una de las estrategias

Estrategia N°1: Analizar integradamente las
diversas iniciativas de mejoramiento de la
formacion de profesores, que se han
implementado institucionalmente durante los
ultimos cinco anos, identificando practicas de
gestién académica, procesos de seguimiento
y monitoreo y todas aquellas innovaciones
que han impactado positivamente en los
indicadores de aprobacidon vy titulacién
oportuna de los estudiantes.

Esta estrategia ha sido lograda
Resultados obtenidos:

La Universidad ha instalado mecanismos e instancias de aseguramiento de la calidad
con el objetivo de asegurar la calidad en la formacién inicial de profesores lo que ha
implicado asegurar el alineamiento de los planes de formacidn de todas las carreras de
pedagogias y un impacto positivo, aunque leve, en el indicador de aprobacién de los
estudiantes.

Se tiene una visién clara de la formaciéon inicial docente, la que se apoya en
orientaciones y criterios institucionales curriculares, en un Modelo de Practica, en una
plataforma de monitoreo de competencias profesionales y en una plataforma que
apoya a los procesos de autoevaluacién con fines de acreditar oportunamente a las
carreras de Pedagogia.

Las orientaciones y criterios institucionales comunes para el disefio curricular que

permiten el alineamiento de los planes de formacién de las carreras de pedagogias y de

sus procesos de aseguramiento de la calidad, son:

e Se tiene el Marco conceptual de la formacién inicial docente que indica cémo la
Universidad comprende y lleva adelante la formacion de profesores

e Se definieron 10 competencias de orden profesional iguales para todas las carreras
de pedagogia, lo que contribuye al sello del profesor que la Universidad quiere
desarrollar

e Se definieron 8 competencias de Formaciéon Fundamental iguales para todas las
carreras de la Universidad, incluyendo las carreras de Pedagogia

e Se definieron condiciones curriculares iguales para las carreras de Pedagogia, entre
ellas: acoger el Sistema de Créditos Transferibles de Chile (SCT); incorporar las 4
asignaturas del Programa Institucional de Inglés; componente pedagdgico comun
para todas las carreras de pedagogia; consideracion de a lo menos 2 didacticas
especificas; considerar 3 practicas (inicial, intermedia y final); las asignaturas de
Teoria y Planificacion Curricular, Evaluacién del y para el aprendizaje y una
Didactica, se deben realizar en forma concurrente a la Practica Intermedia; la
Practica Docente Final en paralelo solo con Seminario de Titulo; una estructura
curricular definida en 4 areas; establecimiento de asignaturas claves e incorporar las
asignaturas de Estrategias Discursivas para acceder al conocimiento disciplinar vy
Estrategias Discursivas para comunicar y ensefar el conocimiento disciplinar.
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-Se ha diseflado un Modelo para la formacién Practica ya que existe una mayor

comprension y valoraciéon del rol central de las experiencias de practicas profesionales.

Este modelo esta constituido por:

e Una Unidad de Practica al interior de la Unidad de Formacidn Inicial de profesores
encargada de gestionar las practicas

e Un Manual de Practicas Docentes comun para todas las pedagogias

e Un Modelo de Seguimiento de las Practicas a través de la SEPRAD

Se cuenta con un Sistema de Monitoreo y Seguimiento de las practicas docentes
(SEPRAD) el cual se ha transformado en una fortaleza para las carreras de pedagogia
PUCV, dado que permite la evaluacién de las competencias profesionales comunes
definidas para todas las carreras. De la misma manera, el Sistema de Aseguramiento de
la Calidad para los procesos de autoevaluacién, es reconocido como una fortaleza que
permite enfrentar con éxito los procesos de acreditacién.

Ademads de lo ya mencionado, entre las iniciativas de mejoramiento de la formacidn de

profesores que se han implementado institucionalmente durante los ultimos cinco afios

como consecuencia del Proyecto CD-PUCV 1203, destacan las siguientes:

e Realizacion del estudio “Caracterizacion de los estudiantes de pedagogia en cuanto
a rasgos y estadios de la vocacion” con un 90% promedio de cobertura

e Implementacion de Tutorias Académicas para estudiantes de pedagogia, con una
alta cobertura promedio de 150 estudiantes/afio

e Dictacién de la asignatura de Formacion Fundamental “Vocacién Docente” en
modalidad B-learning, con la participacién de 1.028 estudiantes en el periodo

e Implementacion del Programa de Reconocimiento al Desempefio Académico de los
estudiantes de Pedagogia de primer afio, el cual se amplié a todas las carreras de la
Universidad

e Implementacion de cursos de fortalecimiento en docencia dirigido a los formadores
de profesores, con la participacién de 317 docentes en el periodo

e Formacidon de profesores mentores de centros escolares. Diplomados, con la
participacidon de 148 mentores en el periodo

En relacidn al indicador de titulacién oportuna y considerando que los nuevos planes de
estudio comenzaron a implementarse en 2015, hace que no sea posible, a la fecha,
hacer un estudio en el impacto de dicho indicador como consecuencia de los rediseios
curriculares y de las otras iniciativas.

Los docentes formadores de profesores, sienten que las mejoras se estan moviendo en
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la direccién correcta y que los establecimientos escolares estan reconociendo que los
estudiantes en préctica estan mejor preparados.

Recomendaciones:

e Trabajar la tension que existe entre la pedagogia y las disciplinas en relacién a la
participacién de los docentes de las unidades académicas disciplinares en la
elaboracion de las propuestas curriculares comunes, por ejemplo, en que las
asignaturas pedagdgicas propongan ejemplos situados en las disciplinas.

e Revisar los disefios curriculares de los planes de formacién: ubicaciéon de la
practica inicial con respecto a las asignaturas de diddctica; ubicacién de las
asignaturas de planificacion y evaluacién en relacién con la practica intermedia;
duracidén de las carreras; evaluacion del alineamiento de las carreras con las
orientaciones vy criterios institucionales. Se recomienda tener presente también
que la Ley de Educacidon Superior solicita a la CNA nuevos estdndares de
evaluacidon para la acreditacion de las carreras de pedagogia que habra que
considerar una vez que la CNA los haga publicos.

e Diseflar una estrategia para que los Directivos de las Unidades Académicas
formadoras de profesores, comprendan la gestion del curriculo como una funcién
inherente a sus cargos.

e  Estudiar la necesidad de contar con mas académicos de planta a tiempo completo
para fortalecer la implementacion del modelo de formacién de profesores con un
grupo de trabajo estable.

e Hacer un estudio longitudinal respecto del indicador titulacién oportuna de los
nuevos planes de estudio, en relacién al mismo indicador en los planes de estudio
antiguos.
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Estrategia N°2: Evaluar la articulacion de los
mecanismos de aseguramiento de la calidad
institucionales e identificacion de brechas con
los estandares de calidad vigentes para la FID.

Esta estrategia ha sido lograda
Resultados obtenidos:

-La Universidad ha considerado en las carreras de formaciéon de profesores, los
referentes nacionales de politica publica instalando mecanismos de aseguramiento de
la calidad para con ello, cumplir con: Ley de Desarrollo Profesional Docente (20.903),
Ley de Educacion Superior (21.091) y los Criterios de evaluacién de la Comision
Nacional de Acreditacidon. Los mecanismos de aseguramiento de la calidad, permiten
cumplir con la legislacion y referentes, de la siguiente forma.

Ley de Desarrollo Profesional Docente

e se cumple con la exigencia de que toda carrera de pedagogia debe estar acreditada

e se cumple con los requisitos de admisidon a las carreras de Pedagogia; con la
aplicacion de prueba diagndstica sobre formacién inicial en pedagogia y con la
aplicacion de la prueba final nacional diagnédstica

Ley de Educacion Superior:
e se cumple con la exigencia de acreditacion, ya que todas las carreras de pedagogias
de la Universidad estdn acreditadas

Criterios de evaluacién de la CNA: todas las carreras de pedagogia de la PUCV se han
acreditado bajo los criterios de evaluacion dados por la CNA.

-Los nuevos criterios de evaluacion de la CNA imponen nuevos desafios para las
carreras de pregrado. El nuevo ambito de evaluacion “Creaciéon e investigacion
formativa por el cuerpo docente”, se constituye en un desafio para la Universidad pues
la investigacion en docencia universitaria no es sistematica al interior de la Institucion y
los esfuerzos en torno al tema son de caracter aislado. Por otra parte, la investigacion
del y para el sistema escolar y la investigacién conjunta con el sistema escolar, es
escasa. En este ultimo caso se han realizado, 16 proyectos en total con
establecimientos escolares en los Ultimos 5 afos.

- En términos generales, las unidades académicas demuestran tener una postura
reactiva frente a las actividades de aseguramiento de la calidad. El aseguramiento de la
calidad, lejos de ser un proceso permanente, sistematico y necesario al interior de la
unidad, es mas bien visto como una actividad eventual asociada a un préximo proceso
de acreditacion.

-El analisis de los acuerdos de acreditacion sefiala que las fortalezas de las carreras de
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Pedagogia PUCV se concentran en la Dimension 1: Propdsitos e Institucionalidad de la
carrera. Todas las carreras de pedagogia presentan a lo menos 5 fortalezas en este
ambito y 6 carreras presentan mas de 10 fortalezas, lo que muestra que las carreras se
alojan en una Institucién madura, que apoya y da sustento a esta area de formacién y
permite que las carreras se proyecten en el tiempo.

-Las debilidades de las carreras de Pedagogia se concentran, de acuerdo a los criterios
de la CNA, en la Dimensién 3: Resultados y Capacidad de Autorregulacion,
concentrandose ellas en el criterio 11: Efectividad y Resultado de proceso Formativo,
qgue dice relacién con las capacidades instaladas en la carrera para promover el
aseguramiento de la calidad del proceso formativo.

-El andlisis comparativo entre las carreras de pedagogia PUCV y su simil en otras
universidades del pais, permitid identificar brechas y oportunidades de mejora para las
carreras de Pedagogia de la PUCV, donde destacan: (1) la mejora de indicadores clave
como tasas de retencidn, egreso y titulacion oportuna, (2) el fortalecimiento de
vinculos con centros de practica, y (3) el fortalecimiento de estrategias para la
implementacion del curriculo basado en competencias.

Recomendaciones:

-Definir una estrategia que permita avanzar con el cuerpo de profesores en
Investigacion en Educacién Superior, donde el foco esté en la investigacion en docencia
universitaria, asi como en investigacion del y para el sistema escolar e investigacién con
el sistema escolar.

-Fortalecer las capacidades instaladas de gestion en aseguramiento de la calidad en las
unidades académicas a cargo de las carreras de Pedagogia.

Esta estrategia ha sido lograda

Estrategia N°3: Diagnosticar las capacidades | Resultados obtenidos:
de andlisis institucional y de gestion de la
informacion, asi como los mecanismos de
monitoreo y seguimiento de resultados de los
estudiantes, sobre cuya base se pueda
disefar una plataforma para la evaluacién de
las competencias disciplinares.

-La Universidad posee un sistema de gestion de la informacién integral eficaz
constituido por unidades centrales de administracidon y gestién de la informacidn
(Direccién de Analisis Institucional y Desarrollo Estratégico, Direccion de Aseguramiento
de la Calidad Institucional, Unidad de Aseguramiento de la Calidad de Pregrado y la
Unidad de Formacidn Inicial de profesores dentro de la cual se aloja la Unidad
Institucional de Practicas Pedagdgicas, asi como por 3 herramientas de manejo de
informacidn como son el Navegador Académico, la SEPRAD y el Sistema de
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Aseguramiento de la Calidad de los procesos de autoevaluacion (SAC).

Mientras las 4 unidades centrales gestionan la informacién con fines de asegurar la
calidad en los procesos formativos, las herramientas nombradas Navegador Académico,
SEPRAD y SAC facilitan dicha gestidon permitiendo realizar procesos de monitoreo y
seguimiento de resultados de los estudiantes en forma oportuna y eficaz.

Recomendaciones:
-Potenciar las capacidades de la plataforma SEPRAD en los siguientes puntos:

e implementacion del monitoreo y evaluacion de la Practica Docente Inicial

e retroalimentacion efectiva y continua del curriculo

e implementacién del monitoreo de las competencias disciplinares

e generacion de reportes de acuerdo a las necesidades especificas de cada usuario
e implementacién de un mecanismo de seguimiento de egresados

e incorporacién de recursos humanos con capacidad de gestion

e revisién y calibracién de los criterios que dan origen a las rubricas

e mejora de la interfaz de usuario y limitaciones de caracter técnico

-Potenciar las capacidades del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de los procesos
de autoevaluacion de los programas de pregrado y, especificamente, de las carreras de
Pedagogia (SAC), a través de:

e actualizar la Plataforma informatica SharePoint por una versién mas actual

e consultoria técnica especializada que solucione las debilidades detectadas en tres
componentes del Sistema: Seguimiento de Planes de Mejora, Biblioteca
Documental y Encuestas

e disponer de un soporte informatico permanente y constante, a nivel interno (DSIC)
o externo, que ademas pueda ofrecer mantenimiento cuando sea necesario.
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b) Logroy cumplimiento de Hitos y Actividades de Objetivo Especifico Institucional N°2

HITOS — OBJETIVO ESPECIFICO INSTITUCIONAL N°2

Descripcion Hito / Actividades

Fecha cumplimiento
programada

Inicio

Término

Fecha
cumplimiento
efectiva

Logrado

Si - Parcial - NO

Medios de
Verificacion
adjuntos al

presente informe

(indicar el

numero de anexo
correspondiente)

Estrategia N°1 Hito 1: Levantar iniciativas desarrolladas
en los ultimos 5 afios en el area de la FID en la Institucion.

Mes 1

Mes 3

Marzo/2018

Informe con
resumen de
iniciativas
desarrolladas y
sus resultados.
Anexo N°27

Estrategia N°1 Hito 2: Realizar jornadas de trabajo con
actores de la FID de la Universidad y del medio para realizar
un analisis critico de los resultados obtenidos en las
iniciativas desarrolladas.

Mes 2

Mes 3

Marzo/2018

S|

Actas de
reuniones de
analisis.
Anexo N°28

Estrategia N°1 Hito 3: Recopilar resultados del andlisis y
generar informe con conclusiones.

Mes 3

Mes 4

Marzo/2018

Si

Informe con
conclusiones y
aprendizajes
institucionales
Anexo N°29

Estrategia N°2 Hito 1: Revisar resultados en procesos de
acreditacion de carreras de pedagogia bajo los nuevos
criterios dictados por la CNA, tanto en la Universidad como
en instituciones de referencia.

Mes 1

Mes 2

Abril/2018

Sl

Informe con
diagndstico de
procesos de
acreditacion de
carreras de
pedagogia.
Anexo N°30
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HITOS — OBJETIVO ESPECIFICO INSTITUCIONAL N°2

Fecha cumplimiento Medios de
programada Fecha Verificacion
s . .. Logrado adjuntos al
Descripcion Hito / Actividades cumplimiento & presejnte informe
ici drmi efectiva . ) s
Inicio Termino - SI - Parcial - NO (indicar el
numero de anexo
correspondiente)
Estrategia N°2 Hito 2: Identificar brechas entre los Informe de
mecanismos de aseguramiento de la calidad de las carreras brechas
de pedagogia con los estandares de calidad vigentes, para la identificadas y
formulacién de oportunidades de mejora, entre las que se § oportunidades de
. . P . ) ) q Mes 3 Mes 5 Mayo/2018 S mejora en el
pueden incluir por ejemplo mecanismos para llevar ambito del
adelante procesos mas eficientes, que cubran de manera aseguramiento de
transversal a los programas de pedagogia y que consideren la calidad.
evaluaciones intermedias con pares externos. Anexo N°31
Informe con
Estrategia N°2 Hito 3: Evaluar las capacidades que E;’ag"c?g;%neszéas
ti;enen los profesores y autoridades para re?lizarI procesos Iospactores el
efectivos y oportunos de aseguramiento de la calidad, con . i
> Y op & O 1 Mes 3 Mes 7 Mayo/2018 Si aseguramiento de
el propdsito de sentar las bases de un plan de formacién y la calidad a nivel
un modelo de gestidn en el aseguramiento de la calidad Se proqrangas de
. . . ormacion de
dentro del plan de actuacién de la Unidad Académica. profesores.
Anexo N°32
Informe de
evaluacién con
Estrategia N°3 Hito 1: Evaluar herramientas y sistemas herramientas y
de informacién disponibles para el monitoreo vy ZI'Stem'absl
seguimiento de resultados en FID, especialmente la | Mes 1 Mes 5 Mayo/2018 Si ellsnl?\%:itoerseg?:lf
plataforma desarrollada en el contexto del PMI UCV1203 los resultados en
para la evaluacion de las competencias profesionales. el ambito de la
FID.
Anexo N°33
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HITOS — OBJETIVO ESPECIFICO INSTITUCIONAL N°2

Descripcion Hito / Actividades

Fecha cumplimiento
programada

Inicio Término

Fecha
cumplimiento
efectiva

Logrado

Si - Parcial - NO

Medios de
Verificacion
adjuntos al
presente informe
(indicar el
numero de anexo
correspondiente)

Estrategia N°3 Hito 2: Elaborar un plan para el disefio y
desarrollo de las mejoras necesarias para la plataforma de
evaluacidn de las competencias profesionales, asi como de
una plataforma para monitorear las competencias
disciplinarias.

Mes 3 Mes 7

Junio/2018

S|

Plan para el
disefio y
desarrollo de
mejoras en
plataformas que
permitan un
monitoreo
integral de las
competencias en
el ambito de la
FID.

Anexo N°34

Estrategia N°3 Hito 3: Identificar requerimientos para
potenciar las capacidades de analisis institucional en el
ambito de la FID.

Mes 4 Mes 7

Junio/2018

Sl

Informe con
evaluacion de la
situacion actual y
formulacion de
requerimientos de
mejora.

Anexo N°35

Estrategia N°3 Hito 4: Evaluar las mejoras necesarias a la
plataforma utilizada para al apoyo de los procesos de
autoevaluacién de pregrado y de seguimiento de los planes
de mejora

Mes 3 Mes 7

Junio/2018

Sl

Informe con
mejoras
necesarias a
plataforma de
apoyo a procesos
de autoevaluacién
de pregrado y de
seguimiento de
los planes de
mejora.

Anexo N°36
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a) Logroy cumplimiento Objetivo Especifico Institucional N°3:

OBJETIVO ESPECIFICO INSTITUCIONAL N°3: Identificar las expectativas de colaboracién y las brechas de desarrollo institucionales que
existen entre la “Red de Campos Pedagdgicos” y la Universidad, con la finalidad de favorecer el mejoramiento mutuo, el desarrollo en red,
la generacién de comunidades de aprendizaje, la investigacion de la formacion practica y las relaciones entre mentores y tutores.

Sumario de resultados alcanzados en este objetivo

1. La creacidn de la Unidad de Formacidn Inicial y la conformacién de la Red de Campos Pedagdgicos con sus respectivos convenios
ha permitido construir una relacién sélida, positiva y orientada al desarrollo de competencias profesionales de los profesores en
formacién en contextos auténticos.

2. El disefio de la plataforma SEPRAD refleja un modelo compartido de formacion de profesores, apoyado en el Marco Conceptual
de la Formacidn de Profesores. Durante los anos 2015-2018 su uso ha aumentado significativamente, actualmente el 100% de los
alumnos que cursan practica intermedia y final. Durante el 2019 todos los cursos de practica inicial serdan implementados a través
de la plataforma.

3. Laimplementacion del modelo formativo del eje de practicas es evaluada positivamente por coordinadores de practica, tutores y
mentores. Estos ultimos, especialmente, valoran los procesos formativos que se han implementado.

4. Los mentores y directivos docentes evalian positivamente la realizacion de reuniones de triadas formativas en sus
establecimientos, especialmente en practica final.

5. Hasta el momento, se realizan estrategias focalizadas en distintas carreras para el acompafiamiento e induccién de profesores/as
noveles en la insercién escolar.

6. Se requiere abordar en proyecto de implementacidn, los siguientes tdpicos:

e Incentivar y realizar investigacion en la PUCV, que estén en las tendencias internacionales sobre innovaciones en la educacion.

e La investigacidn en el drea de la educacidn, realizada en la PUCV, deben tratar sobre problemas relevantes la ensefianza y
aprendizaje del sistema escolar.

e  Fortalecer las capacidades de los profesores mentores y tutores mediante la investigacién conjunta, sobre el aprendizaje de los
estudiantes en el sistema escolar.

e  Fortalecer la Red de Campos Pedagdgicos pasando de la asociatividad escuela — universidad, a una red en que participen tutores,
mentores y directivos docentes favoreciendo la convergencia de las diferentes capacidades individuales y organizacionales.

e  Mejorar el sistema de reporteria de la plataforma SEPRAD, las modalidades de retroalimentacién y reenfocar los protocolos de
evaluacién en reflexidn / indagacion.

e  Profundizar e incrementar las tasas de formacidon de mentores y tutores, especialmente en tres habilidades: retroalimentacion
oral, uso de TIC, aulas inclusivas, trabajo colaborativo e investigacion conjunta.

e  Fortalecer la vinculaciéon de los tutores de practicas intermedias e iniciales con los establecimientos educacionales. Esta necesidad

O
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puede ser trabajada a través de la experiencia internacional de los grupos de tutorias, provenientes del modelo de formacién

finlandés.

e  Crear un mecanismo institucional y permanente de apoyo a los profesores novatos.

Estrategias- Objetivo especificos

Descripcidn de los logros y resultados alcanzados por cada una de las estrategias

Estrategia N°1: Identificar nuevas necesidades

de colaboracion entre

los establecimientos

que conforman la red de campos pedagdgicos
y la universidad para favorecer una alianza y

de reciprocidad mutua.

Esta estrategia fue lograda

Resultados obtenidos:

Contar con un marco conceptual para la formacién de profesores, permite
orientar las diversas acciones formativas y dotar de coherencia a la formacién
practica.

La firma de convenios con los establecimientos educacionales ha permitido crear
una base de acuerdo sobre el modelo de formacién practica, lo que facilita a los
equipos directivos seleccionar e invitar a los profesores de su establecimiento para
realizar acciones de mentoria.

El 92% de los directivos considera que la formacidn prdctica contribuye al
desarrollo profesional de sus profesores.

Las reuniones de triadas formativas en los establecimientos son consideradas
como una oportunidad de desarrollo profesional, para todos sus integrantes. No
obstante, las dificultades horarias son uno de los obstaculos a resolver.

El fortalecimiento de la relacidn escuela - universidad, estad relacionado con las
oportunidades de tutores y mentores para interactuar y apoyar conjuntamente al
profesor en formacidn, las que en el caso de la PUCV son limitadas.

El tiempo que tienen los mentores para atender las necesidades formativas de los
profesores en formacién es escaso, lo que dificulta la buena realizacién de las
Triadas Formativas.

Las experiencias internacionales de Finlandia, Australia y Singapur, coinciden en la
importancia de la relacién escuela universidad para la formacidon practica.
Independiente del modelo (estancias cortas, inmersion total o de alternancia) la
vinculacion con los directivos y la formacidon de mentores, son un aspecto clave de
estos modelos.

La experiencia de la Universidad Oxford también recalca la importancia del
vinculo, por un tiempo prolongado con el establecimiento escolar y de los
exalumnos como mentores.

Las experiencias internacionales, también difiere en la proporcidn entre cursos de
formacidn practica y disciplinar. También en el ordenamiento curricular, se
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aprecian diferencias importantes. No obstante, en todos los casos estudiados, la
formacidn practica es muy importante.

e En los casos estudiados, también se aprecia que los estdndares estatales y su
cumplimiento influyen fuertemente en los procesos formativos de las
universidades. La formacién pedagdgica, es una actividad reglada.

e El disefo e implementacién del Sistema de Evaluacidn de Practicas Docentes
(SEPRAD) para el monitoreo de la formacién practica, es valorado como una
herramienta que permite realizar seguimiento y apoyo oportuno a los docentes en
formacidn, tanto por mentores como tutores.

e La coordinacién centralizada de los cupos de practica es un aspecto valorado por
los equipos directivos, ya que les permite contar con un interlocutor.

e  Entre los afios 2014 a 2017, la usabilidad de la plataforma se incrementd desde un
14% a un 89%. Actualmente, todas las carreras evallan y retroalimentan las
practicas finales e intermedia a través de la plataforma.

e El 20% de los cursos de practica inicial, actualmente, usan la plataforma SEPRAD
en forma piloto. Se espera que para el primer semestre 2019, el 100% de los
profesores en formacidn la usen en los tres niveles de practica.

e Del andlisis de los nuevos criterios de acreditacion para las carreras de pedagogia,
en actual discusidon, se evidencian dos desafios: incrementar las acciones
formativas practicas hasta un tercio del curriculum y el fortalecimiento de la
investigacion con el sistema escolar y formacién de profesores.

Recomendaciones:

1. Avanzar en la conformacién de una red de campos pedagogicos, con asociatividad
entre directivos docentes y mentores de diferentes establecimientos.

2. Profundizar la elaboracion y firmas de convenios institucionales para asegurar las
condiciones de tiempo-espacio para la retroalimentacion de mentores y la
realizacion de reuniones de triadas formativas.

3. Difundir las practicas de retribucidon que tiene la universidad para mentores.

4. Dada la importancia de la formacién continua, se propone aumentar la cantidad
de Diplomados de Mentores en sus distintos niveles, como también los cupos de
los mismos.

5. Proveer de recursos materiales (insumos de oficina) para los establecimientos
claves de la Red de Campos Pedagdgicos.

6. Mejoramiento de la herramienta de seguimiento y monitoreo de la formacion
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practica: SEPRAD, como por ejemplo, la realizacidn de retroalimentacién formativa
en formatos audio.

Estrategia N°2: Analizar modelos nacionales e
internacionales exitosos de formacién de
redes Escuela - Universidad y comunidades de
practica con la finalidad de fortalecer nuestra
red de campos pedagdgicos.

Esta estrategia fue lograda

Resultados obtenidos:

La literatura internacional, muestra mds experiencia en la conformacién de redes de
establecimientos escolares para el mejoramiento escolar. En general, éstas se
encuentran enfocadas en algunas asignaturas disciplinares. Ver, por ejemplo: Red de
lideres Escolares de la PUCV, Red AGE, Asociacion Europea de Directivos, entre
muchas otras.

La literatura ilustra el caso de Ontario, que ha desarrollado el concepto de “escuelas
socias” que participan en la formacién de futuros docentes en todas las
especialidades y niveles. En este distrito, los profesores en formacién se integran a la
dindmica de trabajo de la organizacidon, cooperando en todas las instancias y
participando en el disefio e implementacién de acciones para el mejoramiento del
aprendizaje de los estudiantes del sistema escolar.

Investigacidon conjunta: Recientemente se viene desarrollando una propuesta de
reflexion conjunta, que es la “documentacidn narrativa de la practica pedagogica”.
No obstante, son relatos que no, necesariamente, se encuentran vinculados con la
calidad de los aprendizajes de los estudiantes del sistema escolar.

La experiencia internacional revisada recalca la importancia de la formacién continua
de tutores y mentores. Asegurando que ambas sean convergentes y que faciliten la
creacion de espacios de reflexién conjunta que permitan desarrollar investigacién
sobre aprendizaje de los estudiantes del sistema escolar y formacién de profesores.
El modelo de Finlandia, ha avanzado en la creacion de grupos de tutoria (GT), donde
participan docentes universitarios, mentores y profesores en formacién y analizan
desafios de aprendizaje de los estudiantes, disefian e implementan acciones para
después evaluar colaborativamente los resultados. Esta es una propuesta que esta
apoyada en un modelo indagativo - reflexivo de la formacion de profesores.

De las entrevistas y encuestas aplicada a mentores, tutores y didactas de
especialidades, identifican los siguientes obstdculos para la investigacidn conjunta
son: el tiempo, percibiendo también la necesidad de mas formacidn en investigacién
(mentores/tutores) y el grado de utilidad de los resultados para el aprendizaje de los
alumnos del sistema escolar y su desarrollo profesional.

Del seminario internacional realizado se concluyé que las comunidades de practicas,
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sobre todo en contextos vulnerables, permiten a los profesores compartir
experiencias y desarrollar soluciones propias a los desafios de aprendizaje de los
estudiantes.

Recomendaciones:

Promover la conformacion de una red de campos pedagdgicos, en la modalidad de
“escuelas socias” en funcidn de la concentracion de todos los niveles y
especialidades, con un nimero adecuado de practicantes que se integran a todas
las actividades académicas, colaborando en la solucién de problemas.

Desarrollar acciones para promover la colaboracidn entre los didactas y los tutores
de tal forma de favorecer el enfoque indagativo en ambos espacios curriculares.
Disefiar, implementar y evaluar acciones formativas conjuntas entre mentores,
tutores y didactas, para desarrollar investigacidon conjunta situada en la realidad
escolar.

Fortalecer el enfoque indagativo / reflexivo en la formacion practica, actualizando
los protocolos que se solicitan en las distintas practicas.

Actualizar el perfil del coordinador de practicay tutor PUCV.

Estrategia N°3: Evaluar el modelo de
formacién de mentores y tutores acordes a los
lineamientos del Marco Conceptual de la
Formacién de profesores la Universidad y la
experiencia internacional.

Esta estrategia fue lograda

Resultados obtenidos:

El modelo de formaciéon de mentores tiene tres niveles; el primer nivel estd
orientado a desarrollar habilidades de retroalimentacién oral, el segundo a
modelamiento de la ensefianza y el tercero a la investigacién conjunta.

Se ha logrado un 24% de cobertura en el nivel 1, un 7% en el nivel 2. El nivel tres
se dictard por primera vez, en modalidad piloto, entre septiembre y diciembre del
presente afio.

La rotacion laboral de mentores es un factor que afecta la tasa de mentores
formados.

Los mentores tienen una alta valoracion de la formacion continua y practicas de
retribucién PUCV.

Las Triadas Formativas son evaluadas como una instancia positiva por mentores y
tutores.

En una encuesta aplicada a estudiantes de practica inicial, el 74% considera que
las triadas son utiles para comprender el contexto de la escuela y solo el 14%
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considera que son Utiles para recibir apoyo y contencional emocional sobre los
problemas de comportamiento de los alumnos.

El perfil de los tutores PUCV es diverso. Todos son de la especialidad de los
profesores en formaciéon que apoyan, especialmente en practica intermedia y
final. Las diferencias se asocian a nivel de especializacién (Doctor, Magister y
Pregrado) y nimero de estudiantes asignados. También se observan diferencias
contractuales y nimero de horas contratadas versus nimero de profesores en
formacidn a cargo.

El estudio realizado sobre retroalimentacién escrita de tutores, concluye que ésta
es, fundamentalmente, descriptiva (un 75% de los casos revisados del 2017) y que
no logra apoyar el desarrollo de la reflexién en el nivel descrito en el marco
conceptual de la formacion de profesores.

Recomendaciones:

Disefiar, implementar y evaluar procesos formativos de tutores y mentores, sobre
retroalimentacion oral/escrita, uso de Tic en el aula, practicas inclusivas en el
aprendizaje, trabajo colaborativo e investigacidon conjunta.

Desarrollar un modelo de trabajo permanente de tutores y mentores, que permita
construir un lazo de confianza profesional para actuar como co-docentes en la
formacidn de profesores, superando la dualidad teoria — practica.

Fortalecer la plataforma SEPRAD con nuevas herramientas de retroalimentacién y
de reportaria. Por ejemplo, un formato de mayor interactividad y la revisién de los
protocolos para fomentar una reflexién de tipo critica o personal.

Revisar la distribucién de tutores por docentes en formacidn, ya que existen casos
con cantidades desmedidas y es necesario equilibrar el nimero de tutelados para
un mejor seguimiento y monitoreo.

Estrategia N°4 Evaluar mecanismos de
induccion y de acompafiamiento de los
profesores  novatos, identificando  sus
necesidades acordes al tipo de
establecimiento y contexto socioecondmico
donde se encuentra inserto.

Esta estrategia fue lograda

Resultados obtenidos:
Se realizaron entrevista a egresados y a jefes de carrera.

Las acciones de apoyo y seguimiento de egresados, son emergentes.
Institucionalmente, se cuenta con datos a través de la base de datos alumni, no
obstante, no se logran consolidar necesidades formativas.
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- De las entrevistas realizadas se desprenden necesidades formativas asociadas a
los siguientes temas: rol del profesor jefes, evaluacién diferenciada, carrera
docente.

Recomendaciones:

1. Fortalecer la estructura interna de la Unidad de Formacién Inicial Docente,
incorporando a profesionales enfocados en la creacién de un mecanismo de
induccion al sistema escolar.

2. Crear una oferta de formacidn continua e-learning y partir de las necesidades de
docentes noveles.

3. Fortalecer las asignaturas de la Formacién Inicial Docente en los requerimientos
de profesores noveles: Politicas Educativas, Estatuto Docente, evaluaciones
diferenciadas, diversidad en el aula y trabajo administrativo en los centros
educativos.

4. Generar un modelo de fidelizacién de los profesores noveles con la PUCV
(Boletin, cena e invitaciones).

5. Incorporar un sistema de seguimiento en la SEPRAD como estuvo disefiada en el
PMI 1.

b) Logroy cumplimiento de Hitos y Actividades de Objetivo Especifico Institucional N°3

HITOS — OBJETIVO ESPECIFICO INSTITUCIONAL N°3

Fecha cumplimiento Medios de
programada Verificacion
FEChE Logrado adjuntos al
Descripcion Hito / Actividades cumplimiento & J .
Inici Térmi efectiva presente informe
nicio ermino | eTeclivd Si - Parcial - NO | (indicar el

nimero de anexo
correspondiente)

Si Informe que
Estrategia N°1 Hito 1: Realizar un estudio de opinidn |f<(j)<:tnatllglzc:S y
que permita caracterizar e identificar las fortalezas y . -
debilidades de la relacién entre los campos pedagdgicos y Mes 1 Mes 3 Junio/2018 ientzl)l(c‘l)ageos?;7

los diversos actores institucionales.

O
46




HITOS — OBJETIVO ESPECIFICO INSTITUCIONAL N°3

Fecha cumplimiento Medios de
programada Verificacion
AL L d djuntos al
Descripcion Hito / Actividades cumplimiento ogrado acl .
Inicio Término efectiva . presente informe
- Sl - Parcial - NO | (indicar el
nimero de anexo
correspondiente)
Si Informe de
caracterizacion de
Estrategia N°1 Hito 2: Identificar buenas practicas de buenas practicas
relacion escuela universidad a partir de evidencias | Mes 2 Mes 4 Julio/2018 de relacion
institucionales y de la experiencia internacional Escuela
/Universidad.
Anexo N°38
Si Informe que
identifica
Estrategia N°1, Hito 3: Evaluar el sistema de fortalezas y
seguimiento y monitoreo de la formacion practica | Mes 1 Mes 2 Junio/2018 debilidades para
implementada en el contexto del PMI UCV1203. los diferentes
usuarios.
Anexo N°39
Si Informe resumen
Estrategia N°2 Hito 1: Analizar experiencias exitosas 2§itosg>s<perlenuas
(institucionales, nacionales e internacionales) de identificando
colaboracién entre docentes universitarios, mentores y | Mes 1 Mes 3 Junio/2018 incidenci
profesores en formacién en la implementacion e comc;: enclas y
investigacién de innovaciones educativas. grec as de
esarrollo.
Anexo N°40
Si Informe de
necesidades de
apoyo,
diferenciando
Estrategia N°2 Hito 2: Identificar necesidades en las entre capacidades
organizaciones -escola)res y mentores para implementar Mes 3 Mes 6 Julio/2018 |nst!t_uuona|es,
innovaciones e investigar conjuntamente con los docentes habilidades de los
universitarios y profesores en formacion. actores y
oportunidades del
sistema.
Anexo N°41
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HITOS — OBJETIVO ESPECIFICO INSTITUCIONAL N°3

Fecha cumplimiento Medios de
programada Verificacion
AL Logrado adjuntos al
Descripcion Hito / Actividades cumplimiento 8 .
Inicio Término efectiva presziis (e
— Si - Parcial - NO | (indicar el
nimero de anexo
correspondiente)
Si Informe de
necesidades de
apoyo,
Estrategia N°2 Hito 3: Identificar requerimientos para diferenciando
potenciar las capacidades del cuerpo docente para liderar entre capacidades
acciones de innovacion e investigacion en el sistema | Mes 3 Mes 6 Julio/2018 institucionales,
escolar, en forma conjunta con mentores y profesores en habilidades de los
formacion. actores y
oportunidades del
sistema.
Anexo N°42
Si Acta resumen de
Estrategia N°2 Hito4: Realizar un seminario isrftz;gzglignal
internacional de experiencia de comunidades de | Mes 2 Mes 5 Julio/2018 onD
. ! . Anexo N°43
aprendizaje Escuela-Universidad
Informe que
caracteriza las
Estrategia N°3 Hito 1: Analizar experiencias nacionales e experiencias
|nternaC|on_aIes_ ex_|tosas de formacién de mentores_,y Mes 1 Mes 3 Junio/2018 f analizadas y que
tutores universitarios como co-docentes en la formacion entrega
practica. propuestas a
implementar.
Anexo N°44
Estrategia N°3 Hito 2: Caracterizar a los tutores Si Informe de
unlver5|tar_|gs |dent|f|capd_o las fortalezgs y dgbllld_ades en | Mes 2 Mes 5 Julio/2018 caracterizacion de
la conduccidn de las actividades formativas al interior de la tutores.
universidad y las reuniones de triadas formativas. Anexo N°45
Estrategia N°3 Hito 3: Caracterizar a los mentores Sl Informe_ . de
identificando las fortalezas y debilidades en sus practicas . caracterizacion de
. -, Mes 2 Mes 5 Julio/2018 mentores.
de acompafiamiento de profesores en formacion, en el Anexo N°46

aula escolar y reuniones de triadas formativa.
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HITOS — OBJETIVO ESPECIFICO INSTITUCIONAL N°3

Fecha cumplimiento Medios de
programada Verificacion
AL Logrado adjuntos al
Descripcion Hito / Actividades cumplimiento 8 J .
Inicio Término efectiva . presente informe
- SI - Parcial - NO | (indicar el
nimero de anexo
correspondiente)
Si Informe que
identifica
. . . . fortalezas,
Estrategia N°:_i Hito 4: Evaluar las actl_wdac_jes formativas Mes 3 Mes 6 Julio/2018 debilidades y
para mentores implementadas por la universidad. .
propone acciones
de mejora.
Anexo N°47
Si Informe que
caracteriza las
Estrategia N°4 Hito 1: Analizar experiencias exitosas de experiencias de
induccion de profesores novatos acorde a los diferentes | Mes 1 Mes 3 Junio/2018 induccién de
contextos en que se desempenan. profesores
novatos.
Anexo N°48
Si Informe que
identifica
Estrategia N°4 Hito 2: Caracterizar y evaluar de las fortalezas,
iniciativas institucionales para acompadar la induccién de | Mes 4 Mes 6 Julio/2018 debilidades %

profesores noveles en el sistema escolar.

propone acciones
de mejora
Anexo N°49
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a) Logroy cumplimiento Objetivo Especifico Institucional N°4:

OBJETIVO ESPECIFICO INSTITUCIONAL N°4: Evaluar los recursos institucionales disponibles para la FID en funcién de las necesidades
formativas: dotacion académica, conocimiento del sistema escolar de los académicos, formacion en docencia universitaria de los
académicos, infraestructura para la docencia y el aprendizaje, dotacion y uso de los recursos tecnoldgicos, recursos para el aprendizaje e
investigacion pedagdgica.

Sumario de resultados alcanzados en este objetivo

1. Se evidencia un alto porcentajes de profesores a honorarios en la docencia de la formacién inicial de profesores, especialmente
en cursos de primer afio. Esto varia segun carrera, unidad académica y facultad. En consecuencia, se debe evaluar la distribucion
mas éptima de profesores de planta y hora en la realizacién de las clases.

2. La evidencia muestra la débil relacidn de los profesores con la docencia y la gestidn del sistema escolar. Se debe aumentar en
forma significativa dicha relacién con el sistema escolar.

3. Se evidencia una escasa participacion de los profesores de la formacion inicial de profesores en los cursos de docencia
universitaria. Lo cual se deberia, entre otros, a la carencia de un modelo formativo especifico para esa realidad. Se debe
aumentar en forma significativa su participacion.

4. Se evidencia una carencia importante de espacios fisicos para la docencia, el estudio y el estar de los estudiantes con el
propdsito que reciban una formacion integral con practicas educativas colaborativas. Se debe mejorar y redisefiar los espacios
fisicos para albergar el progresivo aumento en la cantidad de estudiantes.

5. Se evidencia una falta de mantencién y actualizaciéon de recursos digitales en biblioteca, sala de clases y otros espacios
educativos que permitan una innovacidn de un modelamiento educativo actualizado. Es necesario una actualizacién y
estandarizacién de los recursos para el aprendizaje, las tecnologias y los espacios fisicos.

6. Se recomienda potenciar la transversalidad del uso de los recursos tecnoldgicos en funcion de cada disciplina y los
requerimientos del sistema escolar. Estd aumentando la valoracién y el uso de la sala A3.
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Estrategias - Objetivo especifico 4

Descripcion de los logros y resultados alcanzados por cada una de las estrategias. Separar
logros, resultados y recomendaciones.

Estrategia N°1: Evaluar la dotacién
y pertinencia del cuerpo docente
segun la oferta académica actual y
proyectada, los criterios de
acreditacion, los estandares
pedagdgicos y disciplinarios y la

productividad cientifica
relacionada con la formacion de
profesores.

En base a los hitos que sustentan y otorgan sentido a la Estrategia 1, se han logrado en su
totalidad.

Resultados obtenidos:

Los resultados alcanzados en este objetivo, mediante el analisis de informacién cuantitativa, se
evidencid que una cantidad importante de profesores contratados no se vinculan directamente
con la FID. De los profesores que hacen clases en la formacidn, en torno 45% promedio de ellos
son profesores agregados. Por otra parte, se evidencia que el 84% de los profesores actualmente
no realizan docencia en el sistema escolar, ademds el 35% nunca ha trabajado en instituciones
educativas escolares. Referente a las actividades de perfeccionamiento docente impartidas por la
Universidad, sélo el 29% de los profesores de la FID ha participado en ellas. También se evidencio
que el 65% de los profesores de la FID conoce los Criterios de Acreditacidon de la CNA, mientras
que el 64% de los profesores de la FID no conoce el Marco de Cualificacion de la Docencia
Universitaria PUCV.

Recomendaciones:

Como recomendaciones a los hallazgos evidenciados, se sugiere que los profesores jerarquizados
aumenten su docencia efectiva en la formacion docente, como también la contratacion de otros
en carreras especificas, fortaleciendo la docencia para los estudiantes de primer afio. Se debe
busca potenciar la vinculacidn entre el sistema escolar y los profesores de la FID mediante
investigaciones en base al sistema escolar y la realizaciéon de docencia en establecimientos
escolares como parte de su jornada laboral. Se propone un plan de accién futuro que permita
incluir y aumentar la participacién de todos los profesores de la FID en actividades de
mejoramiento de su docencia, mediante un modelo de desarrollo docente universitario integral,
como de estrategias didacticas validadas en la FID y articulado con la estructura de la misma
Universidad como es la Unidad de Mejoramiento de la Docencia Universitaria (UMDU).

51



Estrategia N°2: Evaluar la
pertinencia, disponibilidad y uso
efectivo de los recursos para el
aprendizaje, especialmente los
recursos tecnoldgicos destinados al
aprendizaje e investigacion
pedagdgica en la FID.

Esta estrategia responde a la necesidad de evaluar los recursos para el aprendizaje y su
pertinencia para la FID, lo cual se logra con éxito en los plazos acordados.

Resultados obtenidos:

No existe un estdndar preciso de espacios educativos actualizado, por lo cual, son evidentes las
diferencias entre los grandes Campus de la Universidad destinados para la FID. En lo que se refiere
a tecnologia, los computadores disponibles para los estudiantes de la FID son bien evaluados por
ellos, quienes los consideran como un recurso esencial en su aprendizaje. A su vez, los estudiantes
y profesores valoran de forma positiva el uso del Aula Virtual en sus procesos de ensefanza y
aprendizaje. Como resultado destacado, se evidencia por parte de los estudiantes, que las TIC son
verdadero y potencial aporte en sus procesos de aprendizajes y practicas pedagdgicas, ellos
utilizan las tecnologias digitales principalmente como un medio de presentacién de informacién
en sus practicas pedagdgicas. Sin embargo, los estudiantes de la FID indicaron que los
establecimientos educacionales son un factor que limita el uso de recursos tecnolégicos, debido a
la baja adaptacidn al cambio, tradicionalidad en sus procesos de ensefianza y a los obstaculos
burocraticos de cada establecimiento. Respecto a los recursos bibliograficos, se evidencia que las
bibliotecas necesitan una actualizacién de ellos, potenciando el uso de libros digitales.

Recomendaciones:

Las salas de clases y laboratorios necesitan una actualizacién y estandarizacién de los recursos
audiovisuales que los componen (computadores, proyectores, conectores, sistemas de audio y
video, etc.) en el corto plazo.

Se recomienda generar una mejora de los laboratorios con los que cuenta el campus Curauma,
renovando los recursos y disponiendo las capacidades necesarias para desarrollar una educacion
de calidad en los estudiantes de la FID.

Se sugiere que el uso de las tecnologias sea abordado de manera transversal dentro de cada
disciplina, acorde con las exigencias actuales del sistema escolar.

Se sugiere implementar un sistema de renovacion de libros de formatos digitales, como mejora y
actualizacion de sus espacios fisicos. Se requiere disponer de recursos tecnoldgicos para la
investigacion pedagodgica tales como softwares especializados y bases de datos, tanto para la
docencia y la investigacién. Se hace sumamente relevante que los docentes que participan en la
FID, posean las competencias y habilidades que propone organismos internacionales como la ISTE
y Enlaces - MINEDUC. Finalmente, se recomienda generar salas de simulacién y colaboracién con
TIC, permitiendo a los estudiantes de la FID aprender a usar las tecnologias digitales de acuerdo a
la realidad actual como para su innovacidn futura.
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Estrategia N°3: Evaluacién de los
espacios fisicos para una docencia
interactiva y para una vida
universitaria inclusiva.

En base a los objetivos propuestos para dar respuesta a esta estrategia, se lograron en los plazos
oportunos, obteniendo informacién que nos permite sustentar lo planteado en la Estrategia. Esta
se logré con creces, excepto aspectos cualitativos o percepciones de los estudiantes que no
pudieron ser recolectados en razén del paro académico desarrollado durante el primer semestre
del presente afio. Sin embargo, mediante un cuestionario online a estudiantes de la FID, se logré
recabar informacidn oportuna que se encontraba faltante.

Resultados obtenidos:

Se observa en algunos espacios una baja proporcidn de m? dentro de las salas de clases y areas de
esparcimiento en relacion a la cantidad de estudiantes. Segln la evidencia, el uso de las
bibliotecas se ha convertido en espacios que albergan estudiantes en sus tiempos libres, ademas
del uso para el estudio individual y colectivo. Sin embargo, el espacio al interior de las bibliotecas
es escaso en relacién al numero de estudiantes, particularmente, la biblioteca del Campus
Sausalito. Se evidencia que las bibliotecas necesitan mejorar sus condiciones de iluminacién,
calefaccidn, aislamiento del ruido, comodidad, para que los estudiantes puedan estudiar en
Optimas condiciones.

Los estudiantes valoran la utilizacion de la sala A3, incrementando su nivel de motivacion al
aprendizaje colaborativo mediante su uso. Sin embargo, se evidencia que un porcentaje
importante de los estudiantes de la FID no ha tenido la oportunidad de formarse en la sala A3.

Recomendaciones:

Los profesores tienen que realizar mayor capacitacion en el uso de TIC, especialmente, capacitarse
en el uso de la sala A3.

Se requiere una mayor difusién, organizacién y formacién para el uso de los espacios fisicos
disponibles para el aprendizaje.

Se evidencia la necesidad de instalar espacios de aprendizaje colaborativo, con tecnologia al modo
como la sala A3, como también disefiar salas de clases que permitan la interaccién entre los
estudiantes, con mobiliario que facilite el trabajo colaborativo.
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b) Logroy cumplimiento de Hitos y Actividades de Objetivo Especifico Institucional N°4

HITOS — OBJETIVO ESPECIFICO INSTITUCIONAL N°4

Fecha
. Logrado . e o
cumplimiento Fecha Medios de Verificacion
Descripcion Hito / Actividades programada cumplimiento S adjuntos al presente informe
. . Térmi efectiva . (indicar el nUmero de anexo
Inicio Parcial - .
no correspondiente)
NO
Estrategia N°1 Hito 1: Sistematizar la informacion de la Si Documento que entrega
cantidad de académicos que participan en la formacion de informacién sobre la dotaciéon
profesores, detectando las areas de conocimiento, tanto | Mes 4 Mes 4 Abril 2018 docente para la formaciéon de
disciplinar como pedagdgica, que requieren ser fortalecidas profesores.
con nuevas contrataciones de planta. Anexo N°
Estrategia N°1 Hito 2: Revisar la cualificacion que tienen los
_ . . Documento que entrega
actuales académicos en materia de conocimiento del . . .
. ., . . o informacidn cualitativa docente
sistema escolar, formacién en docencia universitaria, . o
. . . Mes 4 Mes 4 | Junio 2018 . para la formacion de
nuevos criterios y mecanismos de aseguramiento de la S|
. . . e profesores.
calidad, estandares pedagdgicos vy disciplinarios vy Anexo N°
produccién cientifica relacionada con la FID.
Estrategia N°1 Hito 3: Realizar un analisis prospectivo de la Si Documento que entrega
dotacidn y caracteristicas de los docentes para la FID en informacién prospectiva sobre
base al conocimiento del sistema escolar de los académicos, la dotacidn y caracteristicas de
formacion en docencia universitaria de los académicos, los | Mes 5 Mes 5 Julio 2018 los docentes para la formacién
requerimientos de los criterios acreditacidén, estdndares y de profesores en base a
produccién cientifica. exigencias.
Anexo N°
Estrategia N°1 Hito 4: Diagnosticar la percepcion y valor de Si Informe  que entrega el
uso de la formacion entregada en docencia universitaria a diagndstico y reelaboracion del
los académicos y reelaborar el plan de apoyo vy Mes 5 Mes 5 Julic 2018 plan de formacién en docencia
perfeccionamiento institucional vigente. Universitaria para profesores
del FID.
Anexo N°
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HITOS — OBJETIVO ESPECIFICO INSTITUCIONAL N°4

Fecha
. Logrado . g s
cumplimiento Fecha Medios de Verificacion
Descripcidon Hito / Actividades programada cumplimiento Si- adjuntos al presente informe
. . Térmi efectiva . (indicar el numero de anexo
Inicio - Parcial - .
no correspondiente)
NO
Estrategia N°2 Hito 1: Revisar la cantidad y calidad de los Si Informe con la cuantificacién y
recursos de aprendizaje, en especial los tecnoldgicos, estado de funcionamiento de
disponlib!e para el.proceso de aprendizaje e investigacion Mes 6 Mes 6 Julic 2018 los . recursos educa,ti\./os,
pedagdgica formativo de la FID. especialmente los tecnoldgicos
para la FID.
Anexo N°
Estrategia N°2 Hito 2: Recoger informacion cualitativa de Si Reporte que entrega
los reclursos para el aprent.jizaje.,.especialme.nte r.ecursos Mes 6 Mes 6 Junio 2018 informacién sgbr.e los recursos
tecnoldgicos, que permitan identificar su pertinencia y uso para el aprendizaje para la FID.
efectivo para el proceso formativo de la FID. Anexo N°
Estrategia N°2 Hito 3: Recoger informacién cualitativa de Si Informe sobre la evaluacién de
como los estudiantes usan las tecnologias en la formacién los recursos Tics de los
practica que implementan en los establecimientos escolares | Mes 6 Mes 6 Junio 2018 estudiantes en sus practicas
con el objetivo de retroalimentar los programas de las pedagogicas.
asignaturas universitarias. Anexo N°
Estrategia N°3 Hito 1: Recopilar informacién cuantitativa y Si Informe con los resultados de la
cualitativa de espacios fisicos para la formacidon docentes evaluacién de los espacios
gue permitan establecer la brecha con espacios formativos | Mes 5 Mes 5 Junio 2018 fisicos sobre la exigencia de una
de calidad, flexibles y acordes a las exigencias de una docente innovadora.
pedagogia innovadora. Anexo N°
Estrategia N°3 Hito 2: Realizar un estudio sobre la Si Informe con los resultados de la
percepcion que tienen los estudiantes de cdmo cambid su evaluacion de los estudiantes
concepcidn sobre el aprendizaje cuando han usado la sala | Mes 6 Mes 6 Junio 2018 sobre la Sala A3 (alta tecnologia
A3 (alta tecnologia y de colaboracién), implementada con el y de colaboracion).
PMI. Anexo N°
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a) Logroy cumplimiento Objetivo Especifico Institucional N°5:

OBJETIVO ESPECIFICO INSTITUCIONAL N°5: Analizar la pertinencia de la oferta institucional de formacién de profesores y los programas
de perfeccionamiento que ofrece la PUCV, considerando las necesidades del sistema educativo a nivel regional y nacional.

Sumario de resultados alcanzados en este objetivo

1. Deteccidn de las dreas de mayor interés para formacion continua declaradas por los profesores.

Deteccidn de areas necesarias de formacidn continua seguin opinidn de actores relevantes.

3. Identificacion de oportunidades, recomendaciones o responsabilidades que se derivan de las declaraciones de profesores,
directivos y lideres.

4. La confirmacion del valor de la formacién practica (desde la experiencia, las declaraciones y la ley) que invitan a pensar las
reformulaciones necesarias.

5. Las reformulaciones o complementos a la oferta que emergen como recomendaciones ante los resultados obtenidos.

6. Lainvitacidn a la innovacién pedagdgica que impacte en los resultados.

N

Estrategias- Objetivo especifico 5 Descripcion de los logros y resultados alcanzados por cada una de las estrategias

Estrategia N°1: Diagnosticar las | Estrategia lograda.

necesidades formativas de los profesores

en ejercicio. Con el objetivo de ajustar la | Resultados obtenidos:

oferta de formacién continua segun los

requerimientos especificos. 1. Los Profesores indican que las areas de mayor interés para realizar formacién
continua son: Estrategias de Evaluacion (30%), Gestion Curricular (27%), Estrategias
para abordaje de la inclusién y la diversidad en el aula (25%) y la Ensefianza para
alumnos con NEE (23%). Estas areas son consistentes con los resultados de otros
estudios, como el Censo de Docentes 2016 realizado por EduGlobal y el estudio del
CPEIP “Voces Docentes: CPEIP escucha a los profesores”.

2. Basado en la opinion de actores relevantes aparecen posibilidades de oferta
relacionadas con los cambios en el entorno y sus tendencias en el orden de la cultura,
en un sentido amplio, y las politicas publicas (leyes, reglamentos, regulacion,
accountability).

3. La necesidad de Innovacidén pedagdgica aparece como una urgencia declarada por
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profesores, directivos y lideres.

4, El desarrollo de competencias para la investigacion de la propia experiencia practica

del profesor y la de la escuela es relevada como un antecedente para la exploracién
de mejoras.

Recomendaciones:
Considerar estos resultados del diagndstico para alimentar la oferta de formacién continua

de la Universidad, tanto desde la Unidad Académica, los Centros y el Nivel Central de la
Universidad.

Estrategia N°2: Evaluar las necesidades del
medio regional y nacional para la
incorporacién de profesores, segun area
disciplinar.

Estrategia lograda.
Resultados obtenidos:

1. Existe un consenso en los participantes de focus y en los directivos y lideres con alto
sentido de misién sobre la importancia crucial que tiene la practica en el proceso
formativo. Sin ella no se entiende la formacién. La FID se trata de un proceso co-
formativo. Hay una invitacidon al fortalecimiento de la alianza Universidad-Sistema
escolar en que todas las partes ganan. Todos ellos asociados a la tutoria y la mentoria,
sus atributos y condiciones de vinculo. (Invitacién a pensar el curriculum centrado en la
practica; se aprende siendo profesor).

2. Se releva el papel de la Induccién como acompafiamiento en el encuentro del profesor
novel con los particulares atributos de la escuela y sus alumnos, creando una
oportunidad para el encuentro con la cultura organizacional.

3. Se destaca la formacidén personal, la cultura, los valores, las habilidades blandas, el
dominio de la lengua. (junto a la buena formacién disciplinaria y pedagdgica).

4. Se presenta como urgente el aprender a controlar la presién, capacidad de regulacion
emocional. (Ser profesor es una profesion de alto riesgo).

5. Hay una mirada atenta a los procesos de seleccién de los postulantes para iniciar
estudios de profesor, como también a los procesos de nivelacién durante las etapas
iniciales.

6. Formar profesores tiene una dimension ética.

Recomendaciones:
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Considerar estos resultados en los procesos de formacién inicial y alimentar a través de ellos
la oferta de formacién continua.

Estrategia N°3: Evaluar oportunidades de
innovacion en programas de formacién de
profesores segun las necesidades del
sistema educativo nacional y regional, en
funcidn de las capacidades institucionales.

Estrategia lograda.
Resultados obtenidos:

w

Se detecta la necesidad de formacion pedagdgica para profesores de la Ensefianza
Media Técnica Profesional (EMTP), considerando una existencia de politica publica que
busca fortalecerla.

Hay estudios que proyectan un superdvit de docentes de Pedagogia media en inglés. Sin
embargo, actualmente se analiza la necesidad de iniciar la ensefianza del inglés en el
primer ciclo basico.

Estudios evidencian un déficit de docentes de ciencias naturales.

Las capacidades institucionales actuales y su mejoramiento para la oferta de pregrado,
son base suficiente para la implementacién de programas consecutivos.

Se requiere un mayor y mejor vinculo con el sistema escolar nacional que permita
detectar oportunamente las necesidades del sistema y de evaluar las posibilidades de
abarcarlas.

Recomendaciones:

Crear Programa de Formacion de profesores para la EMTP destinado a profesionales
gue ejercen en ese nivel, pero no tienen formacidn pedagdgica.

Crear programas de formacidn consecutiva para la titulacidn en Educacién Parvularia y
Basica Bilinglies (inglés-espafiol) a Profesores de Inglés y Traductor o Intérprete.
Considerar la formacién de Profesor de Ciencias, integrando fisica, biologia y quimica.
Crear programas de formacidn consecutiva para algunos titulos de profesor actualmente
existentes en la Universidad, de acuerdo a la politica institucional que se defina y el
analisis particular del impacto econédmico y sistémico.
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Estrategia N°4: Evaluar la oferta de
formacidn continua que ofrece la PUCV
para disefiar un programa Institucional a
nivel de diplomado, pos-titulos y magister,
pertinente con las necesidades escolares,
de acuerdo con un modelo innovador de
desarrollo profesional y de gestion
sustentable.

Estrategia lograda.

Resultados obtenidos:

1.
2.

La oferta de programas de Magister es acotada.

Algunos de los pos-titulos ofrecidos se ajustan a las necesidades del sistema y por lo
tanto tienen mayor demanda que otros.

Los cursos y diplomas dictados por la Universidad, mds algunos talleres y otras
actividades de asistencia técnica, tienen una alta demanda y responden mejor a las
necesidades de formacidn continua detectadas.

De los antecedentes de la oferta actual, las dindmicas necesidades del medio y las
apreciaciones obtenidas de los actores relevantes, se puede concluir (inicialmente) que
existe un amplio espacio para disefiar una politica de oferta articulada que,
considerando las tradiciones de la Universidad y sus normas de creacidon de ofertas,
eleve el posicionamiento institucional en formacién continua. Ello tiene el rasgo virtuoso
de expandir la contribucién social institucional en el marco de su identidad.

Se identifica una necesidad de capacitar a directivos y académicos para la deteccion de
demandas de educacidn continua.

Recomendaciones:

9.

Evaluar la posibilidad de aumentar la oferta de programas de magister profesionales
centrados en educacidn, aprovechando la experiencia de programas que integran
diversas unidades académicas.

Relevar el papel de los Centros actualmente existentes, ante los érganos pertinentes
relacionados con la educacién preescolar, basica y media.

Relevar las ofertas vinculadas al liderazgo, concepto crucial que impacta en los
resultados de la escuela.

Oferta de Diplomas relacionados con los roles vinculados a la practica.

Oferta de Diplomas o programas relacionados con crisis comunicacional en la vida de la
escuela.

Oferta de programas referidos a tematicas legales que implica la direccion.

Oferta de programas centrados en la complejidad de ser profesor y como enfrentar
diversas variables del presente.

Acrecentar el cultivo de la relacion con el Estado en sus demandas por cursos
especificos.

Oferta de programas centrados en la innovacion pedagdgica en el aula.

10. Programas que cultiven competencias en investigacion del profesor en la escuela.
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b) Logroy cumplimiento de Hitos y Actividades de Objetivo Especifico Institucional N°5

HITOS — OBJETIVO ESPECIFICO INSTITUCIONAL N°5

Fecha cumplimiento

Medios de

programada Fecha Logrado Verificacion adjuntos
Descripcion Hito / Actividades cumplimiento al presente informe
Inicio Término efectiva Si - Parcial - (indicar el nimero
NO de anexo
correspondiente)
Estrategia N°1 Hito 1: Realizar encuestas a egresados,
profesores ndveles y profesores titulados con afios de Informe con
experiencia que permita identificar sus necesidades de Mes 1 Mes 2 Mayo/2018 Si gisctléas‘tj;ss r(je:ZIizadas
formacion para desempefiarse exitosamente en el medio Anexo N°50
laboral los establecimientos escolares.
Estrategia N°1 Hito 2: Realizar un focus grupal con Acta d tad
: . L cta de resultados
rctenores y sve necesidades o eon % Mes2 | Mes2 | Abrly201s | s | del focus orupal
Estrategia N°2 Hito 1: Realizar entrevistas a directivos del Inforl?i COZ
sistema escolar, y autoridades regionales y nacionales que i ) resuitados de
se vinculen con el sistema escolar para detectar las Mes 2 Mes 3 lulio/2018 S fg;clriez\andsgzs
necesidades del medio. Anexo N°.52
Estrategia N°2 Hito 2: Realizar un seminario para discutir Prog_rama del
s9bre los desafios de la FID y la formacién a lo largo de la Ves 3 Mes 3 Junio/2018 . Ziglrélaerlfesultados
vida del profesor. del seminario.
Anexo N°53
Estrategia N°3 Hito 1: Elaborar diagndstico critico de las Informe con el
capacidades instaladas para la oferta de formacion de diagndstico de las
pregrado, en términos de infraestructura, dotacién de Mes 4 Mes 5 Julio/2018 Si icr?spt?tcl,:gii(:\zsles para
profesores, capacidades de gestidn y otras variables potenciar la oferta de
relevantes de la capacidad institucionales. FID.
Anexo N°54
Estrategia N°3 Hito 2: Evaluar factibilidad de nueva oferta Mes 3 Mes 6 Julio/2018 S Estudio de
factibilidad de
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HITOS — OBJETIVO ESPECIFICO INSTITUCIONAL N°5

Fecha cumplimiento

Medios de

programada Fecha Logrado Verificacion adjuntos
Descripcidn Hito / Actividades cumplimiento al presente informe
Inicio Término efectiva Si - Parcial - (indicar el nimero
NO de anexo
correspondiente)
para la FID. titulaciones nuevas.
Anexo N°55
A titulo de ejemplo, se considera la evaluacién de:
- Profesor de ciencias (con formacién integrada de
fisica, biologia y quimica.
- Educadoras de parvulo y de basica bilinglies.
- Programas de procesion de estudios en algunas areas.
- Titulacién para docentes técnico-profesional.
Estrategia N°3 Hito 3: Proponer ajustes a la oferta vigente Informe Final con
de la Universidad a partir de los resultados del analisis de la propuestas de
. . o ajustes a la oferta.
oferta actual y las capacidades instaladas de la Institucion. Identificando las
Mes 6 Mes 7 Junio/2018 Si
carreras que se
deben eliminar,
mantener y crear.
Anexo N°56
Estrategia N°4 Hito 1: Caracterizar la oferta de los ultimos Informe con la oferta
tres afios de la Universidad de formacién continua. Mes 4 Mes 5 Mayo/2018 S de la Universidad de
formacidn continua.
Anexo N°57
Estrategia N°4 Hito 2: Analizar la oferta vigente de Documento del
formacion continua, en consideracién de los informes de los modelo institucional
resultados de las encuestas y entrevistas realizadas para las lineas de
. y' , y formacién continua
proyectar un modelo institucional con lineas de desarrollo con orientaciones y
de formacion continua en FID. Mes 6 Mes 7 Julio/2018 Si criterios globgles al
cual se adscriban los
cursos de
diplomados,
postitulos y magister
de la Institucion.
Anexo N°58
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a) Logroy cumplimiento Objetivo Especifico Institucional N°6:

OBJETIVO ESPECIFICO INSTITUCIONAL N°6: Analizar el modelo de gestién de la FID en la Universidad de acuerdo a referentes nacionales e
internacionales, con el propdsito de identificar las mejoras y las innovaciones institucionales necesarias para que cada Unidad Académica
posea un plan de actuacidon que garantice profesores en formacién con desempefios de calidad, en todos los contextos educacionales, en
especial en los mas vulnerables.

Sumario de resultados alcanzados en este objetivo

La PUCV presenta una alta coherencia entre el Proyecto Educativo de Pregrado, el Plan Estratégico, 2017-2022, el Marco Conceptual de la
Formacion de Profesores, los perfiles de egreso y los planes de estudios, considerando como referentes a la politica publica y las
experiencias internacionales exitosas. El PMI UCV1203 representd un desafio relevante para la institucion en su conjunto, permitio
acelerar mejoramientos que ya estaban en curso y al mismo tiempo instald algunas innovaciones, que implicaron nuevos desafios. En el
intertanto, el pais definié un nuevo marco regulatorio para la formacién profesores que no estuvo presente en la ejecucion del PMI.

La regulacidon nacional, el mejoramiento continuo y la implementacién de las innovaciones también trajo consigo debilidades y
oportunidades de mejora:

1. Avanzar en la optimizacién en la gestidn integral y aumentar la articulacion de los actores relevantes en la formacion inicial docente:
Comisidn Institucional, Unidad de Practica, direcciones de establecimiento escolares, direcciones de unidades académicas, jefe de
carrera y coordinadores de practica.

2. Se requiere contar con un equipo técnico-pedagdgico encargado liderar, en conjunto con los profesores de las Unidades
Académicas, un proceso que concluya con programas de las asignaturas ajustados con los desempeiios de los profesores en
formacién y correlacionados con las competencias definidas en los perfiles de egreso.

3. Se necesita un sistema integral de monitoreo de todos los procesos formativos que realiza el profesor en formacion y de
profesionales encargados de analizar los resultados y generar informes para que las autoridades tomen las decisiones
oportunamente.

Estrategias- Objetivo especifico 6 Descripcidn de los logros y resultados alcanzados por cada una de las estrategias

Estrategia N°1: Estrategia lograda

Analizar la coherencia entre la propuesta
formativa institucional (plan estratégico, | La Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso forma profesores por mas de 65 afios.
modelo educativo, marco conceptual de | Actualmente, tiene 14 planes de estudio, dictados en tres facultades: Ciencias, Teologia y
la formacién de profesores, perfiles de | Filosofia y Educacion.
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egreso, planes de estudios) y los
referentes de politica publica,
instituciones nacionales e internacionales
de excelencia.

Por esta razén, en 1998, producto del proyecto FID se cred la Comisién Institucional de
Formacidn Inicial de Profesores, con el propdsito de establecer politicas institucionales que
fortalecieran la calidad de los programas. Esta Comisidon esta integrada por el Vicerrector
Académico, los decanos de las tres facultades que forman profesores y 2 académicos
nombrados por el Consejo Superior.

Asimismo, los estatutos generales de la Universidad establecen que todos los programas de
pregrado estdn situados en unidades académicas disciplinarias. En consecuencia, son los
directores de las Unidades Académicas los responsables de gestionar el mejoramiento y la
calidad de los programas.

La Universidad cuenta con un Proyecto Educativo y un Plan estratégico a 6 afios, 2017-2022,
donde se compromete a desarrollar una formacién de personas acorde con las necesidades de
la sociedad, en cumplimiento con las regulaciones nacionales y en funcién de las tendencias
internacionales exitosas en materia de educacién superior.

En la ejecucidon del PMI UCV 1203, la “Comisidn Institucional aprobd un “Marco Conceptual de
la Formacion Inicial de Profesores PUCV”, donde se establecid el modelo formativo, los
lineamientos y ejes estructurales de la formacién y se determinaron 10 competencias
profesionales (pedagdgicas) comunes para todos los programas de la PUCV.

Considerando el Proyecto Educativo, el Marco Conceptual y las competencias profesionales
comunes se redisefiaron todos los programas de formacién de profesores. Esta renovacion
comenzd a regir a contar de la cohorte 2015.

Por lo tanto, en la PUCV existe una estructura y un modelo de gestién de la formacion inicial
de profesores que hay que potenciar. Los estudios realizados en este diagndstico han
permitido reconocer aspectos que requieren analisis y ajustes menores, con el propdsito que
las decisiones sobre los planes de estudio o sobre el avance de los estudiantes en sus procesos
formativos se tomen coordinada y oportunamente.

Los resultados son presentados de la siguiente forma: Primero, el andlisis de algunas
experiencias internacionales de gestidon exitosa de formacién inicial de profesores, todas
comprometidas con el desarrollo profesional y capaces de lograr pensamiento critico en los
profesores en formacién; Segundo, se realizd6 una encuesta a los egresados de la PUCV, que
nos entregaron valiosa informacién sobre las necesidades de formacion en el desempefio
profesional situado; y Tercero, se evaluaron las capacidades institucionales para contar con
una formacion de calidad.

Resultados obtenidos:

Del analisis de las experiencias internacionales en formacién inicial docente, podemos indicar
gue los paises que presentan sistemas escolares efectivos, suelen contar con disefios de
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programas que despliegan modelos de FID exitosos. A partir de la revision de casos
internacionales en Finlandia, Singapur, Canada y Australia se puede establecer que los
programas exitosos:

Se encargan de desarrollar el pensamiento critico, la ensefianza y el aprendizaje de los
profesores de los alumnos con conocimiento, comprensidn e investigaciones relevantes.
Logran un equilibrio entre el desarrollo de las competencias profesionales y el desarrollo
personal de los docentes en formacién a través de la propuesta curricular de los cursos.
Poseen un fuerte énfasis pedagdgico y disciplinario.

Poseen un fuerte énfasis en habilidades de reflexién e indagacion.

Integran la teoria y la practica reflexionando sobre las creencias, principios y supuestos
que movilizan las practicas pedagdgicas.

Cuentan con un elaborado marco de accién del aprendizaje para profesores principiantes.
Poseen un claro perfil de egreso que se alinea con los estdndares nacionales.

Disefian una secuencia ldgica de experiencias clinicas, aumentando en exigencia,
responsabilidades y tiempos para los profesores principiantes.

Disefian experiencias clinicas de aprendizaje colaborativo, donde profesores principiantes,
mentores, tutores universitarios y estudiantes aprenden en conjunto.

Promueven las comunidades de aprendizaje profesional.

Realizan una alta inversion en la formacion profesional de todos los participantes del
programa, no solo en los profesores principiantes (profesores universitarios, profesores
mentores y tutores).

Alinean la formacidn profesional de los mentores con las necesidades de formacién de los
profesores principiantes.

Disefian estratégicamente una asociacion efectiva entre proveedores/universidades y
escuelas, con responsabilidades compartidas y roles estructurados para la planificacion,
gestion, monitoreo y evaluacion del aprendizaje de los profesores en formacion.
Seleccionan “escuelas socias” como centros de practica clinica.

Realizan el match entre profesores principiantes y centros de practica clinica.

Establecen requisitos de ingreso exigentes y de alto estandar.

Miden el impacto del programa de FID considerando empleadores y los mismos
profesores en formacion.

Poseen evidencia de los aprendizajes obtenidos por los profesores formados para
introducir mejoras en futuras implementaciones.

Se encuentran acreditados por comision externa.
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Recomendaciones:

Las caracteristicas de los programas internacionales exitosos de FID plantean desafios de
disefio e implementacidn especificos para el caso chileno. Los mejores sistemas saben
reconocer qué es util. Sin lugar a dudas, el foco en una FID sustentada en la reflexion,
indagacién, colaboracion y una prdctica clinica significativa parecieran ser elementos minimos
requeridos para mejorar la situacién de la FID en Chile.

Resultados obtenidos:

Con el objeto de recolectar informacidn sobre la formacién inicial docente y las necesidades
actuales de la formacién en el desempefio en contextos escolares, se realizé una encuesta
aplicada a estudiantes egresados de la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso durante
los afios comprendidos entre 2000 y 2017. Los principales resultados fueron:

En lo relacionado al grado de satisfaccidn respecto a la formacién profesional que las
personas encuestadas recibieron en la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso
(PUCV). Considerando una escala de 1 a 7, donde 1 corresponde a “muy insatisfecho”
y 7 a “muy satisfecho”.:

Los encuestados que se titularon entre el afio 2000 y 2011 son aquellos que declaran
mayor grado de satisfacciéon con la formacion profesional de la PUCV obteniendo en
promedio una evaluacién 5,78 de un maximo de 7. Mientras que los titulados entre
los afios 2012-2017 también se encuentran en el rango de 5, obteniendo un promedio
de 5,65 en relacidn con su grado de satisfaccion.

El nUmero mayoritario de encuestados (300) corresponde al grupo que se tituld entre
2012-2017, y de éstos el 40,7% respondié que su grado de satisfaccién era un 6/7,
siendo 122 los encuestados que se inclinaron por esa puntuacién.

Si el nivel de satisfaccion de los encuestados se mide por carreras, quien obtiene
mejor evaluacion es la Escuela de Pedagogia propiamente tal con un promedio de
6,06 de un total de 7 en relacidon con el grado de satisfaccién de su formacion
profesional en la PUCV. Mientras que el menor promedio es de la categoria Otras (que
incluye musica, filosofia, religion) con 5,38 de un total de 7. En el resto de las carreras
los promedios fluctian entre 5,81y 5,41.
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Frente a la pregunta que mide la calidad de la educacidn recibida, esta se evallo considerando
dimensiones, a saber:

1. Formacidn en contenidos disciplinares

2. Formacion en el manejo de los estudiantes (conocimiento de estudiantes, atencion a la
diversidad, manejo de la disciplina, motivacion y clima en el aula).

3. Formacidén en el manejo pedagdgico de contenidos disciplinares (didactica).

4. Formacion en habilidades blandas y adaptacion al centro educativo (habitos laborales:
puntualidad, cumplimiento de compromisos, expresion oral y escrita, etc.).

5. Formacién en habilidades interpersonales y trabajo colaborativo.

6. Formacidn pedagdgica (curriculum, evaluacidn de aprendizajes, especializacion o
mencion.

7. Formacién practica.

8. Formacidn respecto del sistema educacional chileno.

Los resultados de esto nos muestran

e Se observa que, de las ocho areas, la que obtiene menor puntuacion es la primera que
corresponde a la formacién respecto del sistema educacional chileno, con un
promedio de 4,5 de un maximo de 7. Mientras que la mayor puntuacion corresponde
a la dltima area que se identifica como la formacién en contenidos disciplinares,
obteniendo 6 de un maximo de 7 puntos. Las areas restantes fluctdan entre 4,7 y 5,6.
Encontrandose todas por sobre la mitad del puntaje maximo.

e En relacién con la evaluacién promedio de acuerdo con el afio de titulacién, que
correspondian a los grupos 2000-2011 y 2012-2017, no se observa una diferencia
significativa entre ambos.

e Se evidencia que las carreras de Ciencias Basicas y Matematicas otorgan la
mayor puntuacion (con 6,2) a la primera afirmacién que corresponde a la
formacidon en contenidos disciplinares, seguido por las carreras de inglés y
Castellano, junto a la categoria Otras (correspondiente a Musica, Filosofia y
Religién) con 6,1. Asi, esta area se convierte en la que los encuestados se
sienten mas preparados en relacién a la formacidn inicial recibida en la PUCV.

e El drea mas débil de las ocho presentadas es la correspondiente a la formacién
respecto del sistema educacional chileno, siendo el promedio un 4,5. Si se
revisa en el comparativo por carreras, inglés, Castellano, Musica, Filosofia y
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Religiéon evalian en promedio con un 3,8 esta area, que se traduce en la
puntuacion mas descendida.

En relacidn a la pregunta efectuada de cdmo ha ayudado la formacidn recibida en la PUCV
para abordar las demandas reales del ejercicio docente, los resultados relevantes son:

e Los titulados entre 2000-2011 en promedio sefialaron que 5,07 de un maximo de 7 la
formacidn recibida por la PUCV, se ajusta a las demandas reales que actualmente se
tienen para ejercer la docencia, mientras que los titulados entre 2012-2017 un poco
mas abajo, promedian un 4,82 de 7. De esta manera, resulta un promedio de 4,93 en
esta pregunta.

e La que promedia mayor puntaje en esta pregunta es la Escuela de Pedagogia con 5,43
de 7, seguido por la carrera de Educacion Fisica con un 5,04. Las carreras restantes se
encuentran bajo el 5, y fluctian entre 4,52 y 4,79. Aun asi se encuentran por sobre la
mitad del maximo de la puntuacién, que como se ha mencionado anteriormente
correspondiaa 7

Respecto a poder evaluar en qué nivel aporté la formacion recibida en la PUCV en la insercion
laboral, se efectio una pregunta En ella los encuestados debian indicar si esto hizo que su
iniciacion laboral fuera: Mas facil, Mas dificil, No afectd o No sabe.

Los resultados mas destacados de esto son:

e Mas de la mitad de los encuestados, con un 67%, declara que haber estudiado
pedagogia en la PUCV hizo que su iniciacién laboral fuera mas facil, siguiéndole muy
por debajo con un 16% la opcidn “no afecté”, de cerca con un 15% se encuentra la
opcion “no sabe”. Finalmente, con el porcentaje mas bajo se encuentra la opcidn
“mas dificil” con tan solo un 2% del total de los encuestados.

e El mayor porcentaje se observa en la Escuela de Pedagogia con 151 personas
encuestadas que se inclinaron por la opcidn “mas facil”, seguido por las carreras de
inglés y Castellano con 81 personas, y con 71, las carreras de Ciencias Basicas y
Matematicas. Muy por debajo y en ultimo lugar, se encuentra la carrera de Educacion
Fisica con 19 personas, pero aun asi es el mayor nimero dentro de los encuestados de
dicha carrera, tal como se evidencia en el siguiente grafico, donde esa opcidn
corresponde al 41%. De igual manera, es relevante que el 38% indique que no afectd
el hecho de haber estudiado en la PUCV dentro de su iniciacién laboral.

Respecto a cuales son las caracteristicas distintivas de un profesor titulado de la PUCV, se
realizd una pregunta en que los encuestados debian mencionar brevemente cuales eran las
caracteristicas mas distintivas de un profesor titulado de la PUCV, en relacién con los titulados
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de otras universidades. Para analizar las respuestas, se realizé una codificacién emergente que
permitié construir categorias y agrupar los datos (Patton, 2002), obteniendo los siguientes
resultados:

Categoria N %
Contenido disciplinar 193 45,7%
Escasa preparacion 8 1,9%
Dimensién personal 58 13,7%
Dominio pedagdgico 62 14,6%
Prestigio institucional 32 7,5%
Responsabilidad profesional 52 12,3%
Otras 17 4,1%
Total 422 100%

En esta encuesta también se preguntd acerca de cual es la opinidn respecto a la formacidn
inicial docente de la PUCV. Esta fue contestada por 186 personas de un total de 575 personas.
Esta pregunta buscé recoger los comentarios y/u opiniones generales sobre la FID recibida en
la PUCV. Los comentarios fueron codificados de forma emergente (Patton, 2002). A partir de
ello fueron construidas 9 categorias. Los principales resultados fueron:

Alrededor de un 75% de los comentarios corresponden a aspectos deficitarios y/o
insuficientes en la formacion recibida. Lo que no coincide con las preguntas cerradas tipo
Likert. Esto es usual en las preguntas abiertas, porque las personas que desean escribir
tienden a resaltar aspectos insatisfactorios (Patton, 2002). Entendiendo lo anterior, se
visualiza que la universidad posee un foco disciplinar mas que uno pedagdgico (16, 1%), existe
una formacion inconsistente (13,9), alejada de las demandas que el contexto nacional exige
(11,8%), requiriendo incorporar aspectos administrativos del quehacer docente y la normativa
que regula el ejercicio (10,7%), ademas de mejorar en el area didactica (6,9%) y en inclusién
(6,9%). No obstante, un 26,3% de los comentarios manifiestan estar agradecidos y satisfechos
con la formacidn recibida por la PUCV.
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Efectuado el diagnéstico de capacidades institucionales, podemos indicar que se abordé el
tema en varias dimensiones, por lo cual indicaremos los principales hallazgos por cada una de
las variables.

Resultados obtenidos:

1. Calidad de la gestién actual en la formacion inicial docente (FID)

Fortalezas
e La universidad cuenta con una formacidn universitaria reconocida por su tradicién y
calidad.
e Existe una clara vision compartida a nivel institucional de cdmo se forman los
profesores.

e La universidad explicita un foco en la formacidn practica.

e El Proyecto de Mejora Institucional orientd a las unidades académicas en su quehacer
docente.

e Desde la gestion se impulsé un trabajo en las habilidades escritura y comprensién
lectora en los profesores en formacién.

Debilidades

e Niveles de responsabilizacién de las unidades académicas.

e Modelamiento de ensefianza universitaria.

e Procesos de autoevaluacién oportunos.

e Avanzar en un sistema de monitoreo y seguimiento de los perfiles de egreso de las
distintas disciplinas impartidas por la universidad.

e No existe un modelo claro de cdmo gestionar cambios institucionales.

2. Efectividad de la formacién docente inicial

Fortalezas:
e La PUCV cuenta con resultados destacados a nivel nacional en relacion a la calidad de
su FID.

e Madsy mejores oportunidades de desarrollo para los profesores en formacién durante
la formacidn practica.
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Debilidades:

e El nivel de efectividad de la formacién docente entre las distintas carreras es
heterogéneo.

e El nivel de autonomia profesional de los profesores en formacidn es bajo.

e Es necesario mejorar la formacion de mentores y tutores.

3. Aseguramiento de la calidad
Fortalezas

e Existen procesos de autoevaluacién para la mejora institucional.
e Los 14 programas estan en un piso positivo de acreditacién.

Debilidades
e Se deben articular todos los mecanismos de aseguramiento de la calidad existentes

dentro de la organizacion

4. Recursos destinados a la FID
Fortalezas

e Experiencias exitosas en FID.
Debilidades
e La condicidn contractual de los tutores es relevante.
e Las condiciones materiales en las distintas carreras son diversas y muchas veces
deficientes.
5. Vinculacién con los establecimientos escolares

Fortalezas

e Existe una relacidn fluida entre universidad y sistema escolar.
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Debilidades

e Es necesario construir una red de campos pedagégicos.

e Alinearse mas con los Proyectos Educativos Institucionales (PEl) de los
establecimientos escolares.

e Elrol de los establecimientos escolares requiere ser de co-formadores.

Calidad de los egresados
Fortalezas

Nivel alto de satisfaccidn de los egresados y empleadores.
Debilidades

No existe un sistema de seguimiento y apoyo a los profesores en formacién durante sus
primeros 4 afios que es lo que la ley de carrera docente establece para profesores
principiantes.

Recomendaciones:

Los resultados globales indican que se necesita:

a) Mayor frecuencia de sesiones de la comision institucional para que tome medidas
remediales oportunas y para discutir y orientar politicas institucionales que favorezcan las
innovaciones en los planes de estudio

b) Un plan de accién por unidad académica, dentro del Plan de Concordancia del Plan
Estratégico, suscrito por el director con acuerdo de su equipo directivo y su consejo de
profesores

c) Redisenar el perfil de los jefes de carreras a objeto de priorizar sus funciones en torno a la
vinculacion con el sistema escolar y el monitoreo de los resultados de aprendizaje de los
profesores en formacidn para el aseguramiento de la calidad; y

d) Redefinir el rol de los coordinadores de practica con el propdsito que ellos se hagan
responsables de la relacién con la Unidad de Practica de la Universidad y de colaborar en
la relaciéon con los establecimientos escolares.
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Estrategia N°2:

Diagnosticar la articulacion institucional
entre las diferentes unidades académicas
qgue contribuyen a formacion de
profesores, identificando sus nudos
criticos en funcion del marco conceptual
de la formacién de profesores de la
PUCV, los procesos de acreditacion y
estdndares pedagdgicos, disciplinares vy
didacticos.

Estrategia Lograda

Resultados obtenidos:
Con el objeto de diagnosticas las articulaciones institucionales, se efectuaron focus group y
entrevistas a los actores relevantes, de los cuales se obtuvieron las siguientes conclusiones:

e Los actores sienten que estan mejor articulados que en afios anteriores, por lo tanto
existe un avance en la articulacién institucional.

e Una mejor articulacién a nivel interno ha mejorado la imagen institucional con el sistema
escolar.

e Los actores perciben que el nivel de articulacion es dependiente de cada unidad
académica, por lo tanto es heterogéneo.

e No se sabe si el modelo actual de gestion es el apropiado para una articulacion efectiva.

e Para una mejor articulacion se necesita disponer de mds recursos humanos.

e La estructura organizacional requiere ser mas flexible y menos rigida.

e Los actores de la FID requieren un sistema de acompafiamiento.

e Lasinstancias de articulacidn requieren ser pensadas en términos proyectivos y de
sostenibilidad.

Recomendaciones:

En el dltimo tiempo se han desarrollado exitosas iniciativas en la formacidn inicial docente,
pero a partir de ellas se debera generar un sistema que permita la articulacidon de las buenas
practicas detectadas por los diversos proyectos e iniciativas propias de la universidad ya
llevadas a cabo.

Resultados obtenidos

Para explorar los lineamientos de la gestion institucional para la FID en la Pontificia
Universidad Catdlica de Valparaiso (PUCV) se utilizaron los siguientes insumos: focus group
con los integrantes de la Comisidn Institucional de la FID de la PUCV, Decreto de Rectoria
Orgénico No 468/2008 REF.: Modifica integracion del “Consejo Institucional del Programa de
Formacidn Inicial de Docentes” afio 2008, y Proyecto de Mejoramiento Institucional (PMI1) y
literatura especializada. A partir de ello, se presentan lineamientos que permitiran mejorar la
gestion institucional en relacién a la FID.
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En primer lineamiento institucional es construir una vision compartida sobre los
profesores que se espera formar en la PUCV. El establecimiento de lineamientos
institucionales implica desarrollar una visién compartida (Campell y Rozsnyani, 2002).
Una visién compartida es una condicién para funcionar de manera integral en la FID. Es
decir, pensar en las grandes preguntas sobre qué docente se desea formar, cdmo nos
vamos a articular, para qué vamos a formar profesores, cudles son nuestros principios
fundamentales que sustentan nuestras practicas, entre otras. Una vision compartida es
clave para poder avanzar en la construccién de lineamientos pedagdgicos. Estos requieren
estar al amparo de una vision comprendida y compartida por las distintas carreras de
pedagogia.

Un segundo lineamiento institucional es fortalecer la formacién de un profesorado
bilingiie. Los integrantes de la Comisidn institucional de FID sefialan que se desea formar a
profesores bilinglies. La demanda de una internacionalizaciéon dentro de un mundo cada
vez mas globalizado hace necesario que nuestros profesores adquieran habilidades de
comunicacion y escritura en inglés como dominio de lengua extranjera. Especialmente, en
el dmbito de las carreras de Educacién Parvularia y Educacion Basica. Los Jefes de Carrera
plantean que un lineamiento es pensar en cdmo poder asegurar que los profesores en
formacidon dominen el inglés. Un avance generado en el PMI1 fue que los planes de
estudio incorporaron las cuatro asignaturas del plan institucional de inglés. No obstante,
para desarrollar este lineamiento es clave el involucramiento y colaboracidn permanente
entre la carrera de pedagogia en inglés y las demas pedagogias. De esta relacidon de
colaboracién académica y formativa se pueden vislumbrar diversos obstaculizadores y
facilitadores dentro de la gestién institucional que sirven como una primera experiencia a
ser analizada. Considerando los resultados obtenidos en esta colaboracién se podrian
determinar fortalezas y debilidades para poder luego capitalizar esta relacién de
colaboracién entre carreras y transformarlo en un modelo transferible a otro tipo de
colaboraciones.

Un tercer lineamiento institucional es que los jefes de carrera son fundamentales para el
mejoramiento de la FID. La funcién que cumplen los jefes de carrera es clave porque son
ellos quienes generan el puente de vinculacidn entre la institucidn y el equipo académico
de las distintas carreras. Ademas, son pilares criticos en monitorear y recoger las practicas
qgue se despliegan en cada uno de sus equipos para analizar la concrecidn de la visidn
compartida. En la actualidad, el perfil académico de los jefes de carrera no estd tan claro.
Por ello, un desafio es establecer de manera colaborativa cuales son los requisitos
necesarios para ser un jefe de carrera. Estos requisitos deben ser pensados en coherencia
con los estandares de calidad de la FID. Una vez que se defina el perfil, también es
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necesario pensar estratégicamente en acciones de apoyo y desarrollo profesional del
perfil. Dentro de este mismo ambito, a nivel institucional es importante estudiar su forma
de nombramiento, ya que este proceso no es uniforme a nivel institucional y aun depende
mas de objetivos poco alineados con las exigencias que hoy se necesitan para mejorar la
FID. Revisar los procesos de seleccidn de los jefes de carrera implica un fortalecimiento de
las atribuciones establecidas por decreto de la Comision Institucional. Para los
entrevistados, esto podria derivar en que el Consejo superior genere una propuesta con
un reglamento que perfeccione las atribuciones, y su respectiva actualizacidn del cargo a
través de una consulta a profesores académicos y a la unidad de FID.

Un cuarto lineamiento es evaluar la factibilidad de implementar un programa de
formacidn consecutiva. Para los entrevistados la institucion necesita desarrollar modelos
de formacion innovadores que permiten avanzar en la mejora de la FID. Una de las
posibilidades para lograr aquello tiene relacion con implementar un programa de
formacidn consecutiva para la formacién de docentes. La idea es que este programa se
disefie a modo de piloto para luego ser implementado a micro-escala. Este primer
ejercicio experimental podria levantar datos sobre cémo poder pensar la factibilidad de
desarrollar una formacién consecutiva. Para los integrantes de la Comision Institucional
transitar desde programas de FID concurrentes a consecutivos pareciera ser una
necesidad, especialmente en las carreras de ciencias.

Un quinto lineamiento es fomentar la investigacion en educacidn. La investigacidn sobre
los propios programas de formacidn genera beneficios miultiples. Dentro de los beneficios
se encuentra un constante monitoreo sobre las practicas efectivas, un sistema de
acompafiamiento y mejora continua sustentado en datos e informacion auténtica sobre
las distintas carreras, el potenciamiento de docentes como investigadores, aumentar los
estdndares de investigacion para fines de acreditacién en el marco del aseguramiento de
la calidad institucional, entre otros. Para incrementar las posibilidades de que estos
beneficios sean sostenidos a través del tiempo, la Comisidon Institucional propone iniciar
conversaciones con la Vicerectorria de Investigacidén y Estudios Avanzados, para asegurar
estdndares de calidad y sostenibilidad en términos de investigacion.

Un sexto lineamiento es que la FID requiere ser fundamentalmente practica. La
evidencia internacional sefiala que los profesores aprenden de manera situada (Darling-
Hammond, 2012; Sim, 2006). Esto implica que en la FID es necesario incluir tareas
auténticas en contextos reales y situados al rol. Es decir, que las tareas desarrolladas
dentro de la FID sean percibidas por los docentes en formacién como parte de su ejercicio
futuro en sus establecimientos, no percibidas como experiencias que no presentan
vinculacion con el mundo escolar. El foco esta puesto en evidenciar el desempefio real de
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los profesores realizando tareas auténticas propias de la docencia, como por ejemplo;
planificar clases, atender a grupos de estudiantes, monitorear el desempeiio de los
estudiantes, colaborar con otros profesores, atender a apoderados, entre otras
actividades diarias de la docencia. Esto desafia a aumentar en la FID las instancias
practicas no solo desde el punto de vista de las practicas (inicial, intermedia y final) sino
de todos los cursos que componen la malla curricular de las carreras de pedagogia. Segun
los estandares internacionales, la formacién practica de los programas exitosos de FID
concentra mas de un 30% de sus actividades en tareas auténticas con evidencia de
desempeiio real de los profesores en formacion. En la actualidad, la institucién se
encuentra lejos de alcanzar este indicador. Por lo tanto, el lineamiento se traduce en
aumentar en mas de un tercio las instancias de formacién practica a través de tareas
auténticas. Esto con la finalidad de promover el aprendizaje situado como pilar de la FID.
Un séptimo lineamiento desde la gestion institucional es favorecer el trabajo
colaborativo entre profesores de diferentes unidades académicas. La gestion
institucional requiere pensar en una estructura organizacional que potencie Ila
colaboracién y confianza mutua entre las distintas carreras de pedagogia. El intercambio
de experiencias pedagdgicas exitosas asi como las que no han resultado sirven como
fuente de aprendizaje y motor de cambio y mejora. Por lo mismo, es fundamental que las
carreras se vinculen no soélo porque la institucién central asi lo requiere, sino porque
existe la necesidad de colaborar. Para ello, una estructura organizacional mas flexible y
abierta y menos rigida puede potenciar el trabajo colaborativo con foco en la mejora de la
FID.
Un octavo lineamiento plantea que es necesario efectuar una renovacion de los
programas curriculares de la FID. La Comisidn Institucional producto del cierre del PMI1
logré generar un marco conceptual que orienta la formacién del profesorado a nivel
institucional. Este marco conceptual establece de manera clara lineamientos transversales
para llevar a cabo innovaciones curriculares en cada uno de los planes de estudios
desarrollados por las carreras de pedagogia. Este marco establece cuatro lineamientos
clave:

- Capacidad para una ensefianza efectiva con estudiantes diversos, generando un
aprendizaje a través de un dominio disciplinario, didactico, pedagdgico y psicoldgico
profundo.

- Capacidad para promover interacciones pedagdgicas y sociales con el sello valérico
institucional, caracterizada por relaciones equitativas, solidarias y democraticas que
propician el aprendizaje y bienestar de todos los estudiantes en su dignidad.

- Capacidad de reflexion e investigacion sistematica de su practica pedagdgica, en
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didlogo con su comunidad y con el conocimiento actualizado, para su quehacer
profesional.

- Disposicion a contribuir al fortalecimiento y el desarrollo de la comunidad escolar, en
colaboracién con los profesionales del centro escolar, las familias y la comunidad
local.

e Un noveno lineamiento se refiere a la concordancia entre el perfil de egreso y la
formulacién de planes de estudio de la FID. Para esto la Comisién Institucional establecid
gue todas las carreras de pedagogia requieren establecer una concordancia entre el perfil
de egreso de los estudiantes y los planes de estudio. Esto hizo visible la instalacion de
capacidades institucionales a través de la concrecion del Proyecto Educativo Institucional
de la PUCV. Considerando este lineamiento, se establecié que el foco de los planes de
estudio debia ser el aprendizaje de los estudiantes. Ademas, se definié que la estructura
curricular de todas las pedagogias respondia a cuatro areas clave: formacion disciplinaria,
formacion profesional (pedagdgica, psicoldgica, didactica), formacion fundamental y
formacidn transversal. Esto hace necesario ajustar los planes de estudio a los perfiles de
egreso, especialmente en relacién a las competencias disciplinarias especificas por
programa, las competencias profesionales comunes y las competencias de formacién
fundamental comunes.

Una de las formas de articulacidn institucional entre las diferentes unidades académicas que
contribuyen a formacién de profesores, es el proceso de concordancia de los planes
estratégicos de cada unidad con el institucional.

Resultados Obtenidos:

El dia 25 de abril de 2017 el Consejo Superior aprueba la estrategia PUCV 2017- 2022 el cual
fue presentado a toda la comunidad universitaria, a través de un acto masivo formal y
socializado en diversas reuniones con grupos mas pequefios de académicos, estudiantes y
funcionarios. Posterior a ello se comienza un nuevo proceso de concordancia con las unidades
académicas, lo cual implica los siguientes procedimientos:

Convocatoria de la Vicerrectoria de Desarrollo a la unidad académica para iniciar proceso:
Corresponde a la invitacidon formal que la Rectoria, a través del Vicerrector de Desarrollo,
hace a las unidades académicas para iniciar el Proceso de Concordancia.
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Anadlisis de Pertinencia: Diagndstico realizado por la Vicerrectoria de Desarrollo, sobre el
quehacer de cada unidad académica, elaborado a través de indicadores definidos de
manera estandarizada y su evolucidn en el tiempo.

Presentacion al Consejo de Unidad Académica: La Vicerrectoria de Desarrollo presenta los
resultados del Andlisis de Pertinencia al Consejo de la Unidad Académica en pleno,
mostrando sus principales fortalezas y debilidades y los focos de trabajo que, a juicio de la
Rectoria, la unidad debiera considerar para un nuevo periodo.

Trabajo con la unidad académica: Corresponde al trabajo, tanto interno de la unidad
académica como en colaboracién con la Vicerrectoria de Desarrollo, con el fin de ajustar sus
definiciones estratégicas como misién y vision y complementar los diagndsticos con un
anadlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, asi también se definen los
focos de trabajo, las metas, los planes de accién y los requerimientos de recursos.

Reunidn de ajuste de metas de la unidad académica: Una vez que la Unidad ha establecido
una propuesta de Plan de Concordancia, nuevamente se retne el Consejo de la Unidad con
el Vicerrector de Desarrollo y acuerdan los ajustes a la propuesta.

Firma de Compromisos de Concordancia: Realizados los ajustes, el Vicerrector de
Desarrollo se relne con el equipo directivo de la unidad académica para formalizar los
aportes estratégicos de cada una de las partes. En el acta firmada por el Director de la
unidad académica y el Vicerrector, queda establecido que el Plan de Concordancia sera
sometido a revisiéon anual del logro de sus metas, en funcion de lo cual se autorizara la
ejecucion de los aportes centrales comprometidos.

Seguimiento, evaluacion y ajuste: Corresponde al proceso de verificacion del logro de las
metas propuestas afio a aino y la definicidn de los ajustes que se requiere realizar en los
Planes de Concordancia para rectificar las estrategias en caso de ser necesario.

Este proceso plan de concordancia fue implementado para la estrategia del periodo anterior y
validado para esta nueva estrategia, por ello durante el afio 2017 se realizaron las primera
cuatro etapas para cada unidad académica de la universidad y durante el primer semestre de
2018 se encuentran en las etapas de ajustes de metas de la unidad académica.

En informe anexo se detallan los resultados obtenidos en los compromisos del plan de
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concordancia del periodo anterior, pero que han servido de base para el establecimiento de
las metas de cada unidad académica.

Una vez finalizado el proceso de ajuste a las metas, agendado para el mes de agosto, se
comenzara con la firma de compromisos de concordancia y luego de ello

Recomendacion

Que el plan de accidn por unidad académica se encuentre dentro del Plan de Concordancia del
Plan Estratégico, suscrito por el director con acuerdo de su equipo directivo y su consejo de
profesores, de tal manera que las metas del plan constituyan medios de verificacién del
proyecto de implementacién, dado que en varias instancias se ha indicado que se deben
duplicar esfuerzos para cumplir con las obligaciones administrativas de diversos indicadores.

Estrategia N°3:

Realizar un analisis integrado de los
resultados del diagndstico, que permita
proponer un plan de implementacion
para el mejoramiento de la gestidon
institucional de la FID.

Estrategia Lograda

La propuesta de implementacion presenta los siguientes objetivos:

Objetivo General

“Fortalecer la excelencia de la formacidn inicial de profesores en la Pontificia Universidad

Catdlica de Valparaiso, alineada estrechamente con las necesidades del sistema escolar, las

actuales definiciones de las politicas publicas y el compromiso con el desarrollo del pais, en

fiel cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional”

Objetivo Estratégico N°1

Favorecer el acceso de estudiantes talentosos a la FID y promover el éxito académico de los

alumnos de primer afio.

Estrategias asociadas a Objetivo Estratégico N°1

1. Disefiar e implementar el programa "Propedéutico pedagdgico", a partir de las
experiencias institucionales.

2. Fortalecer los mecanismos de evaluacidn diagndstica de primer afio con el propdsito de
disponer de un perfil de ingreso de los estudiantes de pedagogia mas preciso y completo.

3. Aumentar la efectividad de las acciones de acompafiamiento y nivelaciéon del Plan de
Primer Afio PUCV.

Objetivo Estratégico N°2
Profundizar en el mejoramiento e innovacion de los planes de estudio, en base al marco
conceptual de la formacion inicial de profesores en la PUCV
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Estrategias asociadas a Objetivo Estratégico N°2

1.

Evaluar la factibilidad de crear nuevos programas de FID de acuerdo a la demanda actual y
futura segun disciplina. Dentro de estos programas se consideran: Formacién de
profesores para la Educacion Media Técnica Profesional; formacidon consecutiva para la
titulacién en Educacién Parvularia y Basica Bilinglies (inglés-espafol) a Profesores de
Inglés y Traductor o Intérprete; Profesor de Ciencias, integrando fisica, biologia y quimica;
formacidn consecutiva para algunos titulos de profesor actualmente existentes en la
Universidad.

Realizar ajustes menores en planes de estudio determinados, para favorecer el avance
efectivo de los estudiantes.

Aumentar los programas de asignaturas con syllabus que muestren evidencias sobre
conocimientos relevantes, aprendizaje profundo y desempefios profesionales exigibles a
los profesores en el sistema escolar.

Aumentar, en las asignaturas obligatorias, la proporcidon de sus contenidos impartidos
bajo una modalidad de b-learning.

Fomentar en los profesores en formacién el dominio de estrategias de ensefianza y
aprendizaje que favorezcan la inclusion y la diversidad en las aulas del sistema escolar.
Fortalecer la formacidn en inglés que actualmente existe en los planes de estudio.
Fortalecer la formacidn en lengua materna que actualmente existe en los planes de
estudio.

Objetivo Estratégico N°3

Promover la induccidn de los profesores principiantes en el sistema escolar por medio de
acciones articuladas de apoyo, acompaifiamiento y seguimiento.

Estrategias asociadas a Objetivo Estratégico N°3

1.

Actualizaciéon del Modelo de Induccidén a Profesores Principiantes elaborado en el PMI
UCV1203, para consolidar la vocacién a la profesidon docente y el sentido de pertenencia a
la Universidad.

Implementar las acciones de desarrollo profesional para los profesores principiantes,
establecidas en funcion del modelo, a través de la Unidad de FID.

Implementacion del Portal de Profesores Principiantes, que contard con herramientas
tecnoldgicas de seguimiento y de apoyo a los egresados. Este portal ofrecera formacion
continua por medio de b-Learning en materias como: Politicas Educativas, Estatuto
Docente, evaluaciones diferenciadas, diversidad en el aula y trabajo administrativo en los
centros educativos.
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Objetivo Estratégico N°4

Fortalecer una alianza estratégica con los establecimientos de la Red de Campos Pedagdgicos

PUCV, con el propdsito de impactar en la mejora del sistema escolar, relevar la formacién

practica, desarrollar capacidades en tutores y mentores, ampliar la oferta de formacion

continua y retroalimentar los planes de estudio

Estrategias asociadas a Objetivo Estratégico N°4

1. Fortalecer la Red de Campos Pedagdgicos, por medio de una mayor colaboracién de
tutores, mentores y directivos docentes que potencie la convergencia de las diferentes
capacidades individuales y organizacionales.

2. Ampliar la oferta de formacidn continua a través de programas de magister, diplomados y
postitulos centrados en materias de alta relevancia para los contextos escolares actuales y
futuros. En el disefio y dictacion de estos programas se incentiva la participacién de
unidades académicas y centros de la Universidad, en estrecho contacto con actores clave
del sistema escolar.

3. Fortalecer la formacidn practica, a través del mejoramiento de las capacidades de tutores
y mentores, ampliacidon de las herramientas tecnoldgicas de seguimiento y ajustes a los
modelos de trabajo y coordinacion.

Objetivo Estratégico N°5

Fortalecer el modelamiento de la ensefianza universitaria, con la finalidad de lograr en los

profesores en formacion aprendizaje profundo y un desarrollo profesional pertinente a las

necesidades del sistema escolar, fortaleciendo el cuerpo académico, y los espacios y recursos
para el aprendizaje.

Estrategias asociadas a Objetivo Estratégico N°5

1. Mejorar el modelamiento para la ensefianza universitaria existente en la institucion, para
articular los saberes y capacidades claves a desarrollar en los futuros profesores.

2. Fortalecer las capacidades del cuerpo docente (nimero/formacién docente), asi como el
vinculo de los académicos de la Universidad con el sistema escolar en beneficio de la
docencia y la investigacion conjunta situada en el aula.

3. Mejorar la infraestructura y los recursos al servicio de la formacién inicial docente, por
medio de espacios que posibiliten desarrollo de practicas innovadoras de ensefianza y
aprendizaje.

Objetivo Estratégico N°6

Ampliar las capacidades en aseguramiento de la calidad y gestion institucional para la FID.

Estrategias asociadas a Objetivo Estratégico N°6

1. Mejoramiento del modelo de gestién para una mejor articulacion del trabajo de las
unidades académicas, facultades y el nivel central.

2. Ampliacion y mejoramiento de herramientas tecnoldgicas asociadas al analisis vy
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monitoreo de la informacidn para el aseguramiento de la calidad, asi como de los
mecanismos de evaluacion periddica de los resultados de los estudiantes y de la
efectividad en la implementacidn del perfil de egreso.

b) Logroy cumplimiento de Hitos y Actividades de Objetivo Especifico Institucional N°6

HITOS — OBJETIVO ESPECIFICO INSTITUCIONAL N°6

Fecha cumplimiento Medios de
programada Verificacion
CEE Logrado adjuntos al
Descripcion Hito / Actividades cumplimiento g J .
Inici Térmi efectiva presente informe
nicio ermino = SI - Parcial - NO (indicar el
numero de anexo
correspondiente)
Estrategia N°1 Hito 1: Informe con
Revisar referentes internacionales, nacionales y regionales Mes 1 Mes 3 resultado del
relevantes para la FID Marzo/2018 Si analisis de
referentes
Anexo N°59
Estrategia N°1 Hito 2: Informe con
) . . resultados de
Realizar encuestas a estudiantes, egresados, académicos y Mes 2 Mes 4 ,

' Mayo/2018 Si encuestas
representantes del sistema escolar para evaluar las :
caracteristicas de la formacion que entrega la Universidad realizadas

Anexo N°60
Estrategia N°1 Hito 3:
Elaborar diagndstico critico de las capacidades
institucionales en relacion con los referentes bajo estudio, Informe con
identificando fortalezas y debilidades de la gestion actual. diagndstico de
Los ambitos de analisis de la gestion debe cubrir: Mes 5 Mes 6 Mayo/2018 Si capacidades
efectividad de la formacion universitaria, recursos para la institucionales.
formacioén, aseguramiento de la calidad, vinculacién con Anexo N°61
los establecimientos escolares (egresados y red de campos
pedagogicos).

Informe con
Estrategia N°2 Hito 1: Zzgl;zc'on gz
Levantar los mecanismos de articulacion existentes en la Mes 2 Mes 4 Abril/2018 Si . .
T, articulacion de los
institucion entre los actores de la FID

actores de la FID.

Anexo N°62
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HITOS — OBJETIVO ESPECIFICO INSTITUCIONAL N°6

Fecha cumplimiento Medios de
programada Verificacion
LU Logrado adjuntos al
Descripcion Hito / Actividades cumplimiento g J .
Inicio Término efectiva o SEEEE EE
- SI - Parcial - NO (indicar el
nimero de anexo
correspondiente)
Documento  con
Estrategia N°2 Hito 2: lineamientos de
Generar con la Co_m|5|or! Institucional _Qe _Forr_nac_lon Inicial Mes 5 Mes 5 Julio/2018 S gespon.
de Profesores los lineamientos de gestidn institucional para institucional para
la FID la FID.
Anexo N°63
Estrategia N°2 Hito 3 Documento con
Generar para cada unidad académica un Plan de Actuacion plan de actuacion
integrado asociado al plan de concordacion del plan de Mes 6 Mes 7 Julio/2018 Si por unidad
desarrollo estratégico de la Universidad y coherente con académica.
los lineamientos de gestion institucional para la FID Anexo N°64
Estrategia N°3 Hito 1: Documento con
EINaborar disefio de plan de |mplemgntacmn (,plan a3 Mes 7 Mes 7 Julio/2018 S FIISEI’IO de plz_ap de
afos) en base a resultados de las diferentes lineas del implementacion
diagnéstico institucional para la FID. Anexo N°65
Organigrama y
funciones de la
Estrategia N°3 Hito 2: estructura que
Identificar los requerimientos de estructura organica para Mes 7 Mes 7 Julio/2018 Si dard soporte al
la realizacion del plan de implementacion plan de
implementacion
Anexo N°66
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4. RESUMEN DEL LEVANTAMIENTO DE LAS OPINIONES DE ACTORES CLAVES PARA FID:

Claudio Elértegui

Rector de la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso

17 de abril de 2018

“La Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, tiene un especial compromiso con la formacidn de jovenes en un marco de excelencia y
de acuerdo al sello valdrico institucional. En esa perspectiva, una particular importancia se le da a todo lo que tiene que ver con la
formacién de profesores en nuestra universidad, por la gran relevancia que los profesores tienen en la construccién de una sociedad mas
justa y con menos desigualdades”.

Christopher Chapman

Profesor de la Universidad de Glasgow y director de Educacion y Politicas Publicas y Practica en el Centro Robert Owen para el cambio
en la educacién

6 de junio de 2018

“La colaboracién es lo mds importantes para cambiar los sistemas educacionales en el mundo. Trabajar con profesores o legisladores es lo
gue necesitamos para dar a conocer las fallas. Estas conversaciones en algin momento llegardn a los establecimientos y se llevardn a la
practica”.

Francisco Rios

Ex decano de la Facultad de Educacion de la Western Washington University - Estados Unidos

15 de mayo de 2018

“La oportunidad de estar aqui y aprender lo que estan haciendo para mejorar la formacién de docentes, es una experiencia fantdstica. Hay
muchas instituciones nacionales e internacionales que tienen las mismas metas, pero también los mismos desafios. Esta es una
oportunidad para establecer un didlogo sobre lo que puede hacer la PUCV, cuando esta en frente de estos desafios”.

Patricia Colarte

Seremi de Educacion Valparaiso

3 de mayo de 2018

“Quiero felicitar a la Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso, por este programa de fortalecimiento de la calidad de la educacion.
Quiero decir que estan tremendamente alineados con la politica publica, particularmente, lo que es el proceso de aseguramiento de la
calidad de la educacién en el sistema escolar. Hoy en dia tenemos una carrera docente, una carrera que se estd implementando y que
evidentemente requiere del apoyo de entidades de educacién superior como la PUCV. Por lo tanto, decirles que esta integracidon entre
universidad, sistema escolar, directivos y sostenedores, me parece que es una muy buena férmula para asegurar la educacién de calidad
que Chile requiere”.
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Guido Crino

Educador por mas de 50 afos, extensa experiencia como director de Colegio, actual Presidente de la Federacién de Instituciones de
Educacion (FIDE) y miembro de la Comisidn Presidencial “Todos al Aula”.

19 de junio de 2018.

“Creo que hay que pensar no sélo en dimension de presente, sino que también de futuro. En esa perspectiva, pienso que todas las
instituciones que estan encargadas de la formacion inicial de docentes deben tener a la vista que dicho proceso que ha tenido como
caracteristica, hasta el momento, una poblacién escolar homogénea, debe ser modificado. Ahora hay que hacerse cargo de una poblacién
escolar que tiene una gran diversidad. Es decir, las instituciones que forman a los futuros docentes, deben prepararlos para educar en la
diversidad”.

Mariana Aylwin

Educadora, ex Ministra de Educacion, miembro de la Corporaciéon Educacional “Aprender”, Presidenta de la Comisidn Presidencial
“Todos al Aula”.

21 de junio de 2018.

“Experimentamos una transformacion cultural de grandes dimensiones. Se requieren nuevas respuestas. Nuestros profesores reciben una
formacién para educar nifios que son mas homogéneos, que tienen un concepto de autoridad. Sin embargo, se siguen transmitiendo
conocimientos mas que siendo guias de un aprendizaje distinto”.

“Veo al comparar con otras experiencias, la importancia que tiene la formacién personal del futuro docente, la lectura y los talleres de
discusion, el desarrollo de las habilidades blandas...que sepan hacer ensayos, conducir grupos, saber investigar, saber escribir, analizar
casos para saber resolver conflictos, mas alla de la disciplina misma”. Es una profesion muy dificil que requiere una gran formacion”.

Mario Waissbluth

Ingeniero, académico, Presidente de la Fundacion Educacion 2020, miembro de la Comision Presidencial “Todos al Aula”, autor del libro
“Educacidn para el siglo XXI” (2018).

5 de julio de 2018.

“En la calidad de la formacidn pedagdgica se juega el futuro de un pais. Y la calidad de esa formacion en toda América Latina ha sido mala,
lo que se sostiene con diferentes pruebas, mostrando una forma de analfabetismo funcional. Hay ciertos minimos que una universidad
tiene la responsabilidad ética de entregar a sus egresados. La profesién docente no ha sido valorada, es exigida. La ley de carrera docente
es un avance que no ha sido apreciado. ¢Qué hace una universidad en este contexto? ....Mucho se juega en tres cosas: a quién admite a
formacién inicial, cudles son los criterios de admisidn, aceptar lo determinante que es la entrevista de ingreso. Asimismo, la nivelacion a los
seleccionados es esencial, relevando las competencias en lenguaje y matematicas. En tercer lugar, impulsar una innovacién pedagdgica
radical”.

Paula Louzano

Decana de Educacidn, Universidad Diego Portales.

5 de julio de 2018.

“Hay que entender la complejidad de la profesion docente. La falta de comprensidon en la sociedad sobre esta complejidad afecta la
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formacién...no es de sentido comun valorar la importancia del rigor. Dado que es complejo e involucra saberes especificos, hay que pensar
el curriculum en funcién de la practica, no de manera meramente experimental. Yo aprendo a ser profesor siendo profesor, a partir de
conocimientos sistematizados. Esta es una relacién que no es sencilla. Estamos buscando un modelo donde se entrega el conocimiento en
un contexto de prdctica. Lo que tiene que hacer un profesor es el norte de la organizacidn curricular, lo que ordena los espacios donde
sucede la formacion: la universidad y la escuela, somos co-formadores.”

Julio Molina

Director Escuela Industrial Superior de Valparaiso

6 de junio de 2018

“A mi me parece un espacio muy importante que nos ofrece la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, para poder trabajar en torno a
la Formacion Inicial Docente, que conlleva que tengamos en el futuro mas cercano, aquellos profesores que el sistema necesita. Es crear
una red que nos va a permitir intercambiar experiencias, y poder colaborar unos a otros en pos de este propdsito, que es tener mejores
docentes en el futuro, y por tanto conseguir mejores aprendizajes para nuestros alumnos”.

Claudio Guzman

Educador, Director del Colegio Rubén Castro de Vifia del Mar desde 2006.

25 de junio de 2018.

“Antes la autoridad del profesor estaba radicada en el manejo de contenidos. Hoy la autoridad esta basada en elementos multifactoriales:
es mas importante cdmo el profesor ensefia. Hay una paradoja, que el contenido aparezca como pretexto para desarrollar habilidades,
cognitivas, afectivas y ciudadanas”. Hay requerimientos sociales que presionan al docente. Habiendo varios aspectos resueltos en el
sistema escolar, el desafio es cdmo hacerlo en el aula. ¢Hay consciencia en el sistema formador sobre la presion a la que esta sometido el
docente? La regulacidon emocional y el modelo explicativo adquieren importancia”. “La profesién es de alto riesgo”.

Luis Fernando Lépez

Educador, Subdirector Académico del Colegio Rubén Castro de Viiha del Mar.

20 de junio de 2018.

“Acompainamos al profesor nuevo en los primeros afos, hemos acertado en los procesos de seleccidn. Ponemos atencién a la transmision
del proyecto educativo y la cultura organizacional. Es una forma de mentoria interna. Hoy las salas son puertas abiertas y aprendemos
todos de todos. Todos los profesores hemos construido conjuntamente pautas de evaluacidn, consensuamos muchas decisiones y
buscamos actuar colaborativamente”.....”Hay necesidades formativas en metodologias”... “El Colegio sigue teniendo muchos apoderados
involucrados en la educacién y un clima de respeto entre las personas”.

Lorena Cortés

Directora Liceo Eduardo de la Barra

3 de mayo de 2018

“Para nosotros ha sido muy importante el vinculo y el poder generar redes de trabajo con la PUCV, basicamente en funcién de cémo
nosotros proyectamos al profesional que queremos que forje a nuestros estudiantes. El trabajar con profesores de la universidad que
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estén en este proceso de iniciacidn, nos hace acercarlos a la realidad escolar, y que efectivamente las universidades sean parte del proceso
educativo, para que no sea mirado desde una mirada externa, sino mas bien desde dentro de la universidad. Ha sido una iniciativa
tremendamente valorada, por todos los que trabajamos en el establecimiento”.

Marcela Jara

Directora José Cortés Brown

3 de mayo de 2018

“Este ideal yo la conoci hace muchos afios, y siendo directora crei en la colaboracidn de las entidades educacionales del pais, para poder
generar mejores docentes. El docente no solo se forma en un aula o en una universidad, se forma en el lugar de la practica junto a los
jovenes. Creo que los docentes que tienen experticia en una entidad educacional, como la que yo hoy dirijo, tienen demasiado potencial
para entregarles a estos docentes, por lo tanto, el vinculo se debe aferrar, continuar. No podemos continuar y construir este pais de
manera individual, todo lo contrario, en la colaboracidn esta la clave de todo”.

Claudio Guzman

Director Colegio Rubén Castro

3 de mayo de 2018

“Me parece clave la figura del profesor mentor, y durante mucho tiempo, en el pasado, el reconocimiento que se le hacia al profesor
mentor era muy marginal. De hecho, la opinién que un profesor mentor podia tener de un estudiante en préctica era irrelevante. Hoy, el
esfuerzo de la universidad por formar a los mentores a través de un diplomado y reconocer el esfuerzo que la comunidad educativa hace
en la formacidn de los estudiantes, a mi me parece central, porque después de todo es la practica del dia a dia lo que produce una
formacién mucho mas aplicada, a las teorias educacionales y a las didacticas, que son mucho mas centrales en el proceso de ensefanzay
aprendizaje.

Nelson Vasquez

Vicerrector Académico Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso

15 de mayo de 2018

“Este diagndstico tiene por finalidad disefiar un plan de implementacién que acceda al financiamiento publico de tres afios, para fortalecer
la formacién de profesores. No es solo mas de lo mismo, pues el foco estd puesto en cdmo mejoramos lo que tenemos, pero
probablemente haya que hacer algunas innovaciones, para enfrentar ciertos desarrollos que el PMI anterior no contempld, pero que a la
luz de las politicas publicas actuales o de las transformaciones que ha vivido el sistema escolar en los ultimos afios, es necesario incorporar
en materia de formacidn inicial de profesores”.

Bernardo Donoso

Director Programa de Mejoramiento Institucional de la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso

18 de abril de 2018

“Hoy la universidad se encuentra trabajando, preparando un diagndstico que permita mirar en qué estado estamos, cuales son los
progresos que tuvimos en términos curriculares y de infraestructura en el proyecto anterior, para a la luz de los desafios que de ese
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proyecto nacen, preparar un diagndstico para decir el paso que sigue en la formacién de profesores, y que nosotros vamos a ofertar en
nuestro pais”.

Marta Quiroga

Jefa de la Unidad de Formacion Inicial de Profesores de la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso

6 de junio de 2018

“Para Unidad de Formacion de Docente Inicial de la universidad, esta es una instancia muy importante, porque nos permite diagnosticar y
conocer las necesidades de los establecimientos educacionales, para instalar una red como tal y avanzar desde la asociatividad individual,
hacia una red de campos pedagdgicos, en que pensamos que tanto los directores, mentores, jefes de UTP y profesores en formacion,
deben ser miembros activos de esta red”.

Patricio Lombardo

Jefe de Carrera Instituto de Filosofia de la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso

26 de abril de 2018

“Me parece muy transcendente que empecemos a sistematizar un proceso que ya se inicid el afio pasado, con este disefio de diagndstico
de la formacién de profesores. Es transcendental involucrar a los actores que van a estar concretando este proyecto, eso es lo importante.
Y también me parece importante cdmo se ha ido recogiendo el diagnéstico de las fortalezas y las debilidades respecto al PMI anterior, en
los procesos de renovacién curricular frente a los que vienen a futuro. Esas son como dos instancias importantes para mi como formador
de profesor, en este caso, de filosofia”.

Raul Aranda

Director Instituto de musica de la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso

26 de abril de 2018

“A mi lo que me parece muy conveniente de esta reunion es la horizontalidad. Estan los directivos, estan los profesores, estan los
directores de la unidad académica y los profesores que hacen clases, que conocen la realidad directa y muchos de estos profesores
también trabajan en sistema escolar. Entonces, precisamente el valor me parece que esta en esa multiplicidad de miradas sobre las cosas.
Los temas de educacidn son siempre complejos y desarrollar un proyecto, que sea efectivo, que dé con los nudos criticos de la educacidn,
hace necesario este tipo de reuniones”.

Vanesa Vega

Directora Escuela de Pedagogia de la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso

26 de abril de 2018

“Creo que siempre es bueno sentarnos a conversar, a reflexionar, a poner en puesta en marcha o poner en la palestra los temas que son
importantes en la formacion de profesores. Nosotros formamos profesores de excelencia con un sello especifico. Entonces, siempre es
bueno que nos juntemos a reflexionar, pero no solo a eso, sino que también ya a tomar decisiones importantes en la formacion de
profesores”.
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Livio Nufiez

Jefe de Docencia Escuela de Pedagogia de la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso

26 de abril de 2018

“Me parece que la instancia es super relevante, el que se nos convoque a participar sobre base de este nuevo proyecto. Tener distintas
visiones enriquece el trabajo que se pueda realizar, por lo tanto, me parece que es destacable la iniciativa”.

David Aceituno

Jede Docencia Instituto de Historia de la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso

26 de abril de 2018

“Esto es super importante, porque primero, no son muchas las instancias para que nos juntemos los profesores y las autoridades de las
distintas unidades académicas a conversar sobre lo que pensamos acerca de la formacién de profesores, pero ademds lo que pasa
directamente en nuestras unidades académicas, entonces podemos compartir las dificultades, los problemas y también las cosas que
hemos desarrollado de manera positiva.

Yo creo que son, no solamente interesantes, sino que muy relevantes para el desarrollo de la universidad y de nuestras carreras
especificamente”.

Corina Gonzalez

Secretaria Académica Instituto de Biologia de la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso

26 de abril de 2018

“Yo creo que esto es una gran oportunidad para, por una parte, diagnosticas las propias carreras y ver en qué estado estamos, y
efectivamente llegamos a un punto de inflexion frente a la realidad nacional, donde es necesario ajustarnos y hacer cambios, pero ojald
menos radicales.

Nuestras pedagogias estan bastante bien evaluadas y eso se ve también en los afios de acreditacién que tienen. Pero las necesidades que
se ven en la sociedad son otras, y ahi es donde tenemos que hacer ajustes mayores, y esta es una buena oportunidad para hacerlo. Estoy
feliz de haber participado en esto”.

Fernando Rodriguez

Secretario Académico de la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso

26 de abril de 2018

“Me parece bien que hayan invitado a profesores que tienen distintos cargos para poder generalizar un poquito mas la informacién. Que
haya una preocupacion por el trabajo que se estd desarrollando es muy positivo. Escucharnos a nosotros respecto a las dificultades que ha
tenido la implementacidon del PMI, de los nuevos planes de estudio, nos ayuda a poder mejorar, porque estamos compartiendo
informacidn de temas docentes, recogiendo ideas de cémo solucionar los problemas, y debiese ser bastante seguido. Nos ayuda bastante,
no solo a nosotros para entregar la informacidn, sino para recibir también insumos”.

Estudiante de Pedagogia en Historia

30 de mayo

-En general, ¢ como podrias evaluar el Piloto de Integracion?

O
88



“Lo que me gustd de mi practica fue la co-docencia, ejercer ese tipo de docencia, creo que puede ser una muy buena herramienta. Y por
suerte, tuve un buen grupo para ejercerla bien. Creo que si hubiese tenido una mala experiencia no lo veria como algo positivo, porque
creo que se puede transformar en algo malo, pero como la llevamos como grupo, fue muy positivo”.

Estudiante de Pedagogia en Biologia

30 de mayo

-¢Qué rescatas como positivo de esta experiencia?

“Que aprendimos estrategias, las poquitas que aprendimos, para adecuar las clases para todos los alumnos, tratar de que la mayoria
comprendiera el contenido, sin que fuera destinado sélo a unos pocos y trabajando también con alumnos que tenian problemas de
atencién o el mismo nifio... eso nos sirvid... y el mismo contexto de colegio también, como ir a la realidad que enfrenta la mayoria de los
colegios de Chile, fue yo creo lo rescatable de la practica”.

Estudiante de Educacion Parvularia

31 de mayo

-é¢Como se podria mejorar la implementacion de estas prdcticas integradas?

“Yo creo que la programacién o la planificacion del tema de la practica, en cuanto a qué se va a evaluar, cdmo se va a evaluar, va a ser
o a

sumativo o formativo, vamos a tener solamente una evaluacién y por qué va a ser asi” “como tuvimos sélo esa evaluacién y tampoco
supimos cémo nos fue...”

5. IMPACTO INSTITUCIONAL DEL PROYECTO DE DIAGNOSTICO Y DISENO DEL PLAN DE IMPLEMENTACION:

La Universidad, al asumir el compromiso de implementar un proyecto de esta naturaleza, también se compromete con su mantencién y
proyeccion en el tiempo. En el disefio de las estrategias que la conforman se busca asegurar el alineamiento con los propdsitos
institucionales, y su coherencia con los objetivos estratégicos y planes de accién definidos por la Institucion, tal como se describe en la
seccion del diagndstico estratégico del plan de Implementacidn.

Se busca, ademas, que la iniciativa esté conectada con otros proyectos que la institucidon ha realizado o que estan en marcha, de manera
de aprovechar los aprendizajes adquiridos y generar sinergias con los actores relacionados. Dentro de las sinergias consideradas, destacan
las siguientes:

Proyecto Descripcion

UCV1203, Plan de mejoramiento | A partir de los resultados del Plan de Mejoramiento Institucional, cuyo objetivo fue el
institucional para aumentar la calidad del | lograr un incremento significativo del nivel de las competencias profesionales de los
desempefio profesional en las aulas | titulados de los programas de FID, se implementardn mejoras a aquellas areas que
escolares de los profesores formados en la | requieren una profundizacién de las transformaciones realizadas, especialmente en
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Pontifica Universidad Catodlica de

Valparaiso

ambitos como la vinculacion con el sistema escolar, la formacién practica, el
aseguramiento de la calidad y la mejor articulacién de la gestidn, entre otros aspectos.

UCV1299, Programa de Mejoramiento de
los resultados académicos en estudiantes
provenientes de quintiles de ingreso | y I,
centrado en el fortalecimiento de sus
condiciones de entrada.

El objetivo del proyecto es mejorar los resultados académicos de los estudiantes de los
provenientes de los quintiles de ingreso | y Il, que propendan a asegurar la movilidad
social. En este programa se incluyen alumnos de las carreras de pedagogia de aquellos
quintiles, lo que ha permitido reforzar los mecanismos de apoyo que reciben.

UCV1403, Propedéutico BETA-PUCV donde
tu mérito es un valor.

El objetivo del proyecto es promover la igualdad de oportunidades en el acceso a la
universidad por medio de incrementar las competencias académicas de estudiantes
talentosos y con alto rendimiento académico que provienen de establecimientos
subvencionados y municipales de contextos socialmente vulnerables y que se
encuentran en desventaja al momento de ingresar a la universidad y generar una red de
deteccién y apoyo temprano del talento académico en conjunto con las escuelas y
colegios de la region. Por lo anterior, esta experiencia constituye una referencia clave
para la implementacidn del programa “Propedéutico Pedagdgico”, comprometido en el
proyecto de implementacioén.

UCV1409, Plataforma de apoyo a la toma
de decisiones académicas de nivel
operativo.

El objetivo es generar herramientas de andlisis de la informacidn asociada a estudiantes,
académicos, asignaturas y cursos, de modo de contar con mejores capacidades de
monitoreo y de apoyo a la toma de decisiones. En particular, las herramientas de
seguimiento de los estudiantes podran ser utilizadas en el contexto de la formacion
inicial docente para una revision del perfil de los estudiantes, su evolucion académica y
orientar de mejor manera los apoyos que requieren.

UCV1510, Programa Beca de Nivelacién
Académica 2016 Fortalecimiento del
modelo de apoyo integral: Mejorando la
insercién adaptacidn, éxito académico y
retencion de los estudiantes de alto
rendimiento escolar en contexto de la
PUCV.

El objetivo del programa es fortalecer de atencién integral para los estudiantes de primer
afo, favoreciendo acciones de apoyo a la insercidn y transicién al medio universitario, el
éxito académico en asignaturas en contextos académicos desfavorecidos. En dicho
programa se encuentran incluidos alumnos de carreras de pedagogia impartidas por la
institucion.

Centro de Lideres Educativos

Este centro busca impactar en las capacidades de liderazgo educativo, a través de un
trabajo colaborativo con los actores del sistema educacional para la generacion vy
difusién de conocimientos e implementacion de practicas que sustenten una educacion
publica inclusiva y de calidad. Por medio del trabajo conjunto con este Centro, se veran
beneficiadas las iniciativas de vinculacidén con el sistema escolar, asi como la orientacion
de las estrategias de trabajo con profesores principiantes, entre otros.
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UCV1777, UCV1677, Programa de Acceso a
la Educacidn Superior, "PACE"

Su objetivo es garantizar cupos en las carreras de la institucién, asegurando el acceso
efectivo a la Educacién Superior, de estudiantes de sectores vulnerables. En este caso,
estableciendo las carreras de pedagogia como parte de la oferta académica a dichos
estudiantes.

Programa Promocion de Talentos en
Escuelas y Liceos. (BETA- PUCV)

El objetivo del programa es dar proyeccidon nacional a la educacidén de jévenes con
talentos académicos, provenientes de establecimientos subvencionados municipales,
dando prioridad a los de mas alta vulnerabilidad.

UCV1801, Consolidando las trayectorias
académicas de los estudiantes de la PUCV:
apoyo vy seguimiento del logro de
competencias para un desempefio laboral
destacado.

Su objetivo es mejorar las capacidades de evaluacidn y monitoreo de las competencias
definidas en el perfil de egreso, con especial foco en los estudiantes beneficiados con
gratuidad. Uno de los productos sera una plataforma que sustente el modelo de
seguimiento, el que constituye una proyeccién del modelo de evaluacién de
competencias generado en el contexto del PMI UCV1203.

Como parte de los impactos esperados del proyecto, es posible seialar los siguientes:

e  Fortalecimiento de las capacidades de gestién y aseguramiento de la calidad, a través de un modelo de gestidn que articule de mejor
forma a los diferentes actores de la FID, asi como herramientas mas desarrollas para el seguimiento de los resultados de estudiantes
y programas.

e  Fortalecimiento de la Red de Campos Pedagdgicos, lo que permitird desarrollar una vinculacion mas profunda con los
establecimientos escolares que forman parte de la red, con el fin de enriquecer la formacién préctica de los estudiantes, generar
oportunidades para la formacion continua y formar mejores capacidades en tutores y mentores.

e  Favorecer la incorporacién y éxito académico de estudiantes talentosos, a través de un innovador Propedéutico Pedagdgico, un
fortalecimiento de las herramientas de diagndstico inicial y una ampliacidon de las acciones de acompafiamiento y nivelaciéon de
estudiantes de primer afo.

e  Se realizaran ajustes en los planes de estudio para profundizar las transformaciones realizadas en el contexto del PMI UCV1203,
especialmente en lo que se refiere a incorporar mejores métodos de ensefianza y aprendizaje en los programas de asignaturas, el
fortalecimiento del uso de tecnologias, mejor dominio del inglés y de la lengua materna. Asimismo, se espera avanzar en la
evaluacidn de nuevas ofertas de programas de pregrado, de manera acorde a las necesidades del medio regional y nacional.

e  Se potenciara la induccién de profesores principiantes en el sistema escolar, por medio de la actualizacion del Modelo de Induccion
a Profesores Principiantes elaborado en el PMI UCV1203, para consolidar la vocaciéon a la profesion docente y el sentido de
pertenencia a la Universidad; la implementaciéon de las acciones de desarrollo profesional para los profesores principiantes,
establecidas en funcidn del modelo, a través de la Unidad de FID; y la implementacién del Portal de Profesores Principiantes, que
contard con herramientas tecnoldgicas de seguimiento y de apoyo a los egresados.

e  Se desarrollaran innovaciones en el modelamiento de la ensefianza universitaria para articular los saberes y capacidades claves a
desarrollar en los futuros profesores; el fortalecimiento de las capacidades del cuerpo docente, asi como el vinculo de los
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académicos de la Universidad con el sistema escolar en beneficio de la docencia y la investigacién conjunta situada en el aula; y por
medio del mejoramiento de la infraestructura y los recursos al servicio de la formacidn inicial docente, con espacios que posibiliten
desarrollo de practicas innovadoras de ensefianza y aprendizaje.

Por otro lado, en la ejecucion de las estrategias y actividades del proyecto participan directivos, académicos y personal perteneciente a las
unidades directamente involucradas con las materias académicas y de gestidon de las que se ocupa la propuesta. Esto permite garantizar
gue pueden implementar de manera efectiva las acciones definidas y, una vez finalizado el proyecto, todo el conocimiento y materiales
guedan disponibles para su continuidad y escalamiento. Las funciones y roles generados con el proyecto luego son absorbidos en las
estructuras organizacionales permanentes de la Universidad, lo que garantiza su sustentabilidad e institucionalizacién.

6. TEMATICAS CRITICAS IDENTIFICADAS PARA EL MEJORAMIENTO DE LA FORMACION DOCENTE

TEMATICA CRITICA
IDENTIFICADA

DIAGNOSTICO

OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN
DE IMPLEMENTACION QUE
ABORDARA ESTA TEMATICA

Tematica N°1:
Ingreso de Estudiantes a
las carreras de pedagogia

En lo relacionado con las estrategias de apoyo y acompafiamiento
implementadas por la Universidad, se realizd la evaluacion de los
programas de tutorias académicas, las actividades de induccion vy
acciones relacionadas con el fortalecimiento de la vocacién docente.
Utilizando como referencia los alumnos que cursaron el programa de
tutorias académicas los 2° semestres, se concluye que el programa
logra aumentar el desempefio académico de los estudiantes (aumento
de un 19% promedio en las tasas de aprobacién). Ademas, los
estudiantes lo valoran positivamente y se reconoce como un programa
que contribuye tanto al desarrollo del tutorado como del tutor. No
obstante, su aporte no es lo suficientemente potente como para que
una gran cantidad de los alumnos que pasan por el programa terminen
desertando de la carrera (mas del 40% en promedio). En cuanto a las
actividades de induccion, en promedio, los estudiantes las evaldan con
un 4,2 (en una escala de 1 a 5). Por lo que se concluye que son bien
acogidas por los alumnos. De todas maneras, dada la heterogeneidad
de la composicion de los alumnos de pedagogia, las sugerencias de
mejora son altamente variables.

OE1 Proyecto Diagnostico

Favorecer el acceso de
estudiantes talentososalaFIDy
promover el éxito académico de
los alumnos de primer afio.

OE1 Plan de Implementacion
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Tematica N°2:
Revision carga académica
estudiantes

Del analisis de la arquitectura curricular para cada plan de estudio
vigente se concluye que es una conducta frecuente en las carreras de
pedagogia exceder la cantidad de horas pedagdgicas presenciales en
relacion a las horas que se proponen y establecen en el documento
“Modelo curricular y lineamientos para el disefio curricular en
Pregrado”

OE1 Proyecto Diagndstico

Profundizar en el mejoramiento e
innovacién de los planes de
estudio, en base al marco
conceptual de la formacioén inicial
de profesores en la PUCV

OE2 Plan de Implementacion

Tematica N°3:
Reformulacién de
programas de estudio

Se requiere contar con un equipo técnico-pedagdgico encargado liderar,
en conjunto con los profesores de las Unidades Académicas, un proceso
gue concluya con programas de las asignaturas ajustados con los
desempenos de los profesores en formacién y correlacionados con las
competencias definidas en los perfiles de egreso.

OEG6 Proyecto Diagndstico

Profundizar en el mejoramiento e
innovacién de los planes de
estudio, en base al marco
conceptual de la formacién inicial
de profesores en la PUCV

OE2 Plan de Implementacion

Temdtica N°4:
Profesores Principiantes

Se realizé el levantamiento de los mecanismos de seguimiento y
acompafiamiento de los profesores principiantes que posee la PUCV. En
cuanto a los mecanismos de seguimiento, por parte de la Universidad se
dised un proceso el cual permite buscar las mejoras a los procesos de
acompafiamiento, pero aun es incipiente la implementacién de este
instrumento. Por parte de las unidades académicas, se encuentran
transitando hacia la implementacion de sistemas de informacién que
permitan llevar un registro del desempefio de los egresados. No
obstante, por el momento, solo se dispone de informacién sobre
variables de perfil y laborales. En cambio, no se evidencian mecanismos
de acompafiamiento formales por parte de las unidades académicas.

OE1 Proyecto Diagndstico

Promover la inducciéon de los
profesores principiantes en el
sistema escolar por medio de
acciones articuladas de apoyo,
acompafnamiento y seguimiento.

OE3 Plan de Implementacion

Tematica N°5:
Mejoras a la plataforma
SEPRAD

El sistema de monitoreo y seguimiento de las practicas docentes
(SEPRAD), se ha transformado en una fortaleza para las carreras de
pedagogia PUCV. Sin embargo, aun existen algunos ambitos en que esta
plataforma podria potenciarse: (1) implementaciéon del monitoreo vy
evaluacion de la Practica Docente Inicial, (2) implementacién del
monitoreo de las competencias disciplinares, (3) generacion de nuevos
reportes, (4) implementacion de un evaluador ciego o evaluador

Fortalecer una alianza estratégica
con los establecimientos de la
Red de Campos Pedagdgicos
PUCV, con el propésito de
impactar en la mejora del sistema
escolar, relevar la formacion
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externo, (5) implementacion de un mecanismo de seguimiento de
egresados y que recoja la opinién de empleadores, y (6) incorporacién
de recursos humanos con capacidad de gestion.

OE2 Proyecto Diagndstico

practica, desarrollar capacidades
en tutores y mentores, ampliar la
oferta de formacidn continua y
retroalimentar los planes de
estudio.

OE4 Plan de Implementacion

Tematica N°6:
Mejoras en el modelo de
practicas docentes

Obstaculos para una retroalimentacidn efectiva en la SEPRAD, la falta de
académicos y mentores para apoyar el nuevo modelo de practicas
docentes, trabajar la tensidon aun existente entre la pedagogia y la
disciplina, la revisién de los disefios curriculares en relacion a la politica
publica y a los indicadores de eficiencia, son desafios que la Universidad
deberd enfrentar en un futuro inmediato.

OE2 Proyecto Diagndstico

Fortalecer una alianza estratégica
con los establecimientos de la
Red de Campos Pedagdgicos
PUCV, con el propésito de
impactar en la mejora del sistema
escolar, relevar la formacién
practica, desarrollar capacidades
en tutores y mentores, ampliar la
oferta de formacion continuay
retroalimentar los planes de
estudio.

OE4 Plan de Implementacion

Tematica N°7:
Mejoras en el vinculo
universidad-sistema
escolar

Se requiere abordar en proyecto de implementacion, los siguientes
topicos:

- Incentivar y realizar investigacion en la PUCV, que estén en las
tendencias internacionales sobre innovaciones en la educacidn

- Lainvestigacion en el area de la educacién, realizada en la PUCV,
deben tratar sobre problemas relevantes la ensefianza y aprendizaje
del sistema escolar.

- Fortalecer las capacidades de los profesores mentores y tutores
mediante la investigacién conjunta, sobre el aprendizaje de los
estudiantes en el sistema escolar.

- Fortalecer la Red de Campos Pedagdgicos pasando de Ia
asociatividad escuela — universidad, a una red en que participen
tutores, mentores y directivos docentes favoreciendo Ia
convergencia de las diferentes capacidades individuales vy

Fortalecer una alianza estratégica
con los establecimientos de la
Red de Campos Pedagdgicos
PUCV, con el propésito de
impactar en la mejora del sistema
escolar, relevar la formacion
practica, desarrollar capacidades
en tutores y mentores, ampliar la
oferta de formacidn continuay
retroalimentar los planes de
estudio.

OE4 Plan de Implementacion
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organizacionales.

- Mejorar el sistema de reporteria de la plataforma SEPRAD, las
modalidades de retroalimentacién y reenfocar los protocolos de
evaluacién en reflexién / indagacion.

- Profundizar e incrementar las tasas de formacién de mentores y
tutores, especialmente en tres habilidades: retroalimentacién oral,
uso de TIC, aulas inclusivas, trabajo colaborativo e investigacion
conjunta.

- Fortalecer la vinculacién de los tutores de practicas intermedias e
iniciales con los establecimientos educacionales. Esta necesidad
puede ser trabajada a través de la experiencia internacional de los
grupos de tutorias, provenientes del modelo de formacidn finlandés.

- Crear un mecanismo institucional y permanente de apoyo a los
profesores novatos.

OE3 Proyecto Diagndstico

Tematica N°8:
Formacion continua

De acuerdo a los hallazgos de OE5 Proyecto Diagndstico se debe:
Definir formacién continua segun las areas de mayor interés y
necesarias para formacién continua declaradas por los actores
relevantes del sistema escolar y la invitacidn a la innovacién pedagdgica
que impacte en los resultados

Fortalecer una alianza estratégica
con los establecimientos de la
Red de Campos Pedagdgicos
PUCV, con el propésito de
impactar en la mejora del sistema
escolar, relevar la formacién
practica, desarrollar capacidades
en tutores y mentores, ampliar la
oferta de formacidn continuay
retroalimentar los planes de
estudio

OE4 Plan de Implementacion

Tematica N°9:
Espacios y recursos para
el aprendizaje

En lo relacionado con recursos, se evidencia una carencia importante de
espacios fisicos tanto para la docencia, el estudio y el estar de los
estudiantes que permitan una formacién integral para la innovacién de
practicas educativas constructivistas.

Potenciar el modelamiento de la
ensefianza universitaria, con la
finalidad de lograr en los
profesores en formacion
aprendizaje  profundo y un
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OE1 Proyecto Diagndstico

desarrollo profesional pertinente
a las necesidades del sistema
escolar, fortaleciendo el cuerpo
académico, y los espacios vy
recursos para el aprendizaje.

OE5 Plan de Implementacion

Tematica N°10
Fortalecimiento cuerpo
académico y recursos
para el aprendizaje

De acuerdo a los hallazgos de OE4 Proyecto Diagndstico Se recomienda:

e Evaluar la distribucién mas éptima de profesores de planta y hora
en la realizacion de la docencia en la FID.

e Aumentar en forma significativa la relaciéon de los profesores de la
FID con el sistema escolar.

e Aumentar en forma significativa la participacion de los profesores
de la de las actividades de mejoramiento en la docencia
universitaria.

e Mejorar y redisenar los espacios fisicos para albergar el progresivo
aumento en la cantidad de estudiantes.

e Actualizacién y estandarizacion de los recursos para el aprendizaje,
las tecnologias y los espacios fisicos.

e Potenciar la transversalidad del uso de los recursos tecnoldgicos en
funcién de cada disciplina y los requerimientos del sistema escolar.

e Aumentar la valoracion y el uso de la sala A3, aumentando el
compromiso y capacitacion de los profesores en el uso de ella.

Potenciar el modelamiento de la
ensefianza universitaria, con la
finalidad de lograr en los
profesores en formacién
aprendizaje profundo y un
desarrollo profesional pertinente
a las necesidades del sistema
escolar, fortaleciendo el cuerpo
académico, y los espacios y
recursos para el aprendizaje.

OE5 Plan de Implementacion

Tematica N°11:
Sistema integral de
monitoreo

Respecto de las capacidades institucionales, se requiere fortalecer los
mecanismos de articulacion, perfeccionar las herramientas de analisis y
monitoreo de los resultados de los estudiantes, de modo que respondan
a las necesidades especificas de cada una de las instancias participantes.

OE1 Proyecto Diagndstico

Ampliar las capacidades en
aseguramiento de la calidad y
gestidn institucional para la FID.

OEG6 Plan de Implementacion

Tematica N°12:
Sistema integral de
monitoreo

Se necesita un sistema integral de monitoreo de todos los procesos
formativos que realiza el profesor en formacién y de profesionales
encargados de analizar los resultados y generar informes para que las
autoridades tomen las decisiones oportunamente.

Ampliar las capacidades en
aseguramiento de la calidad y
gestidn institucional

96




OEG6 Proyecto Diagndstico

OEG6 Plan de Implementacion

Tematica N°13:
Aseguramiento de la
calidad

El conjunto de unidades centrales que forman parte del Sistema integral
de Aseguramiento de la Calidad de la Universidad y los sistemas
informaticos de apoyo, conforman un sistema integrado de gestion que
(1) coordina y articula a todas las carreras de pedagogia de la
Universidad, (2) entrega soporte a la gestidon académica, y (3) promueve
el aseguramiento de la calidad de la formacién inicial docente, dando
cuenta de la existencia de una institucionalidad para el mejoramiento
continuo al interior de la PUCV. Aun asi, es necesario fortalecer las
capacidades de gestion dentro de las Unidades Académicas a través de
un Modelo de Gestidon donde las responsabilidades queden claramente
definidas.

OE2 Proyecto Diagndstico

Ampliar las capacidades en
aseguramiento de la calidad y
gestion institucional

OEG6 Plan de Implementacion

Tematica N°14:
Articulacion de actores
relevantes

Avanzar en la optimizacién en la gestidon integral y aumentar la
articulacion de los actores relevantes en la formacidn inicial docente:
Comision Institucional, Unidad de Practica, direcciones de
establecimiento escolares, direcciones de unidades académicas, jefe de
carrera y coordinadores de practica.

OE6 Proyecto Diagnostico

Ampliar las capacidades en
aseguramiento de la calidad y
gestion institucional

OEG6 Plan de Implementacion
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7.

RESUMEN DEL CONTENIDO DE LA PROPUESTA DE PLAN DE IMPLEMENTACION:

La propuesta del plan de implementacion se basa en los siguientes objetivos y estrategias:

Objetivo General

“Fortalecer la excelencia de la formacién inicial de profesores en la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, alineada estrechamente
con las necesidades del sistema escolar, las actuales definiciones de las politicas publicas y el compromiso con el desarrollo del pais, en fiel
cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional”

Objetivo Estratégico N°1

Favorecer el acceso de estudiantes talentosos a la FID y promover el éxito académico de los alumnos de primer afio.
Estrategias asociadas a Objetivo Estratégico N°1

1.
2.

Disefiar e implementar el programa "Propedéutico pedagdgico", a partir de las experiencias institucionales.

Fortalecer los mecanismos de evaluacién diagndstica de primer aino con el propdsito de disponer de un perfil de ingreso de los
estudiantes de pedagogia mas preciso y completo.

Aumentar la efectividad de las acciones de acompafiamiento y nivelacion del Plan de Primer Afio PUCV.

Objetivo Estratégico N°2

Profundizar en el mejoramiento e innovacion de los planes de estudio, en base al marco conceptual de la formacidn inicial de profesores
en la PUCV

Estrategias asociadas a Objetivo Estratégico N°2

1.

Evaluar la factibilidad de crear nuevos programas de FID de acuerdo a la demanda actual y futura segun disciplina. Dentro de estos
programas se consideran: Formacion de profesores para la Educacion Media Técnica Profesional; formacion consecutiva para la
titulacién en Educacién Parvularia y Basica Bilinglies (inglés-espafiol) a Profesores de Inglés y Traductor o Intérprete; Profesor de
Ciencias, integrando fisica, biologia y quimica; formacidon consecutiva para algunos titulos de profesor actualmente existentes en la
Universidad.

2. Realizar ajustes menores en planes de estudio determinados, para favorecer el avance efectivo de los estudiantes.

3. Aumentar los programas de asignaturas con syllabus que muestren evidencias sobre conocimientos relevantes, aprendizaje profundo y
desempenios profesionales exigibles a los profesores en el sistema escolar.

4. Aumentar, en las asignaturas obligatorias, la proporcidn de sus contenidos impartidos bajo una modalidad de b-learning.

5. Fomentar en los profesores en formacién el dominio de estrategias de ensefianza y aprendizaje que favorezcan la inclusion y la
diversidad en las aulas del sistema escolar.

6. Fortalecer la formacién en inglés que actualmente existe en los planes de estudio.

7. Fortalecer la formacién en lengua materna que actualmente existe en los planes de estudio.

L —
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Objetivo Estratégico N°3

Promover la induccidn de los profesores principiantes en el sistema escolar por medio de acciones articuladas de apoyo, acompafiamiento

y seguimiento.

Estrategias asociadas a Objetivo Estratégico N°3

1. Actualizacién del Modelo de Induccién a Profesores Principiantes elaborado en el PMI UCV1203, para consolidar la vocacion a la
profesion docente y el sentido de pertenencia a la Universidad.

2. Implementar las acciones de desarrollo profesional para los profesores principiantes, establecidas en funcién del modelo, a través de
la Unidad de FID.

3. Implementacion del Portal de Profesores Principiantes, que contard con herramientas tecnolégicas de seguimiento y de apoyo a los
egresados. Este portal ofrecera formacién continua por medio de b-Learning en materias como: Politicas Educativas, Estatuto Docente,
evaluaciones diferenciadas, diversidad en el aula y trabajo administrativo en los centros educativos.

Objetivo Estratégico N°4

Fortalecer una alianza estratégica con los establecimientos de la Red de Campos Pedagdgicos PUCV, con el propdsito de impactar en la

mejora del sistema escolar, relevar la formacién practica, desarrollar capacidades en tutores y mentores, ampliar la oferta de formacion

continua y retroalimentar los planes de estudio

Estrategias asociadas a Objetivo Estratégico N°4

1. Fortalecer la Red de Campos Pedagdgicos, por medio de una mayor colaboracién de tutores, mentores y directivos docentes que
potencie la convergencia de las diferentes capacidades individuales y organizacionales.

2. Ampliar la oferta de formacién continua a través de programas de magister, diplomados y postitulos centrados en materias de alta
relevancia para los contextos escolares actuales y futuros. En el disefio y dictacién de estos programas se incentiva la participacién de
unidades académicas y centros de la Universidad, en estrecho contacto con actores clave del sistema escolar.

3. Fortalecer la formacidn practica, a través del mejoramiento de las capacidades de tutores y mentores, ampliacidon de las herramientas
tecnoldgicas de seguimiento y ajustes a los modelos de trabajo y coordinacidn.

Objetivo Estratégico N°5

Fortalecer el modelamiento de la ensefianza universitaria, con la finalidad de lograr en los profesores en formacién aprendizaje profundo y

un desarrollo profesional pertinente a las necesidades del sistema escolar, fortaleciendo el cuerpo académico, y los espacios y recursos

para el aprendizaje.

Estrategias asociadas a Objetivo Estratégico N°5

1. Mejorar el modelamiento para la ensefianza universitaria existente en la institucion, para articular los saberes y capacidades claves a
desarrollar en los futuros profesores.

2. Fortalecer las capacidades del cuerpo docente (nimero/formacién docente), asi como el vinculo de los académicos de la Universidad
con el sistema escolar en beneficio de la docencia y la investigacidn conjunta situada en el aula.

3. Mejorar la infraestructura y los recursos al servicio de la formacién inicial docente, por medio de espacios que posibiliten desarrollo de
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practicas innovadoras de ensefianza y aprendizaje.

Objetivo Estratégico N°6
Ampliar las capacidades en aseguramiento de la calidad y gestién institucional para la FID.

Estrategias asociadas a Objetivo Estratégico N°6

1. Mejoramiento del modelo de gestién para una mejor articulacidn del trabajo de las unidades académicas, facultades y el nivel central.

2. Ampliacién y mejoramiento de herramientas tecnoldgicas asociadas al analisis y monitoreo de la informacién para el aseguramiento de
la calidad, asi como de los mecanismos de evaluacion periddica de los resultados de los estudiantes y de la efectividad en la
implementacion del perfil de egreso.

8. ANALISIS DE LA EJECUCION FINANCIERA DEL PROYECTO DE DIAGNOSTICO Y DISENO

Cuenta
Gastos Adquiribles

Gastos Recurrentes

item
Bienes FID

Gastos De Operacion

Sueldos FID

Descripcion

7 Tablets, grabadora e impresora

Insumos de oficina para la gestién del proyecto

Organizacion de actividades académicas y de difusion

Servicio de café en reuniones rutinarias

Servicio de difusidn en organizacion de actividades académicas
Servicios audiovisuales y de comunicacion

Servicios de café en organizacién de actividades académicas
Servicios De Traduccién Simultdnea Seminario Internacional
Viaticos, Reuniones rutinarias

Contratacién Ayudantes de Postgrado

Total

2.392.447

1.286.787

1.608.550

369.555

1.223.978

1.100.000

3.427.980

650.000

1.442.000

150.000
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Total General

Visitas Y Estadias FID

Contratacién de apoyo a la gestidon 53.101.555

Honorarios académicos 13.500.000
Invitados seminario internacional 3.163.781
83.416.633
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Ejecucion Presupuestaria
Etapa Diagnostico FID

Invitados seminario internacional

Contratacion gestion de proyecto

Viaticos, Reuniones rutinarias

Servicios De Traduccién Simultanea Seminario Internacional

Servicios de organizacién actividades académicas

Servicios audiovisuales y de comunicacion

Servicio de difusién en organizacion de actividades académicas

Servicio de café en reuniones rutinarias

Organizacién de actividades académicas y de difusién

Insumos de oficina para la gestidn del proyecto

7 Tablets, grabadora e impresora

0 10.000.0020.000.0030.000.00@0.000.006:0.000.0060.000.00070.000.00@0.000.000
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7 Tablets, grabadora e impresora 2.392.447 2,87%
Insumos de oficina para la gestion del proyecto 1.286.787 1,54%
Organizacion de actividades académicas y de difusion 1.608.550 1,93%
Servicio de café en reuniones rutinarias 369.555 0,44%
Servicio de difusién en organizacion de actividades académicas 1.223.978 1,47%
Servicios audiovisuales y de comunicacién 1.100.000 1,32%
Servicios de organizacidén actividades académicas 3.427.980 4,11%
Servicios De Traduccién Simultdnea Seminario Internacional 650.000 0,78%
Viaticos, Reuniones rutinarias 1.442.000 1,73%
Contratacién gestion de proyecto 66.751.555 80,02%
Invitados seminario internacional 3.163.781 3,79%

Teniendo como presupuesto entregado por Mineduc $100.000.000 a la fecha de 31 de agosto se concluye que aproximadamente el 83% de los fondos
han sido ejecutados (cheques cobrados) en el desarrollo del proyecto, con el item de contrataciones, correspondiente a las remuneraciones de los
colaboradores para la ejecucidn, se reconoce un gasto cercano al 80% de los recurso, considerando que es propio por el tipo de proyecto, en donde el
alto porcentaje de compromisos implicaba actividades académicas y de gestion. Por otro lado, los gastos de operacidn en total corresponden a un
13,32%, seguido de los desembolsos por invitados a seminario internacional que es cercano al 3,8%, y la compra de bienes con un 3%.

Queda como gasto comprometido, con documentacién en tramitacién un monto de $13.162.490 y aun sin la documentacion de pago, pero si con el
andlisis de pertinencia positivo, la ejecucién de un video con las experiencias de esta etapa del proyecto, con un monto cercano a los $2.500.000.

Por ultimo, el saldo no ejecutado queda comprometido para la ejecucién de la etapa de implementacién del proyecto Formacion Inicial Docente.
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9. ANEXOS:

Anexo N° Objetivo | Estrategia Hito Titulo del Anexo
Hito 1: Andlisis para la deteccion Estudio sobre rasgos y caracteristicas de
Anexo N°1 temprana de las vocaciones de | N°1 N°1 N°1 estudiantes de 4° Medio que pudiesen seguir
profesor en los colegios de la Regidn de programas universitarios de formacién de
Valparaiso. profesores.
Hito 2: Revision de experiencias
nacionales e internacionales . L
g ) , o o o Documento que informa sobre experiencias
° relacionadas con mecanismos mas | N°1 N°1 N°2 . o .
Anexo N°2 - hy: exitosas de fortalecimiento de la vocacion
efectivos para fortalecer la vocacion . .
- . temprana de estudiantes del sistema escolar.
temprana de estudiantes del sistema
escolar.
Hito 3: Evaluacion y propuesta de un
programa institucional que permita , .
. ~ X o o o Documento que propone vias de ingreso
° reclutar jévenes de Ensefianza Media | N°1 N°1 N°3 ' .
Anexo N°3 -, . complementarias para estudiantes de
con vocacién de profesor y excelencia . o
. . ; excelencia con vocacién temprana.
académica complementario al Sistema
Unico de Admision.
Hito 1: Levantamiento y analisis de los
mecanismos de diagndstico que Informe sobre la existencia de los
implementan los actores institucionales o ° o diagnosticos utilizados por los distintos
o : o N°1 N°2 N°1 S i P
Anexo N°4 y que se relacionan con las distintas actores institucionales (unidades académicas,
etapas del proceso formativo (ingreso, administracion  central), incluyendo sus
progresion, egreso, desempefio en el caracteristicas y alcances.
sistema escolar).
Hito 2: Analisis de las capacidades de
la gestion institucional que se o ° o Informe de las capacidades institucionales
o T o N°1 N°2 N°2 ) it
Anexo N°5 responsabiliza de los diagnosticos de para la elaboracion de los diagndsticos del
las distintas etapas del proceso proceso formativo.
formativo.
Hito 3: Revision de literatura '
experiencias nacionales Z Documento que refiere estado del arte sobre
° Xp : . . N°1 N°2 N°3 la gestion institucional del proceso formativo
Anexo N°6 internacionales exitosas relacionadas AT 5 .
S T en instituciones de educacion superior en lo
con la gestion institucional del proceso . .
de FID relevante para esta Universidad.
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Hito 4: Levantamiento y analisis de las
etapas por las que transcurre la
formacion de profesores: Ingreso,

° desempefio en la formacion | N°1 N°2 N°4 Informe de analisis de las trayectorias
Anexo N°7 T ~ . ) . ,
disciplinaria, desempefio profesional en formativas de los estudiantes de pedagogia.
la formacion pedagdgica y practica,
egreso y desempefio profesional como
profesor principiante.
Hito 5: Deteccion de  hitos vy
° mecanismos (evidencia) mas eficientes N°1 N°2 N°5 Informe sobre pertinencia y calidad de la
Anexo N°8 en cada una de las etapas del proceso g AR
. . . - formacion de profesores en la institucion.
formativo para verificar si la formacion
profesional es pertinente y de calidad.
° Hito .6:. Elaboracion de un _modelo de N°1 N°2 N°6 Propuesta de seguimiento para la efectividad
Anexo N°9 seguimiento para la efectividad de los -
de los procesos formativos.
procesos de FID.
Hito 1: Levantamiento de los
° indicadores de eficiencia académica de | N°1 N°3 N°1 Informe de retencion vy titulacién oportuna por
Anexo N°10 !
todos los programas de formacidén de cada programa.
profesores.
Hito 2: Revisién de las causas, factores I
o o ° o nformes por cada programa de las causas de
° y asociaciones de la demora en la | N°1 N°3 N°2 7 ;
Anexo N°11 . ! = desercion y rezago en los tiempos de
titulacion y de la desercion por cada - -
titulacion.
programa que forma profesores.
Hito 1: Levantamiento y medicién del
|mpacto~de _Ias estrategias fje_apoyo Y Informe sobre los impactos en el aprendizaje
acompanamiento (académico Y| no ° o . ;
° - . S N°1 N°4 N°1 de las estrategias y acciones de apoyo y
Anexo N°12 psicosocial) que la institucion desarrolla .. . .
. ~ acompanamiento a los estudiantes de primer
para mejorar el desempefio de los afo
estudiantes de primer afio y mejorar )
sus resultados de aprendizaje.
° Hito 2: Eval_uac-lon_de las actl\_/ldade_s,y N°1 N°4 N°2 Informe de evaluacién de actividades vy
Anexo N°13 programas institucionales de induccion . iy
. ~ programas de induccion.
para primer afio.
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Hito 3: Evaluacion de las acciones que
implementan las Unidades Académicas

Documento que informa y evalla las acciones

[o] o [e]

Anexo N°14 que forman profesores relacionadas N1 N°4 N°3 de fortalecimiento de la vocacién de profesor
con el fortalecimiento de la vocaciéon de ejecutadas por las Unidades Académicas.
profesor.

Hito 4: Evaluacion de la percepcion de
los estgglantes respecto. del curso de N°1 N°4 N°4 Informe de percepcién de estudiantes de

Anexo N°15 Formacion Fundamental: Vocacion de edagoaia respecto del curso
Profesor implementado en el PMI pedagog P ’
anterior.

Hito 1: Analisis de los planes de
estudio que forman profesores
considerando los estandares vigentes,

Anexo N°16 la deteccion de brechas en los | N°1 N°5 N°1 Informes de evaluacion de arquitectura
programas de asignaturas, las posibles curricular por cada plan de estudio vigente.
dependencias y relaciones entre perfil
de ingreso, <carga académica vy
resultados de los estudiantes.

Hito 2: Analisis del nivel de desarrollo e Informe sobre  implementacién  de  la
° implementacién del nuevo modelo de | N°1 N°5 N°2 . e P

Anexo N°17 formacion bractica suraido en el PMI formacion practica en carreras que forman

anterior P 9 profesores.
Hito 3: Revision de experiencias
internacionales destacadas No1 NOS NO3 Documento que informa sobre experiencias

Anexo N°18 relacionadas con el fortalecimiento de internacionales destacadas en los espacios
la practica inicial y en estilos de curriculares de practica inicial.
aprendizajes de alumnos de pedagogia.

Hito 4: Evaluacion de los resultados de
la experiencia piloto de integracién de Informe que evalla experiencia piloto y sus
i 7 [e] o [e]

Anexo N°19 Sisstgi([jallfnnatreizms y de estudiapr?t((jezgoglgz N1 N®5 No4 resultados, e indica factibilidad de
educacion diferencial y posibilidades de escalamiento.
escalamiento a las otras pedagogias.

Hito 5: Revision del modelo de
verificacion del cumplimiento de las -
: : o o o Informe sobre el modelo que verifica el
° competencias profesionales en los | N°1 N°5 N°5 - . :

Anexo N°20 estudiantes egresados con el objetivo cumpllmlentp de competencias profesionales
de retroalimentar los programas de las en los estudiantes egresados.
asignaturas.
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Hito 6: Evaluacion de la

|mp|ementaC|0|_1_ d.e, la concurrencia | noq N°5 N°6 Informe sobre implementacién de
Anexo N°21 entre planificacién, evaluacion, . -

RS - P concurrencia en los planes de estudio.

didactica de la especialidad y practica

intermedia.

Hito 1: Evaluacién de los usos e No1 N°6 No1 Informe que recoge el uso y los impactos de
Anexo N°22 impactos de los recursos institucionales los recursos de apoyo para el aprendizaje de

para el aprendizaje de los estudiantes. los estudiantes.

Hito 2: Revision de los recursos para el

aprendizaje disponibles en realidades . .

nacionales e internacionales que | N°1 N°6 N°2 Dolcu_mento que mformg sobre_ las mejores
Anexo N°23 practicas nacionales e internacionales en el

muestran destacados resultados en el .

N . uso de recursos para el aprendizaje.

aprendizaje y Dbienestar de sus

estudiantes.

Hito 1: Levantamiento y analisis de los

mecanismos institucionales de No1 NO7 No1 Informe sobre los mecanismos institucionales
Anexo N°24 seguimiento de profesores que se implementan para el seguimiento y

principiantes y de acompafiamiento en acompafamiento de egresados.

su insercién en el sistema escolar.

Hito 2: Revisidon de las acciones de

seguimiento y programas de

acompafamiento para egresados de

pedagogia que se implementan en

instituciones que muestran resultados Documento que informa sobre las mejores
Anexo N°25 destacados en la I_=ID (c_erlracteri_zacién N°1 N°7 N°2 préctica§ n_acionales e _internac_ionale_s, de

de los egresados, insercion al sistema acompafiamiento, seguimiento e insercion al

escolar, satisfaccion y coherencia del mundo escolar para egresados.

empleo, posibilidades laborales y de

formacion continua, vision de los

empleadores, entre otras

caracteristicas).

Hito 3: Evaluacion de la efectividad de

los instrumentos disponibles en la No1 No7 NO3 Informe de evaluacién de la plataforma de
Anexo N°26 plataforma de seguimiento de los seguimiento de profesores principiantes vy

profesores principiantes, elaborada por propuesta de mejora.

el PMI anterior.

107




Anexo N°27

Hito 1:

Levantar iniciativas desarrolladas en
los ultimos 5 anos en el drea de la FID
en la Institucion

N°2

N°1

N°1

Informe con resumen de iniciativas

desarrolladas y sus resultados

Anexo N°28

Hito 2:

Realizar jornadas de trabajo con
actores de la FID de la Universidad y
del medio para realizar un analisis
critico de los resultados obtenidos en
las iniciativas desarrolladas

N°2

N°1

N°2

Actas de reuniones de analisis

Anexo N°29

Hito 3:
Recopilar resultados del analisis vy
generar informe con conclusiones

N°2

N°1

N°3

Informe con conclusiones vy aprendizajes
institucionales

Anexo N°30

Hito 1:

Revisar resultados en procesos de
acreditacion de carreras de pedagogia
bajo los nuevos criterios dictados por la
CNA, tanto en la Universidad como en
instituciones de referencia

N°2

N°2

N°1

Informe con diagndstico de procesos de
acreditacion de carreras de pedagogia

Anexo N°31

Hito 2:

Identificar brechas entre los
mecanismos de aseguramiento de la
calidad de las carreras de pedagogia
con los estandares de calidad vigentes,
para la formulacion de oportunidades
de mejora, entre las que se pueden
incluir por ejemplo mecanismos para
llevar adelante procesos mas
eficientes, que cubran de manera
transversal a los programas de
pedagogia y que consideren
evaluaciones intermedias con pares
externos.

N°2

N°2

N°2

Informe de brechas identificadas y
oportunidades de mejora en el ambito del
aseguramiento de la calidad
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Hito 3

Evaluar las capacidades que tienen los
profesores y autoridades para realizar
procesos efectivos y oportunos de

Informe con evaluacion de las capacidades de

° aseguramiento de la calidad, con el | N°2 N°2 N°3 los actores el aseguramiento de la calidad a
Anexo N°32 - . !
propésito de sentar las bases de un nivel de programas de formacion de
plan de formacién y un modelo de profesores
gestion en el aseguramiento de Ia
calidad dentro del plan de actuacién de
la Unidad Académica
Hito 1:
Evaluar herramientas y sistemas de
informacién  disponibles para el
monitoreo y seguimiento de resultados No2 NO3 No1 Informe de evaluacion con herramientas y
Anexo N°33 en FID, especialmente la plataforma sistemas disponibles para el monitoreo de los
desarrollada en el contexto del PMI resultados en el ambito de la FID
UCV1203 para la evaluacion de las
competencias profesionales
Hito 2
Flaborar un plan para el dlseno_ Y Plan para el disefio y desarrollo de mejoras en
desarrollo de las mejoras necesarias | ,,, ° o : ;
° 7 N°2 N°3 N°2 plataformas que permitan un monitoreo
Anexo N°34 para la plataforma de evaluacion de las : . PN
. - , integral de las competencias en el ambito de
competencias profesionales, asi como
. la FID
de una plataforma para monitorear las
competencias disciplinarias
Hito 3:
° Identificar requerimientos para | N°2 N°3 N°3 Informe con evaluacién de la situacién actual
Anexo N°35 - - - L .
potenciar las capacidades de analisis y formulacién de requerimientos de mejora
institucional en el ambito de la FID
Hito 4:
Evaluar las mejoras necesarias a la Informe con mejoras necesarias a plataforma
° plataforma utilizada para al apoyo de | N°2 Ne3 N°4 de apoyo a procesos de autoevaluacidon de
Anexo N°36 y o
los procesos de autoevaluacién de pregrado y de seguimiento de los planes de
pregrado y de seguimiento de los mejora
planes de mejora
Hito 1:
Realizar un estudio de opinidon que
permita caracterizar e identificar las | N°3 N°1 N°1 Informe que identifica fortalezas y
Anexo N°37 - L1 s
fortalezas y debilidades de la relacién debilidades.
entre los campos pedagdgicos y los
diversos actores institucionales.
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Hito 2:
Identificar buenas practicas de relacion

N°3

N°1

N°2

Informe de caracterizacion de buenas

Anexo N°38 escuela universidad a artir de C s . .
- . o P practicas de relacion Escuela /Universidad.
evidencias institucionales y de |la
experiencia internacional
Hito 3:
Evaluar el sistema de seguimiento . e .
° : 9 O Y| Nes N°1 N°3 Informe que identifica fortalezas y debilidades
Anexo N°39 monitoreo de la formacion practica para los diferentes usuarios
implementada en el contexto del PMI )
UCV1203.
Hito 1:
Analizar experiencias exitosas
institucionales nacionales e L .
.( . . y: o ° o Informe resumen de experiencias exitosas
° internacionales) de colaboracién entre | N°3 N°2 N°1 : e - ;
Anexo N°40 - o identificando coincidencias y brechas de
docentes universitarios, mentores vy desarrollo
profesores en formacion en la )
implementacion e investigacion de
innovaciones educativas.
Hito 2:
Identificar necesidades en las .
L | t Informe de necesidades de apoyo,
Anexo N°41 OgagnIZ?niIOIZi;seriZﬁo a?ﬁzojac?gizsre: N°3 N°2 N°2 diferenciando entre capacidades
P _'mp . institucionales, habilidades de los actores y
investigar conjuntamente con los oportunidades del sistema
docentes universitarios y profesores en )
formacion.
Hito 3:
Identificar requerimientos para Informe de necesidades de apoyo
H H I
zotenaar las cafzadades del cuergo N°3 N°2 N°3 diferenciando entre capacidades
Anexo N°42 ocente para liderar acciones de N -
. P . . x institucionales, habilidades de los actores y
innovacion e investigacion en el obortunidades del sistema
sistema escolar, en forma conjunta con P )
mentores y profesores en formacion.
Hito4
° Realizar un seminario internacional de | N°3 N°2 N°4 S .
Anexo N°43 N - Acta resumen de seminario internacional.
experiencia de comunidades de
aprendizaje Escuela-Universidad
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Hito 1:
Analizar experiencias nacionales e

Informe que caracteriza las experiencias

° internacionales exitosas de formacién | N°3 N°3 N°1 :
Anexo N°44 . o analizadas y que entrega propuestas a
de mentores y tutores universitarios .
" implementar.
como co-docentes en la formacion
practica.
Hito 2:
Caracterizar a los tutores universitarios
identificando las fortalezas Y | No3 N°3 NO2
Anexo N°45 debilidades en la conduccion de las Informe de caracterizacién de tutores.
actividades formativas al interior de la
universidad y las reuniones de triadas
formativas.
Hito 3:
Caracterizar a los mentores
identificando las fortalezas Y | No3 N°3 NO3
Anexo N°46 debilidades en sus practicas de Informe de caracterizacién de mentores.
acompafamiento de profesores en
formacion, en el aula escolar vy
reuniones de triadas formativa.
Hito 4:
Anexo N°47 Evaluar las actividades formativas para | N°3 N°3 N°4 Informe que identifica fortalezas, debilidades
mentores implementadas por la y propone acciones de mejora.
universidad.
Hito 1:
° _A“a"z"?‘f experiencias _ exitosas  de N°3 N°4 N°1 Informe que caracteriza las experiencias de
Anexo N°48 induccion de profesores novatos acorde - -
) induccion de profesores novatos.
a los diferentes contextos en que se
desempefian.
Hito 2:
Caracterizar y evaluar de las iniciativas | o ° o : . .
Anexo N°49 institucionales para acompaRar la N°3 N°4 N°2 Informe que [dentlflca fonjtalezas, debilidades
. = y propone acciones de mejora
induccion de profesores noveles en el
sistema escolar.
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Anexo N°50

Hito 1

Sistematizar la informaciéon de Ia
cantidad de académicos que participan
en la formacibn de profesores,
detectando las areas de conocimiento,
tanto disciplinar como pedagdgica, que
requieren ser fortalecidas con nuevas
contrataciones de planta.

N°4

N°1

N°1

Documento que entrega informacidén sobre la
dotacion docente para la formacion de
profesores.

Anexo N°51

Hito 2:

Revisar la cualificacion que tienen los
actuales académicos en materia de
conocimiento del sistema escolar,
formacion en docencia universitaria,
nuevos criterios y mecanismos de
aseguramiento de la calidad,
estandares pedagdgicos y disciplinarios
y produccién cientifica relacionada con
la FID.

N°4

N°1

N°2

Documento que entrega informacion
cualitativa docente para la formacion de
profesores.

Anexo N°52

Hito 3: Realizar un andlisis prospectivo
de la dotacion y caracteristicas de los
docentes para la FID en base al
conocimiento del sistema escolar de los
académicos, formacién en docencia
universitaria de los académicos, los
requerimientos de los criterios
acreditacién, estdndares y produccion
cientifica.

N°4

N°1

N°3

Documento que entrega informacién
prospectiva sobre la dotacién y caracteristicas
de los docentes para la formacion de
profesores en base a exigencias.

Anexo N°53

Hito 4:

Diagnosticar la percepcion y valor de
uso de la formacién entregada en
docencia universitaria a los académicos
y reelaborar el plan de apoyo vy
perfeccionamiento institucional vigente.

N°4

N°1

N°4

Informe que entrega el diagndstico vy
reelaboracion del plan de formaciéon en
docencia Universitaria para profesores del FID

Anexo N°54

Hito 1:

Revisar la cantidad y calidad de los
recursos de aprendizaje, en especial
los tecnoldgicos, disponible para el
proceso de aprendizaje e
investigacion pedagdgica formativo de
la FID

N°4

N°2

N°1

Informe con la cuantificacion y estado de
funcionamiento de los recursos educativos,
especialmente los tecnoldgicos para la FID.

112




Anexo N°55

Hito 2:

Recoger informacién cualitativa de los
recursos para el aprendizaje,
especialmente recursos tecnoldgicos,
que permitan identificar su pertinencia
y uso efectivo para el proceso
formativo de la FID.

No4

N°2

N°2

Reporte que entrega informacién sobre los
recursos para el aprendizaje para la FID

Anexo N°56

Hito 3:

Recoger informacion cualitativa de
cdmo los estudiantes wusan las
tecnologias en la formacidn practica
que implementan en los
establecimientos escolares con el
objetivo de retroalimentar los
programas de las asignaturas
universitarias.

N°4

N°2

N°3

Informe sobre la evaluacidon de los recursos
Tics de los estudiantes en sus practicas
pedagogicas

Anexo N°57

Hito 1:

Recopilar informacién cuantitativa vy
cualitativa de espacios fisicos para la
formacion docentes que permitan
establecer la brecha con espacios
formativos de calidad, flexibles vy
acordes a las exigencias de wuna
pedagogia innovadora.

N°4

N°3

N°1

Informe con los resultados de la evaluacion de
los espacios fisicos sobre la exigencia de una
docente innovadora.

Anexo N°58

Hito 2:

Realizar un estudio sobre la percepcién
que tienen los estudiantes de cémo
cambié su concepcién sobre el
aprendizaje cuando han usado la sala
A3 (alta tecnologia y de colaboracién),
implementada con el PMI

N°4

N°3

N°1

Informe con los resultados de la evaluacién de
los estudiantes sobre la Sala A3 (alta
tecnologia y de colaboracién)

Anexo N°59

Hito 1:

Realizar encuestas a egresados,
profesores nodveles y profesores
titulados con afios de experiencia que
permita identificar sus necesidades de
formacion para desempenfarse
exitosamente en el medio laboral los
establecimientos escolares.

N°5

Ne1

N°1

Informe con resultados de encuestas
realizadas

Anexo N°60

Hito 2:

Realizar un focus grupal con profesores
para discutir respecto de la formacién
de profesores y sus necesidades.

N°5

Ne1

N°2

Acta de resultados del focus grupal.
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Anexo N°61

Hito 1:

Realizar entrevistas a directivos del
sistema escolar, y autoridades
regionales y nacionales que se vinculen
con el sistema escolar para detectar las
necesidades del medio.

N°5

N°2

N°1

Informe con resultados de entrevistas
realizadas

Anexo N°62

Hito 2:
Realizar un seminario para discutir
sobre los desafios de la FID y la
formacion a lo largo de la vida del
profesor.

N°5

N°2

N°2

Programa del seminario
Acta de resultados del seminario

Anexo N°63

Hito 1:

Elaborar diagnostico critico de las
capacidades instaladas para la oferta
de formacion de pregrado, en términos
de infraestructura, dotacion de
profesores, capacidades de gestion vy
otras variables relevantes de Ila
capacidad institucionales.

N°5

N°3

N°1

Informe con el diagnodstico de las capacidades
institucionales para potenciar la oferta de FID.

Anexo N°64

Hito 2:
Evaluar factibilidad de nueva oferta
para la FID.

e A titulo de ejemplo, se
considera la evaluacion de:

e Profesor de ciencias (con
formacion integrada de fisica,
biologia y quimica.

e Educadoras de parvulo y de
basica bilingles.

e Programas de procesién de
estudios en algunas areas.

e Titulacion para docentes
técnico-profesional.

N°5

N°3

N°2

Estudio de factibilidad de titulaciones nuevas.

Anexo N°65

Hito 3:

Proponer ajustes a la oferta vigente de
la Universidad a partir de los resultados
del analisis de la oferta actual y las
capacidades instaladas de la Institucion

N°5

N°3

N°3

Informe Final con propuestas de ajustes a la
oferta. Identificando las carreras que se deben
eliminar, mantener y crear.
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Hito 1:

Caracterizar la oferta de los Ultimos | N°5 N°4 N°1 Informe con la oferta de la Universidad de
Anexo N°66 o : . = -

tres anos de la Universidad de formacion continua.

formacion continua.

Hito 2:

Analizar la oferta vigente de formacion

continua, en consideracion de los Documento del modelo institucional para las

informes de los resultados de las NC5 No4 No2 lineas de formacién continua con
Anexo N°67 encuestas y entrevistas realizadas y orientaciones y criterios globales al cual se

proyectar un modelo institucional con adscriban los cursos de diplomados, postitulo

lineas de desarrollo de formacion y magister de la Institucion.

continua en FID

Hito 1:
Anexo N°68 Rev_isar refere_ntes internacionales, | N°6 N°1 N°1 Informe con resultado del analisis de

nacionales y regionales relevantes para referentes

la FID

Hito 2:

Realizar encuestas a estudiantes,

egresados, académicos y | N°6 N°1 N°2 Informe con resultados de encuestas
Anexo N°69 - .

representantes del sistema escolar realizadas

para evaluar las caracteristicas de la

formacion que entrega la Universidad

Hito 3:

Elaborar diagnodstico critico de las

capacidades institucionales en relacién

con los referentes bajo estudio,

identificando fortalezas y debilidades

de la gestién actual.
Anexo N°70 Los émbitos_ de anélis_is_ de la gestién | N°6 Ne1 N°3 .Info_rme. con diagndstico de capacidades

debe cubrir: efectividad de Ia institucionales

formacion universitaria, recursos para

la formacion, aseguramiento de la

calidad, vinculacién con los

establecimientos escolares (egresados

y red de campos pedagdgicos).
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Hito 1:

° Levantar los mecanismos de | N°6 N°2 N°1 Informe con evaluacion de estado de
Anexo N°71 . L. : P - L.
articulacion existentes en la institucion articulacion de los actores de la FID
entre los actores de la FID
Hito 2:
Generar con la Comisién Institucional | o o . . L,
Anexo N°72 de Formacién Inicial de Profesores los N°6 N®2 N°2 _Doc_umgnto con lineamientos de gestion
. . e o T institucional para la FID
lineamientos de gestion institucional
para la FID
Hito 3
Generar para cada unidad académica
un Plan de Actuacién integrado
° asociado al plan de concordacién del | N°6 N°2 N°3 Documento con plan de actuacién por unidad
Anexo N°73 L .
plan de desarrollo estratégico de la academica
Universidad y coherente con los
lineamientos de gestidn institucional
para la FID
Hito 1:
Elaborar  disefio  de lan _ de
° implementacidon (plan a 3 afios) en | N°6 N°3 N°1 Documento con disefio de plan de
Anexo N°74 . . iy
base a resultados de las diferentes implementacion
lineas del diagndstico institucional para
la FID.
Hito 2:
° Identificar los requerimientos de | N°6 N°3 N°2 Organigrama y funciones de la estructura que
Anexo N°75 - N . - -
estructura organica para la realizacion dara soporte al plan de implementacion
del plan de implementacion
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