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RESOLUCION EXENTA 

MODIFICA BASES DEL INSTRUMENTO DE 
FINANCIAMIENTO DENOMINADO "GESTION 
DE LA INNOVACION" Y APRUEBA NUEVO 
TEXTO DE SUS BASES Y ANEXOS 

VIST 0: 

1. La Resolucion (A) N° 31, de 2013, modificada por la ResoluciOn (A) N° 55, de 2014, y 
por la Resolucion (A) N° 88, de 2016, todas de Corfo, que aprobO el texto del reglamento 
del Comite InnovaChile y establecia las facultades de su Director Ejecutivo. 

2. Que, mediante Acuerdo N° 1.13, adoptado en la Sesi6n N° 56, celebrada el 26 de julio de 
2013, del Consejo Directivo del Comite InnovaChile, ejecutado mediante Resolucion (E) 
N° 904, de 2013, de InnovaChile, se aprobo la iniciativa de apoyo denominada "GESTION 
DE LA INNOVACION". 

3. Que, por Acuerdos N° 3, N° 4 y N° 5, adoptados en la Sesion N° 255, de 7 de mayo de 
2015, del Subcomite de Innovacion Empresarial del Comite InnovaChile, ejecutado 
mediante Resolucion (E) N° 296, de 2015, de InnovaChile, se aprobaron los elementos 
tecnicos senalados en la letra c) del articulo 7° del Reglamento del Comite, en relacion a 
la iniciativa de apoyo individualizada en el Visto anterior. 

4. La Resolucion (E) N° 268, de 2016, de InnovaChile, que modificO y aprob6 el texto 
refundido del instrumento de financiamiento denominado "GESTION DE LA 
INNOVACION" y aprobo el texto definitivo de sus bases. 

5. Que, por Acuerdos N° 5, N° 6 y N° 7, adoptados en la Sesion N° 316, de 12 de abril de 
2017, del Subcomite de Innovacion Empresarial del Comite InnovaChile, ejecutado 
mediante Resolucion (E) N° 177, de 2017, de InnovaChile, se modificaron los elementos 
tecnicos senalados en el Visto 3 anterior. 

6. La Resolucion (E) N° 178, de 2017, de InnovaChile, que modifica y aprobo el texto 
refundido del instrumento de financiamiento denominado "GESTION DE LA 
INNOVACION" y aprobo el texto definitivo de sus bases. 

7. La Resolucion (A) N° 277 de 2011, modificada por la Resolucion (A) N° 24, de 2013, 
ambas de la Direccian Ejecutiva del Comite InnovaChile, que aprobO las "Bases 
Administrativas Generales para los Instrumentos y Lineas de Financiamiento del Comite 
InnovaChile", en adelante las "Bases Administrativas Generales". 

8. Lo dispuesto en la Resolucion N° 1.600, de 2008, de la Contraloria General de la 
Republica, sobre exencion del tramite de toma de razon. 
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RESUELVO: 

1° Modificanse las bases del instrumento denominado "GESTION DE LA INNOVACION" 
aprobadas por Resolucion (E) N° 178, de 2017, de InnovaChile y apruebase su nuevo 
texto cuyo tenor es el siguiente: 
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BASES GESTION DE LA INNOVACION 

I. ASPECTOS GENERALES 

1. ANTECEDENTES 

El ranking "Reporte Global de Competitividad 2017-20181" indica que Chile mantiene su 
posicion del ario anterior y se ubico en el lugar numero 33 de un total de 137 paises que 
son medidos en materias de competitividad, sin embargo, en Ia desagregacion de este 
Indice, las capacidades de innovacion del pals, se sitaan entre las mas debiles dentro de 
los criterios medidos (puesto 52). A pesar de ser el pals mejor posicionado de 
Latinoamerica, se mantiene bastante distante de la ubicacion numero 22 que obtuvo en 
2004-2005. 

Por otro lado, las Oltimas mediciones del "Indice Global de Innovacion2017"2, que tiene 
como objetivo captar las facetas multidimensionales de Ia innovacion, ubica a Chile dos 
posiciones menos que el ano anterior, esto es en el lugar 46 del ranking, entre 127 'Daises 
y en el primer lugar en Latinoamerica - Caribe. 

Asimismo, de acuerdo a los resultados de la Decima Encuesta de innovacion en 
Empresas3, Chile bajo respecto a la encuesta anterior en 1,5 puntos porcentuales, 
quedando Ia tasa de innovacion del pals en un 15,1%, siendo las grandes empresas las 
que tienen una mayor participacion en esta tasa, con un 29,4%, y las Pymes, solo con un 
12,9%, lo que es bastante inferior al casi 80% y 50%, respectivamente, para los paises que 
componen Ia Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos (OCDE). 

Dicha encuesta set-4a, adernas, que entre las razones u obstaculos que las empresas 
identifican y mencionan para no innovar, se encuentran: el alto costo de Ia innovacion, la 
falta de fondos propios, la falta de financiamiento externo, un mercado dominado por 
empresas establecidas, la dificultad de encontrar cooperaciOn, entre otros. Respecto a lo 
senalado, en Chile, de las empresas que innovan, solo el 19,3% afirma cooperar con otras4. 

La experiencia internacional demuestra que la innovacion puede y debe hacerse de manera 
sistematica al interior de las empresas, sujeta a Ia evaluacion y planificacion desde Ia 
perspectiva de los resultados de mediano plazo, por lo que el protagonismo de la 
innovacion ha de estar al interior de las empresas, puesto que es ahi donde se termina de 
transformar el conocimiento y Ia tecnologia, investigacion y desarrollo (I+D), en valor de 
mercado y negocios. Por lo tanto, trabajadores, ejecutivos y empresarios deben ser los 
actores principales del proceso de creacion de valor a traves de la innovacion. 

La Agenda de Innovacion y Competitividad 2010-2020, elaborada durante el atio 2009 por 
el Consejo Nacional de innovacion para Ia Competitividad (CN IC), senala que "Si bien en 
Chile existe una valoraciOn de la innovacion, desde el punto de vista de Ia discusion pOblica, 
dos terceras partes de las empresas reconocen que no han realizado ningon tipo de 
innovacion (producto, proceso, marketing, diseno o gestion), mientras existe un esfuerzo 
muy bajo y declinante en relacion con el PIB en un insumo clave para las innovaciones mas 
sofisticadas como Ia I+D. Pero el desafio no se inicia con la ciencia de frontera. Existe un 
amplio conjunto de empresas chilenas que aim tiene enormes espacios para mejorar su 
productividad y competitividad, mediante la introducci6n de mejoras en sus procesos 
productivos, acercandose con ello a Ia frontera tecnologica". 

Bajo este diagnostico, InnovaChile propone contribuir a mejorar la tasa, calidad y 
sofisticacion de la innovacion en las empresas, a traves del instrumento de financiamiento 
"Gestion de la Innovacion", el que considera tres tipologias de proyectos, que tienen por 

' The Global Competitiveness Report 2017-2018, Word Economic Forum. 
2  The global Innovation Index, Ranking 2017. 
3  Decima encuesta de innovacion en Chile, 2015-2016, Ministerio de Economia, Fomento y Turismo. 
4  Decima encuesta de innovacion en Chile, 2015-2016, Ministerio de Economia, Fomento y Turismo. 
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finalidad, respectivamente: el desarrollo de capacidades de gest& de innovacion en las 
empresas, desafios de innovacion abierta y la gestion del portafolio de innovacion. 
Lo anterior, se orienta a sistematizar Ia gestion de Ia innovacion en las empresas, a fin de 
hacer posible que la sustentabilidad de estos procesos en el tiempo, de manera autOnoma, 
logren mayor diversificacion y sofisticacion de la oferta productiva, con impacto en Ia 
productividad. 

2. OBJETIVO GENERAL DEL INSTRUMENTO 

Apoyar el desarrollo de capacidades de gest& de innovacion, que promueva una cultura 
que facilite y fomente el proceso de generacion de ideas y conocimiento, y su 
transformacion en proyectos que agreguen valor en la empresa. 

3. RESULTADOS E IMPACTOS ESPERADOS 

• Instalacion de procesos de innovacion en la empresa. 
■ CreaciOn y administracion de una cartera de proyectos de innovacion. 
• Aumento del valor economic° de las empresas, por el incremento de yentas, acceso a 

nuevos mercados y aumento de Ia oferta de productos. 
• Aumento de Ia productividad como resultado de innovacion. 

4. TIPOLOGiA DE PROYECTOS 

Para lograr sus objetivos y resultados, el presente instrumento de financiamiento abordard 
el proceso de gestion de Ia innovacion, a traves de Ia instauracion y fortalecimiento de 
capacidades de innovacion al interior de Ia empresa con la colaboracion de una entidad 
experta, a traves de las siguientes tipologias de proyecto: 

• Desarrollo de capacidades para la innovacion 
• Implementacion de desafios de innovacion abierta 
• Gestion del portafolio de innovacion 

En cada Ilamado a concurso del presente instrumento, solo se podra presentar un 
proyecto por empresa (beneficiario). Asimismo, dicho proyecto debera enmarcarse en 
solo una de las tipologias de proyectos antes serialadas. 

De esta forma y en el respectivo Ilamado, cada beneficiario puede participar solo en una 
tipologia de proyecto. 

El cumplimiento de lo establecido en los parrafos precedentes, sera verificado en el 
analisis de pertinencia de las propuestas. En caso que el postulante en calidad de 
beneficiario presente mas de un proyecto, se declarara(n) no pertinente(s) el(los) 
proyecto(s) que corresponda, previa consulta al beneficiario, quien debera responder en 
un plazo maxim° de 5 dias habiles. En caso que el beneficiario no responda dentro de 
dicho plazo, se declarara(n) no pertinente(s) la(s) postulacion(es) efectuada(s), 
cronolOgicamente, con posterioridad a Ia primera. 

A continuacion, se describen las tres tipologias  de proyectos que es posible financiar a 
traves del presente instrumento: 

a) Desarrollo de Capacidades para la Innovacion 

En Ia actualidad, los mercados y las tecnologias cambian y evolucionan rapidamente, 
haciendose de esta forma necesario para competir que las empresas incorporen Ia 
innovacion al interior de ellas, para sofisticar Ia oferta y/o volverse mas productivas. 
Para esto, resulta imperativo que las empresas cuenten con profesionales capacitados 
que les permitan enfrentar la complejidad del entorno y los nuevos desafios. Por otro 
lado, el concepto de innovacion ha evolucionado y solo en los Ciltimos arios ha sido 
incorporada en la formacion de ejecutivos y profesionales. En este contexto, es 
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relevante que la capa directiva y los equipos de negocios sean entrenados y utilicen 
asesorias externas para que Ia innovacion sea sistematizada dentro de las empresas. 
Una incorporacion sistematica y a todo nivel organizacional, solo se hace posible 
cuando la alta direccion se involucra en el proceso y adopta Ia innovacion 
corporativamente como una definicion estrategica., La situacion previamente descrita, 
se aborda a traves del presente instrumento de financiamiento. 

En efecto, esta tipologia de proyecto se basa en un modelo donde Ia empresa debe 
proponer trabajar, como minim°, en tres y maximo en cinco desafios que  Ia 
impacten, entendiendo por desafios aquellas problematicas que afectan a Ia 
organizaciOn en relacion a sus procesos, productos y/o servicios, y que influyen en que 
Ia misma pueda crecer y desarrollarse en terminos de productividad y competitividad. 
Lo anterior, se debe abordar a traves de Ia implementaciOn de un proceso de gestion 
de innovacion que genere soluciones para resolver dichos desafios. 

Considerando que las organizaciones no cuentan necesariamente con estas 
capacidades desarrolladas, la presente tipologia contempla Ia contratacion de una 
entidad experta que apoye, tanto en el disefio e implementaciOn del sistema de gestion 
de innovacion, como en el desarrollo de competencias de quienes seran parte del 
proceso y, ademas, de Ia organizacion en su globalidad. Asimismo, la contratacion de 
la entidad experta tiene como finalidad el desarrollo de todas aquellas herramientas 
que sean requeridas para instalar un sistema de gestion de Ia innovacion robusto en la 
beneficiaria para que, finalizado el proyecto, Ia organizaciOn sea capaz de seguir 
ejecutando de forma sisternatica procesos de innovacion. 

b) Implementacion de Desafios de Innoyacion Abierta 

En el caso de la tipologia Desaflos de InnovaciOn Abierta, tal como lo expresa su 
nombre, la innovacion esta abierta a la interacciOn con aquellos que estan fuera de Ia 
empresa, como clientes, proveedores, grupos de interes, etc. Posiblemente, este 
modelo de innovacion es el que ha tornado mas fuerza en las ultimas decadas, logrando 
generar altas ventajas competitivas a las empresas, no solo por los beneficios que 
puedan derivarse de Ia propia innovacion, sino tambien porque acelera eI proceso de 
innovacion y se reducen los costos y riesgos asociados. Por otro Iado, se abren nuevas 
posibilidades para Ia explotacion comercial del conocimiento (Chesbrough, 2006; De 
Jong et al, 2008). En otros terminos, se trata de una transferencia de tecnologia o 
conocimiento que considera una doble direccion, interna y externa. 

La innovacion abierta propone que las empresas realicen innovacion, no solo con 
actores internos, si no que interacti:Jen con entidades externas para realizarla. En 
contraposicion a la innovacion cerrada, la innovacion abierta supone Ia necesidad de 
mantener estrechas relaciones con terceros, tanto en el proceso de acumulacion de 
conocimiento como en el de su comercializaciOn (Chesbrough, 2006; Teece, 2007; 
Aylen 2010). 
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De esta forma, Ia innovacion abierta esta diseriada para intervenir en Ia investigaciOn y 
desarrollo que se Ileva a cabo dentro de una empresa, tanto por actores internos y 
externos, asi como tambien en cualquier period° de Ia I+D, lo que promueve un mayor 
flujo de innovacion y, como consecuencia, mas innovacion hacia otros mercados, 
caracterizandose por ser un modelo asociativo y dirigido a Ia captura de valor del 
negocio. 

Lo senalado, tiene sentido por varios factores que se materializan actualmente, como 
por ejemplo, el hecho que los clientes cada vez son mas exigentes, que el progreso 
tecnologico es cada vez mas veloz, el ciclo de vida de los productos se hace mas corto 
con el tiempo, el proceso de globalizacion creciente, la existencia de una mayor 
movilidad de las personas, el mayor acceso a Ia informacian por parte de los 
consumidores, Ia democratizacion de las tecnologias, entre otros. 

Esta tipologia de proyecto, se basa en un modelo donde la empresa (beneficiario), 
define un desafio para ser resuelto a tray& de innovacion abierta. Para ello contrata a 
una entidad experta, con el objetivo de apoyar el proceso de vinculacion con el 
ecosistema de innovacion (clientes, proveedores, universidades, centros tecnologicos, 
etc.) que permitan definir con mayor claridad las alternativas de solucion a los desafios 
a ser abordados dentro del proyecto. Para esto, Ia entidad externa actuara como un 
facilitador del proceso, como un agente de cambio que permita que Ia relacion entre Ia 
beneficiaria y su "partner de innovacion", se desarrolle adecuadamente de acuerdo a 
un proceso de gest& de innovacion. Es importante mencionar que el desarrollo de Ia 
solucion debe ser de caracter colaborativa y con beneficios y riesgos compartidos entre 
las partes, en este contexto no se entendera como innovacion abierta Ia 
subcontratacion de servicios. 

Teniendo en consideraciOn que generar innovacion abierta involucra una serie de 
factores complejos de controlar, tanto por la entidad experta como por Ia beneficiaria, 
se ha definido que la solucion se plantee respecto de a lo menos uno, y un maxim° de 
tres desafios a postular. Por lo tanto, al tannin° del proyecto, se exigira que exista a lo 
menos una soluciOn para un desafio con, al menos, un actor externo a la organizacion. 

c) Gesti6n del Portafolio de Innovacion 

La gestion de portafolio es una metodologia utilizada para desarrollar una cartera 
adecuada de proyectos de innovacion, con el objetivo de maximizar el valor de los 
proyectos que la componen, diversificar el riesgo, balancear la cartera en distintas 
dimensiones, y apoyar la implementaciOn de la estrategia de Ia empresa o unidad de 
negocio. 

La vision de portafolio obliga a las empresas a mirar sus proyectos de manera 
multidimensional, visualizando distintas variables, tales como riesgo, impacto, 
alineamiento estrategico, coordinacion, inversion, capacidades internas, tiempo de 
desarrollo, payback, tamer° de mercado, entre otras. Con lo anterior, se pretende evitar 
que los proyectos del portafolio sean priorizados y ordenados en atencion a un solo 
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indicador o ponderacion, sino que, por el contrario, las empresas consideren y expresen 
todos los elementos y dimensiones antes serialadas de forma grafica. 

Esta tipologia de proyecto se basa en un modelo, donde Ia empresa (el beneficiario), 
que debe contar con un sistema de gest& de Ia innovacion en Ia misma, propone un 
portafolio de innovacion para ser trabajado con el apoyo de una entidad experta que 
instate las habilidades y capacidades requeridas en Ia empresa, para que esta pueda 
hacer gest& sobre el portafolio (acciones de filtro, priorizacion y seleccion), asignacion 
de recursos y avances en el testeo y validacion, a traves de prototipos. 
Para que Ia empresa logre instalar las capacidades asociadas a gestion de proyectos 
de innovacion a traves de un portafolio (cartera de proyectos), se espera Ia instalaciOn 
de un portafolio balanceado de proyectos en terminos de ambitos de impactos 
(productividad, competitividad, aumento de yentas, etc.), tipos de proyectos de 
innovacion (procesos, productos y/o servicios), como riesgos asociados (alto, medio o 
bajo). Considerando Ia importancia de que las capacidades de gestiOn de proyectos 
sean instaladas en Ia empresa, se espera que Ia intervencion termine con al menos 
cinco proyectos desarrollados, que permita a Ia organizacion mejorar sus capacidades 
en terminos de gest& de conocimiento, rentabilidad en su innovacion y aprender de 
las etapas que involucran el desarrollo de innovaciones. 

Apoyo ontidad experta 
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II. TIPOLOGiA 1: DESARROLLO DE CAPACIDADES PARA LA INNOVACION 

1. OBJETIVO ESPECIFICO 

Aumentar la tasa de innovacion en empresas, a traves del use de capacidades internas de 
gestiOn de la innovacion para resolver los problemas y desaflos planteados al interior de las 
empresas. 

2. RESULTADOS ESPERADOS DE ESTA TIPOLOGIA 

• InstalaciOn de capacidades en gestiOn de la innovacion en las empresas. 
• Generacion sistematica y permanente de proyectos de innovacion. 

3. ENTIDADES PARTICIPANTES 

El instrumento de financiamiento, considera la participaciOn de: 

a) Beneficiarios 

Empresas Nacionales 
Personas juridicas de derecho privado, constituidas en Chile, con o sin fines de lucro, 
con iniciacion de actividades en un giro empresarial de primera categoria del 
Impuesto a la Renta, de conformidad a lo establecido en el articulo 20 del D.L. 824, 
de 1974, y que cuenten con una antiguedad minima de 2 anos a la fecha de 
postulacion, contados desde la fecha de inicio de actividades en el Servicio de 
Impuestos lnternos. 

ii. Empresarios Individuales 

Personas naturales mayores de 18 anos, que posean la calidad de "Empresarios 
Individuales", entendiendo por tales a una entidad integrada por el capital. dedicada 
a actividades industriales, mercantiles, y que no esta organizada como una persona 
juridica, si no que se encuentra formada por una sola persona natural, es decir, se 
trata de una empresa individual, empresa unipersonal. Deberan contar con iniciaciOn 
de actividades en un giro de naturaleza empresarial que tribute en primera categoria 
del lmpuesto a la Renta, de conformidad a lo establecido en el articulo 20 del D.L. 
824 de 1974. Asimismo, debe tener una antiguedad minima de 2 anos a la fecha de 
postulacion, contados desde la fecha de inicio de actividades en el Servicio de 
Impuestos lnternos. 

Se debera asegurar la participacion en el proyecto (intervencion) de todos los recursos 
humanos que forman parte del beneficiario, salvo que se trate de beneficiarios que 
tengan mas de una unidad de negocio, caso en el cual se podra aceptar, 
excepcionalmente, que participe, al menos, una unidad completa de negocio, situacion 
que se debera justificar en la postulacion. 

No podran postular al presente instrumento, empresas nacionales o empresarios 
individuales que se hayan adjudicado proyectos formalizados en los siguientes 
instrumentos: 

• "Concurs° para la Promocion de la GestiOn de la Innovacion en Empresas Chilenas", 
cuyas bases fueron aprobadas por Resolucion (E) N° 493, de 2008, de InnovaChile. 

■ "Concurs° para la Promocion de la Gestion de la Innovacion en Empresas Chilenas 
2009", cuyas bases fueron aprobadas por Resolucion (E) N° 532, de 2009, de 
InnovaChile. 

■ "Concurs° para la Promocion de la Gestion de la Innovacion en Empresas Chilenas 
2010", cuyas bases fueron aprobadas por Resolucion (E) N° 1267, de 2010, de 
InnovaChile. 

■ Concurso "Promocion de la Gestion de la Innovacion en Empresas Chilenas". cuyas 
bases fueron aprobadas por ResoluciOn (E) N° 451, de 2011, de InnovaChile. 
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• Linea de financiamiento "Gest& de Ia Innovacion en Empresas Chilenas", cuyas 
bases fueron aprobadas por Resolucion (E) N° 1449, de 2011, de InnovaChile. 

• Linea de financiamiento "Gest& de la Innovacion en Empresas Chilenas", cuyas 
ases fueron aprobadas por Resolucion (E) N° 522, de 2012, de InnovaChile. 

• Linea de financiamiento "Gestion de la Innovacion en Empresas Chilenas", cuyas 
bases fueron aprobadas por ResoluciOn (E) N° 212, de 2013, modificada por 
ResoluciOn (E) N° 459, de 2013, ambas de InnovaChile. 

• Linea de financiamiento "Gest& de Ia Innovacion", cuyas bases fueron aprobadas 
por Resolucion (E) N° 528, de 2014, de InnovaChile. 

• Instrumento de financiamiento "Gestion de la InnovaciOn", cuyas bases fueron 
aprobadas por ResoluciOn (E) N° 308, de 2015, de InnovaChile. 

• Instrumento de financiamiento "Gestion de la Innovacion", cuyas bases fueron 
aprobadas por Resolucion (E) N° 268, de 2016, de InnovaChile. 

• Instrumento de financiamiento "Gest& de Ia Innovacion", cuyas bases fueron 
aprobadas por Resolucion (E) N° 178, de 2017, de InnovaChile. 

b) Entidad Experta Nacional 

Persona juridica constituida en Chile, que posee capacidades tecnicas permanentes y 
competencias en las areas descritas en el presente instrumento. 

La entidad experta nacional debera concurrir en el proyecto desde su formulation y hasta 
el termino del mismo, en virtud de un contrato suscrito o a suscribir con el beneficiario, el 
cual sera presentado al momento de la postulaciOn de Ia propuesta, y tendra por objeto Ia 
realization o ejecucion de labores de asesoria de gest& de la innovacion y considerar, al 
menos, los siguientes elementos: 

• DescripciOn del servicio. 
• Objetivo del contrato. 
• Resultados esperados. 
• Plan de actividades y period° de ejecucion del proyecto completo. 
• Equipo ejecutor del proyecto por parte de Ia entidad experta. 
• Presupuesto desglosado por cuenta y actividades del servicio a desarrollar. 
• Plan de trabajo especifico relativo al cumplimiento del hito tecnico de continuidad. 

Los elementos contemplados precedentemente, seran verificados por Ia Subdireccion de 
Innovacion Empresarial durante el analisis de pertinencia. 

Excepcionalmente, y hasta cumplidos los 3 primeros meses de ejecuciOn del proyecto, 
previa solicitud fundada del beneficiario, se padre solicitar el cambio de Ia entidad experta 
nacional. El Subcomite de Innovacion Empresarial, resolvers sobre Ia aprobacion o 
rechazo de la solicitud. En caso de rechazo de Ia solicitud, y que Ia entidad experta nacional 
original no persevere en el proyecto, se pondra terrain° anticipado al mismo. 

4. ACTIVIDADES FINANCIABLES 

Todas aquellas actividades necesarias y pertinentes para el cumplimiento del objetivo general 
y los objetivos especificos del proyecto, tales como: 

a) Asesoria en Gestion de Ia Innovacion 
Pago por servicios de asesorias realizado por la entidad experta, tendientes a que las 
empresas queden preparadas para desarrollar procesos de innovacion. 

b) Medicion initial y final de Ia capacidad de innovacion 
Pago de servicio realizado por una entidad evaluadora experta con el que se espera medir 
el potencial de innovacion en el beneficiario, tanto al inicio del proyecto, como el 
resultante luego de la implementation del mismo. El monto requerido para esta 
actividad, debe presupuestarse en fund& de los trabajadores encuestados5, con un tope 
del 8% del subsidio.  

Valor referencial de una mediciOn: $15.000.- por trabajador encuestado (encuesta validada). 
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InnovaChile verificara en la evaluaciOn del proyecto que el presupuesto considere el gasto 
de dos mediciones de la capacidad de innovacion (inicial y final). Asimismo, verificara 
durante el seguimiento y rendicion de informes el namero de trabajadores encuestados, 
aprobando el monto correspondiente segan el tamano de la muestra. 

c) Pruebas, ensayos experimentales y prototipo 
Desarrollo de pruebas de concepto y/o laboratorio, experimentacion, pruebas de ensayo 
y error, entre otras. 

d) Capacitaci6n y formacion de Ia alta direccion de Ia empresa y del encargado de 
innovacion en programa de clase mundial. 
Entrenar y capacitar a los miembros de la organization en herramientas, metodologias, 
habilidades de diseno, de desarrollo de proyectos de I+D, vigilancia tecnologica, desarrollo 
de competencias necesarias para gestionar la innovacion dentro de la empresa, entre 
otros. 

e) Uso de plataforma de innovacion y modelos de innovacion abierta. 
Utilization de plataformas tecnologicas y/u otros mecanismos para la realizaciOn de 
modelos de innovacion abierta, principalmente, que permita facilitar la comunicaciOn y la 
interaction con la comunidad colaboradora. 

El proyecto podra incluir actividades de difusion, esto es, aquellas que permitan dar a 
conocer interna y externamente los avances y resultados del proyecto, pero estas solo podran 
presupuestarse con cargo al aporte de los beneficiarios. 

Asimismo, no podra financiarse con recursos del subsidio, las remuneraciones y!u 
honorarios del personal del beneficiario. Sin perjuicio de lo anterior, podra presupuestarse 
con cargo al aporte del beneficiario, las remuneraciones y/u honorarios del personal que este 
directamente vinculado a la ejecucion de las actividades del proyecto. 

5. CONTENIDOS DEL PROYECTO 

La postulation debera contener, a lo menos, los siguientes elementos: 

a) Objetivo 
Se debera definir el objetivo general del proyecto, el que debera estar alineado con los 
objetivos especificos de la tipologia de proyecto y con los desaffos de la empresa. 

b) Description de los participantes: 

• Beneficiario: 
Se debera indicar la descripcion del beneficiario que de cuenta de las capacidades, 
tanto tecnicas como financieras, para realizar el proyecto, incluyendo la descripciOn 
de los profesionales, y demostrar el grado de compromiso del beneficiario en el 
proyecto, justificando la necesidad de la realizacion del mismo. 

Asimismo, se deberan describir los motivos que justifican a la empresa postular a la 
tipologia, y que permitan comprender como, a partir de la ejecuciOn del proyecto, 
lograra resolver aquellos desaffos que impactan en el crecimiento y desarrollo de la 
empresa para lograr ser mas competitiva y productiva. 

Como parte de esta descripcion se debe dar cuenta de los desaffos que impactan 
actualmente a la organizaciOn y que, por lo tanto, se buscan resolver a partir de este 
proyecto, justificando claramente los antecedentes y/o causas-raiz que permitan 
entender dichos desafios (estudios de mercados, levantamientos internos, 
antecedentes de production, etc.). 

• Participation de una Entidad Experta Nacional: 
Se debera incluir la descripciOn tecnica de la entidad experta nacional y los 
antecedentes curriculares de los profesionales que conforman el equipo que apoyara 
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en Ia intervention del proyecto, con el objeto de demostrar su capacidad y experiencia 
en el ambito de desarrollo de Ia empresa beneficiaria y de gest& de innovation. 

Para esto Ultimo, se deberan acompanar los antecedentes curriculares de los 
profesionales a disponer, estableciendose ademas las principales tareas a realizar y la 
dedication comprometida al proyecto. 

La entidad experta debera presentar los antecedentes considerando la information 
individualizada en la letra b) del numeral 3 del presente capitulo de las bases. 

c) Medicion de capacidades de innovation 
Con Ia finalidad de medir las capacidades de innovation de la empresa, se debera incluir 
en el proyecto una herramienta de diagnOstico de su situation inicial y final respecto a los 
desafios a enfrentar con el instrumento, para de este modo, establecer una linea base 
que pueda ser utilizada como referencia durante la ejecucion del proyecto y, ademas, 
para analizar sus resultados una vez finalizado. La realization de esta evaluacien, como 
ultima actividad del proyecto al final del proceso, permitira analizar el impacto de su 
implementation en Ia empresa. Esta evaluacian debera ser implementada por una 
entidad evaluadora externa a la empresa intervenida, y distinta a la entidad experta 
nacional. Se requiere su aplicacion en, al menos, el 30% del personal de cada empresa 
y, ademas, a Ia alta direction o gerencia de la misma, lo cual debera se fundamentado 
por cada empresa. Las empresas que posean menos de 100 trabajadores contratados 
deberan encuestar como minim° 30 trabajadores o la totalidad de estos, considerandose 
en dicha cantidad Ia alta direction o gerencia de la empresa. Excepcionalmente, en el 
caso que la empresa tenga menos de 30 trabajadores, se debera encuestar a todos. 

Debera acreditarse que el proveedor ha aplicado previa e histericamente la metodologia 
que propone (o una variation de ella) en al menos cinco empresas u otras 
organizaciones, y en al menos un total de 300 trabajadores objeto de estudio, lo que 
sera evaluado en la etapa de analisis de pertinencia de la propuesta. El incumplimiento 
de este requisito minimo, o la omision de antecedentes que permitan acreditarlo, 
significara que el proyecto sea declarado no pertinente. 

Se debera, ademas, describir y esquematizar la forma en que se mide el potencial de 
innovation en las empresas, de manera de facilitar el analisis de los resultados obtenidos 
en la medic& inicial y la que se realizara al final de la intervention. 

La medic& inicial se espera que este implementada dentro del plazo de dos meses, 
contados desde la fecha de inicio del proyecto y reportarse en el informe de hito tecnico 
de continuidad. Por su parte, los resultados de la medic& final, deben estar disponibles 
al termino de la ejecucion del proyecto y reportarse en el informe final. 

Los items y dimensiones que debe considerar el diagnostic° se encuentran descritos en 
el Anexo N° 1 de las presentes bases, lo cual sera verificado en los informes de hito y 
final del proyecto. 

d) Metodologia 
Se debera describir la metodologia que sera aplicada para lograr los objetivos definidos. 
Esta metodologia debera dar sustento tearico a las actividades contempladas en la 
description del proyecto, y debe ser concordante con las etapas y actividades planteadas 
en el mismo. Adernas, se debera explicar coma la empresa beneficiaria registrars y 
sistematizara las acciones del proyecto y herramientas desarrolladas. 

La metodologia debe asegurar el cumplimiento de los objetivos y resultados exigidos en 
la tipologia. La metodologia que se aplique, debera adecuarse a las caracteristicas, 
realidad organizacional, necesidades y desafios de la empresa y, ademas, debera 
asegurar la instalaciOn de un sistema de gest& de la innovation en la empresa, 
abordando al menos los siguientes elementos: 

■ Incorporation e implementation de Ia innovation con foco estrategico: 
reconocimiento e inclusion en la estrategia corporativa de la empresa, del concepto 
de innovation como factor clave para su desarrollo y en Ia resolution de sus 
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desafios, pudiendo contar con Ia ayuda de colaboradores externos en modelos de 
innovacion abierta, definiendo estructura, el proceso organizacional y la gest& para 
ello. 

• Sensibilizacion: actividades de difusion y sensibilizacion en Ia organizacion 
respecto a la comprension del proceso que se esta por desarrollar, las razones y 
que se espera de ellos. 

• Capacitation: entrenar y capacitar a los miembros de Ia organizacion 
(herramientas, metodologias, habilidades de diselio y de desarrollar proyectos de 
I+D, entre otros) en el proceso de innovacion que se implementara en la empresa, 
diferenciando a la alta direccion, al encargado de innovacion y al resto de Ia 
organizacion. 

• Formation: formaci6n y entrenamiento en herramientas y habilidades para la 
gest& de innovacion del encargado de innovacion, proporcionandole las 
competencias necesarias para gestionar la innovacion dentro de Ia empresa. 

• Vinculacion: construction de un mapa de actores relevantes para apoyar los 
procesos de I+D+i en Ia empresa como aportantes de conocimiento en Ia resolution 
de los problemas o desafios planteados (universidades, centros de I+D nacionales 
o internacionales, etc.), estableciendo mecanismos para la coordinaciOn y 
articulation sisternatica, generando acciones concretas que permitan acreditar 
vinculos con estos. Se debe acreditar acciones concretas de vinculacion con alguno 
de los actores identificados para la ejecucion de, al menos, un proyecto (universidad, 
centro de I+D, etc.) 

La metodologia que se aplique a Ia empresa, debera adecuarse a las caracteristicas y 
realidades organizacionales de Ia misma, por lo que las entidades expertas nacionales 
deberan presentar una metodologia y plan de trabajo acorde a Ia empresa, sus 
necesidades y desafios. 

Se podra considerar la capacitation y formation de Ia alta direccion de Ia empresa y del 
encargado de innovacion, en un programa internacional que presente una comprobada 
experiencia en ambitos de innovacion corporativa, la cual se debera demostrar 
tecnicamente, a traves de los antecedentes curriculares y experiencia de la entidad que 
dictard eI mencionado programa. Dicha gest& sera realizada por la entidad experta 
national. Este programa debera justificarse en el contexto del proyecto y debera estar 
vinculado a los desafios priorizados, que busca generar capacidades para la 
sistematizaciOn de Ia innovacion en las empresas. 

e) Plan de Trabajo 
El plan de trabajo debe contemplar entre otras actividades, Ia forma de solucionar un 
minimo de 3 (tres) y un maxima de 5 (cinco) desafios o problematicas que involucren 
complejidades tecnicas (no estrictamente referidas al modelo de negocio) que afectan a 
la organizacion en relation a sus procesos, productos y/o servicios, y que ameriten Ia 
intervention. Estos deben ser definidos previamente por Ia empresa y deberan resolverse 
mediante soluciones innovadoras (proceso de innovacion) durante Ia ejecucion del 
proyecto, permitiondose complementar con el apoyo de colaboradores externos a la 
empresa que tengan capacidades coherentes con los desafios. Se debe justificar 
adecuadamente la relevancia de las problematicas planteadas. 

InnovaChile verificara, en el analisis de pertinencia, que se cumpla con el minima y 
maxima de desafios senalados anteriormente. 

Se podra, hasta cumplido el quinto mes de ejecucion del proyecto, solicitar el reemplazo 
de uno de los desafios definidos en Ia postulation, debiendo justificar dichos cambios, 
quedando sujeto dicho reemplazo a aprobacion o rechazo por parte de la Subdireccion 
de Innovation Empresarial. El nuevo desafio debera ser de igual o mayor relevancia 
del que se esti reemplazando y vinculado a Ia estrategia de la empresa. 

Se deben detallar todas las actividades del proyecto, individualizando claramente los 
entregables de cada fase (hitos), recurso humano responsable y los tiempos en que se 
cumplen. Asi tambien, se deberan determinar indicadores que permitan verificar el 
cumplimiento de los objetivos y resultados propuestos en el proyecto, sus metas, plazos 

12 



InnovaC h I I 
coRFoy 

de cumplimiento, medios de verificacion y supuestos relacionados. La propuesta debera 
contener indicadores de proceso, resultados e impacto. 

Las propuestas deberan considerar Ia realizacion de una actividad especial de 
intervencion por parte de Ia entidad experta nacional a la alta direccion/gerencia de la 
empresa beneficiaria, donde deberan trabajar en Ia estrategia de innovacion a 
presentar al comite de innovacion. Dicha estrategia debera ser presentada en el hito 
tecnico de continuidad. 

f) Resultados Esperados del Proyecto 
El proyecto debera contemplar, al menos, los siguientes resultados: 
i. Disetio de estrategia de innovacion de la empresa y elaboracion del plan para los 

proximos 3 anos, estableciendo metas y metricas de exit° de su implementacion en 
el corto, mediano y largo plazo. 

ii. ConformaciOn y puesta en marcha de un "Comite de Innovacion en la Empresa", 
que asegure la adecuada articulacion y coordinacion con las otras unidades de 
negocio. 

iii. ImplementaciOn de un modelo de evaluacion, factibilidad y rentabilidad de 
desaffos/ideas/proyectos. 

iv. Crew& del cargo "Encargado de Innovacion" o similar en la empresa, 
estableciendo su perfil, y formacion o integracion de un profesional para 
desempenarlo. 

v. Diseno e implementacion de un modelo de incentivos, que fomente Ia participaciOn 
de toda la organizacion en el proceso de innovacion. 

vi. Diseno y puesta en marcha del proceso de innovacion, asegurando que esta se 
Ileve a cabo de forma sisternatica en Ia empresa y en vinculacion en modelos de 
innovacion abierta. 

vii. Construed& de mapa de actores relevantes para apoyar las actividades de I+D+i 
en la empresa, y establecimiento de procesos para Ia vinculacion sistemetica, 
identificando claramente los profesionales encargados y areas de contribucion en 
Ia resolucion de desaffos. Debe aportar antecedentes que permitan acreditar 
acciones concretas de vinculacion con alguno de los actores identificados para la 
ejecucion de, al menos, un proyecto (universidad, centro de I+D, etc.), y que sea 
acorde a Ia estrategia de innovacion confeccionada por Ia empresa. 

viii. Creacion y administracion de una cartera de proyectos de innovacion (portafolio de 
proyectos). Dicha cartera debe considerar ideas provenientes tanto de fuentes 
internas como externas a la organizacion. Se espera que al menos una 
idea/proyecto considere actividades de I+D para cada desafio planteado. 

ix. Formulae& y postulacion de, al menos, 1 (un) proyecto relacionado con 
innovacion tecnologica a los instrumentos de financiamiento de Corfo o sus 
comites, los cuales deberan ser presentados al termino del plazo de ejecucion del 
proyecto matriz (Proyecto de Desarrollo de Capacidades para la InnovaciOn). Si al 
termino de Ia formulae& completa del(los) proyecto(s), no se encontraren abiertas 
las postulaciones al instrumento respectivo, este resultado se tendra por cumplido 
con la(s) formulacion(es) completa(s) del (de los) proyecto(s) de acuerdo al 
formulario de la ultima convocatoria del instrumento, observando las condiciones 
tecnicas y administrativas del mismo. En caso de ausencia de formulario, se debera 
presentar una propuesta que incluya toda aquella informacion solicitada en las 
respectivas bases, en su numeral relativo al "contenido del proyecto", de acuerdo a 
las instrucciones que InnovaChile entregue al efecto. 

9) Presupuesto 
Se deberan presupuestar los costos totales del proyecto de acuerdo a las actividades a 
desarrollar. Se debe identificar claramente el monto y naturaleza del aporte del 
beneficiario. 

h) Equipo de Trabajo 
Se debera indicar y describir claramente el equipo de trabajo del beneficiario que 
participard en el proyecto, e identificar a los participantes del Comite de Innovacion, el 
cual debera considerar el involucramiento de Ia alta direccion o gerencia, de manera 
constante en cada sesiOn. Ademas, se debera definir al encargado de innovacion, con 
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una clara descripcion de sus funciones, el que debera cumplir con las siguientes 
caracteristicas: 

• Capacidad de decision y acceso a la alta direccion o gerencia de la empresa. 
• Disponibilidad de presupuesto para sustentar el sistema de gestion de la innovacion 

y la ejecucion de portafolio de proyectos. 
• Disponibilidad de personal a su cargo. 

La empresa debe asegurar que todos sus trabajadores identifiquen al encargado de 
innovacion y el rol que desempenara en la implementacion y operacion del sistema de 
gestion de la innovacion. 

Se debera describir las funciones del equipo de trabajo en el proyecto, las actividades 
criticas a realizar y disponibilidad de participacion en el proyecto en terminos de jornada. 

La postulacion debe incluir un resumen de la experiencia de cada uno de los participantes 
y sus principales habilidades para asumir las funciones definidas en el proyecto. 

6. PLAZOS 

El plazo maximo de ejecucion del proyecto sera de 12 (doce) meses, pudiendo prorrogarse 
hasta por 3 (tres) meses mas, previa solicitud fundada del beneficiario. Esta solicitud de 
prorroga debera ser presentada por el beneficiario antes del vencimiento del plaza de 
ejecucion del proyecto. 

El proyecto se entendera iniciado a partir de la fecha de total tramitacion de la ResoluciOn de 
InnovaChile que apruebe el respectivo Convenio de Subsidio. 

7. COFINANCIAMIENTO 

a) Subsidio InnovaChile 

InnovaChile cofinanciara la ejecucion de los proyectos con un subsidio de hasta 
$40.000.000.- (cuarenta millones de pesos). 

Dependiendo del tamario del beneficiario, se financiara hasta un porcentaje maximo del 
costo total del proyecto, de conformidad con la siguiente tabla: 

TAMANO EMPRESA PORCENTAJE MAXIMO DE SUBSIDIO 
AL QUE SE PUEDE OPTAR 

Micro y Pequelia 
(ingresos por yentas de 25.000 UF al ano 

o menos) 
70% 

Mediana 
(ingresos por yentas de mas de 25.000 

UF y hasta 100.000 UF al ano) 
60% 

Grande 
(ingresos por yentas de mas de 100.000 

UF al ano) 
50% 

Para acreditar el nivel de yentas anuales, se debera presentar, en relacion al beneficiario, 
cualquiera de los siguientes antecedentes, respecto del ano calendario precedente al de 
la postulacion: estado de resultados, balance general, y/o formulario 29 correspondiente a 
los 12 meses. Para determinar el cumplimiento de los requisitos antes establecidos, se 
usara como referencia el valor de la U.F. del dia 31 de diciembre del ano anterior a la 
postulacion. 
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b) Aportes del beneficiario 

El beneficiario debera aportar el porcentaje restante del costo total del proyecto. Se podra 
aceptar como aporte valorado del beneficiario, hasta un 15% del costo total del 
proyecto. El resto de los aportes deberan corresponder a aportes pecuniarios (en dinero). 

En conformidad al subnumeral 10.3 de las Bases Administrativas Generales, el aporte en 
efectivo o pecuniario, consiste en el desembolso de recursos a causa de Ia ejecucion del 
proyecto, y no corresponde a este concepto la utilizacion de instalaciones, infraestructura, 
recursos humanos, entre otros, ya existentes en el aportante. 

8. HITO TECNICO DE CONTINUIDAD 

Todo proyecto contempla un hito tecnico de continuidad en el cual el beneficiario debera 
informar, conforme a los formatos definidos por InnovaChile, hasta el mes 5 (quinto) de 
ejecucion o el que se sefiale en el convenio de subsidio, lo siguiente: 

a) Medicion del potencial de innovacion: se debera informar los resultados del 
diagnostic° inicial de las capacidades de innovacion de la empress y documentos que 
acrediten dicha evaluaciOn. 

b) Estrategia de Innovacion: consideraciones preliminares sobre definicion estrategica 
del rol de la innovacion en Ia empresa. 

c) Identificacion de los integrantes y reporte de actividad del Comite de Innovacion y del 
encargado de innovacion. 

d) Mapa preliminar de los actores identificados para la vinculacion con el sistema de 
gestion de la innovacion que se implementer& que podrian ayudar a resolver los 
desafios. 

e) Plan de capacitaciOn y formacion del encargado de innovacion y/o participantes del 
programa en herramientas, metodologias, habilidades de diserio y desarrollo de 
proyectos de I+D, entre otros. 

f) Desaffos: se debera informar las actividades y avances obtenidos en torno a los 
desafios planteados y el portafolio preliminar de soluciones a dichos desafios, donde 
se espera que al menos uno de ellos considere una iniciativa de innovacion 
tecnologica. 

g) Compromiso de Ia empresa y especialmente el de su plane directive o gerencial, lo 
cual puede ser verificado mediante encuestas, visitas y/o reuniones que puede 
realizar InnovaChile. 

El plazo de entrega del informe de hito tecnico de continuidad, podra prorrogarse 
excepcionalmente, previa solicitud fundada del beneficiario, efectuada con al menos un 
mes de anticipacion a su vencimiento. La decision sobre la aprobacion o rechazo de esta 
solicitud, correspondera al Subdirector de Innovacion Empresarial. 

De conformidad a lo serialado en la letra e) del numeral 5 precedente de las presentes 
bases, en caso de reemplazar uno de los desafios indicados en la postulacion, esta sera 
la ultima instancia para informar dicho cambio junto a su justificacion, de acuerdo a lo 
senalado en el mismo numeral. 

Haste Ia fecha de entrega del informe de hito tecnico de continuidad solo se podran realizar, 
con cargo al subsidio, aquellos gastos directamente relacionados con la obtenciOn de los 
resultados parciales propuestos en la postulacion para dicho period° y que correspondan 
a actividades que hayan sido ejecutadas hasta Ia fecha de entrega del informe. 

InnovaChile efectuard una evaluacion del grado de avance informado y de los resultados 
presentados, pudiendo solicitar antecedentes, y la modificacion o complementacion del 
informe presentado. 

En virtud de los resultados de Ia evaluacion, el Subdirector de Innovacion Empresarial 
resolvers sobre Ia aprobacion o rechazo de la continuidad del proyecto, pudiendo 
establecer condiciones, siempre que estas no alteren el objetivo principal, ni la naturaleza 
del proyecto formulado. 
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En caso de no ser aprobada Ia continuidad, se pondra termino anticipado al proyecto. 
Adernas de los gastos pertinentes con cargo al subsidio ya selialados, en la rendicion se 
podran reconocer gastos basicos y estrictamente necesarios para la continuidad operativa 
del equipo de trabajo, arriendos u otros de naturaleza similar que se efectiien hasta Ia 
comunicacion de Ia no continuidad. El monto total del subsidio que se podra aprobar sera 
ajustado proporcionalmente segun el porcentaje de cofinanciamiento aprobado en la 
adjudicaciOn. Hasta que no se notifique la decision de continuidad del proyecto, no podran 
realizarse contrataciones, salvo autorizacion previa de InnovaChile. 

Sin perjuicio de lo anterior, el Subcomite, o el organo que lo sustituya o reemplace, durante 
la adjudicacion y/o ejecucion del proyecto, podra establecer plazos distintos, limitaciones 
adicionales a las precedentemente serialadas, o bien, eliminar el hito tecnico de 
continuidad. 

9. CONTENIDO DEL INFORME FINAL Y OBLIGACION DE PRESENTAR PROYECTO 

El Informe Final se entregard a InnovaChile dentro de los 30 (treinta) dias corridos 
siguientes al termino del plazo de ejecucion, o de Ia prorroga de este, segun corresponda. 

Este informe debera ser preparado conforme a los formatos definidos por InnovaChile y 
debera contener el reporte de todas las actividades y resultados, programadas y realizadas, 
adernas de la rendicion de cuentas (gastos). 

Asimismo, debera incluir lo siguiente: 

• Analisis comparativo de los resultados obtenidos en Ia medic& inicial y final de las 
capacidades de innovacion de la empresa. 

• Individualizar, a lo menos, un proyecto de innovacion tecnologica generado a partir 
de alquno de los desafios planteados,  que se haya formulado y postulado a alguno 
de los instrumentos de financiamiento del Comite InnovaChile de Corfo (distinto al 
presente instrumento), en calidad de beneficiario, el(los) cual(es) debera(n) cumplir 
con los requisitos establecidos en las respectivas bases del(los) instrumento(s) de 
financiamiento. 

Cabe senalar que dichos proyectos, en Ia medida que consideren actividades de 
investigacion y/o desarrollo, y estas cumplan con los requisitos y definiciones establecidos 
en la ley N° 20.241 (en adelante e indistintamente "ley de I+D"), podran solicitar a Corfo la 
certificacion de dichas actividades y, en su oportunidad, hacer use de los beneficios 
tributarios que esta establece sobre los desembolsos o pagos en I+D que la empresa 
realice y que no correspondan al subsidio6. 

Se podra postular el o los proyectos de los desafios de la empresa, hasta dos meses 
posterior al termino del plazo de ejecucion de las actividades del proyecto matriz (Proyecto 
de Desarrollo de Capacidades para la Innovacion). 

Si al termino de Ia formulae& completa del(los) proyecto(s), no se encontraren abiertas 
las postulaciones al instrumento respectivo, este resultado se tendra por cumplido con la(s) 
formulacion(es) completa(s) del(los) proyecto(s) de acuerdo al formulario de la ultima 
convocatoria del instrumento. En caso de ausencia de formulario, se debera presentar una 
propuesta que incluya toda aquella informacion solicitada en las respectivas bases, en su 
numeral relativo al "contenido del proyecto", de acuerdo a las instrucciones que InnovaChile 
entregue al efecto. 

Finalmente, si no se cumple con Ia postulacion de al menos un proyecto de 
innovacion tecnologica, dentro del plazo selialado, o el(los) postulado(s) no 
cumple(n) con los requisitos establecidos en las respectivas bases del (de los) 
instrumento(s) al (a los) cual(es) se postule (analisis de antecedentes legales y 

6  Para mayores antecedentes visitar el sitio www.corfo.cl/incentivotributario  
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pertinencia), InnovaChile, al momento de pronunciarse sobre el Informe Final, 
aplicara una multa de 200 U.F. (doscientas Unidades de Fomento). 

10. CRITERIOS DE EVALUACION 

La evaluacion se realizara aplicando los criterios y ponderaciones que se expresan en la 
tabla siguiente, en conformidad a Ia informaciOn contenida en Ia postulacion, los que seran 
calificados con notas de 1 a 5, siendo 1 el minima y 5 el maximo: 

CRITERIO DESCRIPCION PONDERACION 

Nivel de 
Compromiso de 
los postulantes 

• Relevancia del potencial impacto 
econamico 	que 	tiene 	para 	la 
empresa 	el 	desarrollo 	del 
proyecto. (10%) 

• ComposiciOn 	del 	Comite 	de 
InnovaciOn: 	adecuada 
articulacion y coordinacian con 
las otras unidades de negocio 
para el cumplimiento de desafios 
propuestos. (10%) 

• Participacion de Ia alta direccion 
o de los gerentes en las distintas 
etapas del proyecto. (10%) 

• Aportes 	 pecuniarios 
comprometidos para el proyecto. 
(20%) 

50% 

ldoneidad de Ia 
entidad experta 

• Experiencia de Ia entidad experta 
y de su equipo, en desarrollo de 
capacidades de innovacion en 
empresas. (10%) 

• Experiencia de Ia entidad experta 
y de su equipo, en Ia resolucion 
de desafios en el sector de Ia 
empresa postulante. (10%) 

20% 

Calidad del plan 
de trabajo 

• Calidad de Ia metodologia y plan 
de trabajo, y que sea acorde a las 
caracteristicas 	de 	Ia 	empresa 
postulante y sus desafios. (15%) 

• Calidad 	de 	Ia 	herramienta 	de 
medic& de las capacidades de 
innovacion. (10%) 

• Coherencia 	entre 	el 	plan 	de 
trabajo 	y 	el 	presupuesto 	del 
proyecto. (5%) 

30% 

Los proyectos que obtengan una calificaciOn en alguno de sus criterios inferior a 3, se 
presentaran al Subcomite respectivo con recomendacion de rechazo. 

11. EVALUACION DE APORTES COMPROMETIDOS (COMPROMISO) 

Los aportes pecuniarios (en efectivo) del proyecto del beneficiario, seran evaluados en 
funcion de Ia siguiente tabla: 
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Micro y Pequeria 
Empresa 

Empresa Mediana Empresa Grande 

Aporte 
Pecuniario 

Nota Aporte Pecuniario Nota Aporte 
Pecuniario 

Nota 

Mayor a 30% 5,0 Mayor a 40% 5,0 Mayor a 50% 5,0 
Sobre 25% y 
hasta 30% 

4,5 Sobre 35% 
y hasta 40% 

4,5 Sobre 45% 
y hasta 50% 

45 , 
 

Sobre 20% y 
hasta 25% 

4, 0 Sobre 30% 
y hasta 35% 

4,0 Sobre 40% 
y hasta 45% 

4,0 
 

Sobre 15% y 
hasta 20% 

3, 5 Sobre 25% 
y hasta 30% 

3,5 Sobre 35% 
y hasta 40% 

3,5 
 

15% (minimo) 3,0 25% (minimo) _ 	3,0 35% (minimo) 3,0 
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III. TIPOLOGIA 2: IMPLEMENTACION DE DESAFIOS DE INNOVACION ABIERTA 

1. OBJETIVO ESPECIFICO 

Aumentar la tasa de innovacion en empresas, a traves de capacidades externas para resolver 
los problemas y desaflos planteados al interior de las empresas. 

2. RESULTADOS ESPERADOS DE ESTA TIPOLOGIA 

• Instalacion de capacidades en gest& de Ia innovacion abierta. 
• Generation sisternatica y permanente de proyectos de innovacion abierta. 

3. ENTIDADES PARTICIPANTES 

El instrumento de financiamiento, considera Ia participacion de: 

a) Beneficiarios 

i. Empresas Nacionales 

Personas juridicas de derecho privado, constituidas en Chile, con o sin fines de lucro, con 
iniciacion de actividades en un giro empresarial de primera categoria del lmpuesto a la 
Renta, de conformidad a lo establecido en el articulo 20 del D.L. 824, de 1974, y que 
cuenten con una antigUedad minima de 2 anos a la fecha de postulation, contados desde 
la fecha de inicio de actividades en el Servicio de lmpuestos lnternos. 

ii. Empresarios Individuales 

Personas naturales mayores de 18 arias, que posean la calidad de "Empresarios 
Individuates", entendiendo por tales a una entidad integrada por el capital, dedicada a 
actividades industriales, mercantiles, y que no este organizada como una persona 
juridica, si no que se encuentra formada por una sola persona natural, es decir, se trata 
de una empresa individual, empresa unipersonal. Deberan contar con iniciacion de 
actividades en un giro de naturaleza empresarial que tribute en primera categoria del 
Impuesto a la Renta, de conformidad a lo establecido en el articulo 20 del D.L. 824 de 
1974. Asimismo, debe tener una antiguedad minima de 2 &los a la fecha de postulation, 
contados desde la fecha de inicio de actividades en el Servicio de Impuestos Internos. 

Se debera asegurar la participacion en el proyecto (intervention) de todos los recursos 
humanos que forman parte del beneficiario, salvo que se trate de beneficiarios que tengan 
mas de una unidad de negocio, caso en el cual se podra aceptar, excepcionalmente, que 
participe, al menos, una unidad completa de negocio, situation que se debera justificar 
en Ia postulation. 

No podran postular al presente instrumento, empresas nacionales o empresarios 
individuales que se hayan adjudicado proyectos los cuales hayan sido formalizados en la 
tipologia "Implementation de Desafios de Innovation Abierta" de los siguientes 
instrumentos: 
• Instrumento de financiamiento "Gest& de la Innovacion", cuyas bases fueron 

aprobadas por Resolucion (E) N° 308, de 2015, de InnovaChile. 
• Instrumento de financiamiento "Gestion de la Innovacion", cuyas bases fueron 

aprobadas por Resolucion (E) N° 178, de 2017, de InnovaChile. 

b) Entidad Experta Nacional 

Persona juridica constituida en Chile, que posee capacidades tecnicas permanentes y 
competencias en las areas descritas en el presente instrumento. 

La entidad experta nacional debera concurrir en el proyecto desde su formulaciOn hasta 
el termino del mismo, en virtud de un contrato suscrito o a suscribir con el beneficiario, el 

19 



InnovaChile, 
CORFOY 

cual sera presentado al momento de la postulacion de Ia propuesta, y tendra por objeto 
Ia realizaciOn o ejecucion de labores de asesoria de gestiOn de la innovacion y considerar, 
al menos, los siguientes elementos: 

• Descripcion del servicio. 
• Objetivo del contrato. 
• Resultados esperados. 
• Plan de actividades y period° de ejecucion del proyecto completo. 
• Equipo ejecutor del proyecto por parte de Ia entidad experta. 
• Presupuesto desglosado por cuenta y actividades del servicio a desarrollar. 
• Plan de trabajo especifico relativo al cumplimiento del hito tecnico de continuidad. 

Los elementos contemplados precedentemente, seran verificados por Ia Subdireccion de 
Innovacion Empresarial durante el analisis de pertinencia. 

Excepcionalmente, y hasta los 3 meses de ejecucion del proyecto, previa solicitud 
fundada del beneficiario, se permitira el cambio de entidad experta nacional. El Subcomite 
de Innovacion Empresarial, resolvers sobre su aprobacion o rechazo. En caso de rechazo 
de la solicitud, y que la entidad experta nacional original no persevere en el proyecto, se 
pondra termino anticipado al mismo. 

4. ACTIVIDADES FINANCIABLES 

Todas aquellas actividades necesarias y pertinentes para el cumplimiento del objetivo general 
y los objetivos especificos del proyecto, tales como: 

a) Asesoria en Gesti6n de la Innovacion para actividades de innovacion abierta 
Pago por servicios de asesorias realizado por la entidad experta, tendientes a que las 
empresas queden preparadas para desarrollar procesos de innovacion. 

b) Medici6n inicial y final de Ia capacidad de innovacion 
Pago de servicio realizado por una entidad evaluadora experta con el que se espera medir 
el potencial de innovacion en el beneficiario, tanto al inicio del proyecto, como el resultante 
luego de la implementacion del mismo. El monto requerido para esta actividad, debe 
presupuestarse en funcion de los trabajadores encuestados7, con un tope del 8% del  
subsidio.  

InnovaChile verificara en la evaluacion del proyecto que el presupuesto considere eI gasto 
de dos mediciones de Ia capacidad de innovacion (inicial y final). Asimismo, verificard 
durante el seguimiento y rendiciOn de informes el numero de trabajadores encuestados, 
aprobando el monto correspondiente segun el tamano de Ia muestra. 

c) Uso de plataforma de Innovacion y metodologias de innovacion abierta 
Se podra presupuestar gastos por concepto de utilizacion de plataforma tecnologica 
existente de innovacion abierta, que permita facilitar Ia comunicacion con la comunidad 
colaboradora. 

El proyecto tambien podra incluir actividades de difusiOn, esto es, aquellas que permitan dar 
a conocer interna y externamente los avances y resultados del proyecto, pero estas solo 
podran presupuestarse con cargo al aporte de los beneficiarios. 

Asimismo, no podra financiarse con recursos del subsidio, las remuneraciones y/u 
honorarios del personal del beneficiario Sin perjuicio de lo anterior, podra presupuestarse 
con cargo al aporte del beneficiario, las remuneraciones y/u honorarios del personal que este 
directamente vinculado a Ia ejecucion de las actividades del proyecto. 

' Valor referencial de una medici6n: $15.000.- por trabajador encuestado (encuesta validada). 
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5. CONTENIDOS DEL PROYECTO 

El proyecto postulado debera contener, a lo menos, los siguientes elementos: 

a) Objetivo 
Se debera definir el objetivo general del proyecto, el que debera estar alineado con los 
objetivos especificos de la tipologia de proyecto y con los desafios de la empresa. 

b) Descripcion de los participantes 

• Beneficiario 
Se debera indicar la descripcion del beneficiario que de cuenta de las capacidades, 
tanto tecnicas como financieras, para realizar el proyecto, incluyendo la descripciOn de 
los profesionales, y demostrar el grado de compromiso del beneficiario en el proyecto, 
justificando Ia necesidad de la realizaciOn del mismo. 

Asimismo, se deberan describir los motivos que justifican a Ia empresa a postular a Ia 
tipologia, y que permitan comprender como, a partir de Ia ejecucion del proyecto, 
lograra resolver aquellos desafios que impactan en el crecimiento y desarrollo de la 
empresa para lograr ser mas competitive y productive. 

Como parte de esta descripciOn se debe dar cuenta de los desafios que impactan 
actualmente a Ia organizacion y que, por lo tanto, se buscan resolver a partir de este 
proyecto, justificando claramente los antecedentes y/o causes-raiz que permitan 
entender dichos desafios (estudios de mercados, levantamientos internos, 
antecedentes de producciOn, etc.). 

• Participaci6n de una Entidad Experta Nacional 
Se debera incluir la descripcion tecnica de Ia entidad experta nacional y los 
antecedentes curriculares de los profesionales que conforman al equipo que apoyard 
en la intervenciOn del proyecto, con el objeto de demostrar su capacidad y experiencia 
en el ambito de desarrollo de Ia empresa beneficiaria y de gest& de innovacion. 

Para esto Ultimo, se deberan acompanar los antecedentes curriculares de los 
profesionales a disponer, estableciendose edemas las principales tareas a realizar y la 
dedicacion comprometida al proyecto 

La entidad experta debera presentar los antecedentes considerando la informacion 
serialada en Ia letra b) del numeral 3 del presente capitulo de las bases. 

c) Medicion de capacidades de innovacion 
Con Ia finalidad de medir las capacidades de innovacion de la empresa, se debera incluir 
en el proyecto una herramienta de diagnostico de su situacion inicial y final respecto a los 
desafios a enfrentar con el instrumento, para de este modo, establecer una lima base que 
pueda ser utilizada como referencia durante Ia ejecucion del proyecto y, edemas, para 
analizar sus resultados una vez finalizado. La realizaciOn de esta evaluacion, como ultima 
actividad del proyecto al final del proceso, permitira analizar el impacto de su 
implementacion en Ia empresa. Esta evaluacion debera ser implementada por una entidad 
evaluadora externa a la empresa intervenida y distinta a la entidad experta nacional. Se 
requiere su aplicaciOn en, al menos, el 30% del personal de cada empresa y, edemas, a la 
alta direcciOn o gerencia de la misma, lo cual debera ser fundamentado por cada empresa. 
Las empresas que posean menos de 100 trabajadores contratados deberan encuestar 
como minim° 30 trabajadores contratados o Ia totalidad de estos, considerandose en dicha 
cantidad a Ia alta direccion o gerencia de Ia empresa, lo cual debera se fundamentado por 
cada empresa. Excepcionalmente, en el caso de que Ia empresa tenga menos de 30 
trabajadores se debera encuestar a todos. 

Debera acreditarse que el proveedor ha aplicado previa e histOricamente la metodologia 
que propone (o una variacion de ella) en al menos cinco empresas u otras 
organizaciones, y en al menos un total de 300 trabajadores objeto de estudio, lo que 
sera evaluado en Ia etapa de analisis de pertinencia de Ia propuesta. El incumplimiento de 
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este requisito minim°, o Ia omision de antecedentes que permitan acreditarlo, significara 
que el proyecto sea declarado no pertinente. 

Se debera, adernas, describir y esquematizar Ia forma en que se mide el potencial de 
innovacion en las empresas, de manera de facilitar el analisis de los resultados obtenidos 
en Ia medic& inicial y la que se realizara al final de la intervention. 

La medicion inicial debe estar implementada dentro del plazo de dos meses, contados 
desde Ia fecha de inicio del proyecto y reportarse en el Informe de hito tecnico de 
continuidad. Por su parte, los resultados de Ia medic& final, deben estar disponibles al 
termino de Ia ejecucion del proyecto y reportarse en el Informe Final. 

Los items y dimensiones que debe considerar el diagnostic° se encuentran descritos en el 
Anexo N° 1 de las presentes bases, lo cual sera verificado en los informes de hito y final 
del proyecto. 

d) Metodologia 
Se debera describir la metodologia que sera aplicada para lograr los objetivos definidos. 
Esta metodologia debera dar sustento teorico a las actividades contempladas en Ia 
description del proyecto, y debe ser concordante con las etapas y actividades planteadas 
en el mismo. Ademas, se debera explicar coma la empresa beneficiaria registrars y 
sistematizara las acciones del proyecto y herramientas desarrolladas. 

La metodologia debe asegurar el cumplimiento de los objetivos y resultados exigidos en la 
tipologia. La metodologia que se aplique, debera adecuarse a las caracteristicas, realidad 
organizacional, necesidades y desafios de la empresa y, edemas, debera asegurar Ia 
instalaciOn de un sistema de gest& de Ia innovacion en la empresa, abordando al menos 
los siguientes elementos: 

■ Incorporation e implementation de la innovacion con foco estrategico: 
reconocimiento e inclusion en Ia estrategia corporative de la empresa, del concepto 
de innovacion como factor clave para su desarrollo y Ia resolution de sus desafios, 
contando con la ayuda de colaboradores externos en modelos de innovacion abierta. 

■ SensibilizaciOn: actividades de difusiOn y sensibilizacion en la organization 
respecto a la comprension del proceso que se esta par desarrollar, las razones y que 
se espera de ellos. 

• Capacitaci6n: entrenar y capacitar a los miembros de la organization (herramientas, 
metodologias, habilidades de diseno y de desarrollar proyectos de I+D, entre otros) 
en el proceso de innovacion que se implementara en Ia empresa, diferenciando a Ia 
alta direcciOn, al encargado de innovacion y al resto de Ia organization. 

■ Vinculacion y colaboracion con otras entidades: implementation de mecanismos 
para instalar dentro del sistema de innovacion de la empresa, instancias y 
herramientas de colaboracion y vinculacion con otras entidades para Ia resolution de 
problemas y/o desafios. 

La metodologia que se aplique a Ia empresa, debera adecuarse a las caracteristicas de la 
y realidades organizacionales de la misma, par lo que las entidades expertas nacionales 
deberan presentar una metodologia y plan de trabajo acorde a la empresa, necesidades y 
desafios. 

e) Plan de trabajo 
El plan de trabajo debe contemplar entre otras actividades, la forma de solucionar entre 1 
(uno) a 3 (tres) desafios (problematicas relevantes para la organization que ameriten la 
intervention) definidos previamente par la empresa y que deberan resolverse mediante 
soluciones innovadoras (proceso de innovacion) durante Ia ejecucion del proyecto, con el 
apoyo de colaboradores externos a la empresa con capacidades coherentes con el(los) 
desafio(s). 

InnovaChile verificara, en el analisis de pertinencia, que se cumpla con numero minima y 
maxima de desafios senalados anteriormente. 
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Se podra, hasta cumplido el quinto mes de ejecucion del proyecto, solicitar la redefiniciOn 
de uno de los desaffos establecidos en Ia postulacion, debiendo justificar dichos cambios, 
quedando sujeto dicho reemplazo a aprobacion o rechazo por parte de la Subdireccion de 
Innovacion Empresarial. El nuevo desafio debera ser de igual o mayor relevancia del 
que se esti reemplazando y vinculado a la estrategia de la empresa. 

Se deben detallar todas las actividades del proyecto, individualizando claramente los 
entregables de cada fase (hitos), recurso humano responsable y los tiempos en que se 
cumplen. Asi tambien, se deberan determinar indicadores que permitan verificar el 
cumplimiento de los objetivos y resultados propuestos en el proyecto, sus metas, plazos 
de cumplimiento, medios de verificacion y supuestos relacionados. La propuesta debera 
contener indicadores de proceso, resultados e impacto. 

f) Resultados esperados del proyecto 
El proyecto debera contemplar, al menos, los siguientes resultados: 
i. Conformacion y puesta en marcha de un "Comite de Innovacion" en Ia empresa, que 

asegure Ia adecuada articulacion y coordinacion con las otras unidades de negocio 
de Ia misma. 

ii. ImplementaciOn de un modelo de evaluaciOn, factibilidad y rentabilidad de 
desaffos/ideas/proyectos. 

iii. Diseno y puesta en marcha del proceso de innovacion abierta en Ia empresa. 
iv. Creacion y administracion de una cartera de proyectos de innovacion. Dicha cartera 

debe considerar ideas provenientes de fuentes externas a Ia organizacion. 
v. Creacion del cargo "Encargado de Innovacion" o similar en la empresa, estableciendo 

su perfil, y formaciOn o integraciOn de un profesional para desempenarlo. 
vi. Generacion de un portafolio de soluciones para el (los) desaffo(s) planteado(s). 
vii. Formulacion y postulacion de, al menos, (1) un proyecto de innovacion tecnologica 

a los instrumentos de financiamiento de Corfo o sus comites, los cuales deberan ser 
presentados al menos dos meses antes del termino del plazo de la ejecucion del 
proyecto matriz (Proyecto de ImplementaciOn de Desafios de Innovacion Abierta). Si 
al termino de la formulaciOn cornpleta del(los) proyecto(s), no se encontraren abiertas 
las postulaciones al instrumento respectivo, este resultado se tendra por cumplido 
con la(s) formulacion (es) completa(s) del (de los) proyecto(s) de acuerdo al formulario 
de Ia ultima convocatoria del instrumento, cumpliendo las condiciones tecnicas y 
administrativas del mismo. En caso de ausencia de formulario, se debera presentar 
una propuesta que incluya toda aquella informacion solicitada en las respectivas 
bases, en su numeral relativo al "contenido del proyecto", de acuerdo a las 
instrucciones que InnovaChile entregue al efecto. 

g) Presupuesto 
Se deberan presupuestar los costos totales del proyecto, de acuerdo a las actividades a 
desarrollar. Se debe identificar claramente el monto y naturaleza del aporte del beneficiario. 

h) Equipo de trabajo 
Se debera indicar y describir claramente el equipo de trabajo del beneficiario que 
participard en el proyecto, e identificar a los participantes del Comite de Innovacion el cual 
debera considerar el involucramiento de la alta direccion o gerencia. Ademas se debera 
definir al encargado de innovacion, con una clara descripciOn de sus funciones, el que debe 
cumplir con las siguientes caracteristicas: 

• Capacidad de decision y acceso a Ia alta gerencia de la empresa. 
• Disponibilidad de presupuesto para sustentar el sistema de gest& de la innovacion 

y la ejecucion de portafolio de proyectos. 
• Disponibilidad de personal a su cargo. 

La empresa debe asegurar que todos sus trabajadores identifiquen al encargado de 
innovacion y el rol que desempefiara en la implementacion y operacion del sistema de 
gest& de la innovacion. 

Se deberan describir las funciones del equipo de trabajo en el proyecto, las actividades 
crfticas a realizar y disponibilidad de participacion en el proyecto en terminos de jornada 
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La postulacion debe incluir un resumen de la experiencia de cada uno de los participantes 
y sus principales habilidades para asumir las funciones definidas en el proyecto. 

6. PLAZOS 

El plazo maxim° de ejecucion del proyecto sera de 12 (doce) meses, pudiendo prorrogarse 
hasta por 3 (tres) meses mas, previa solicitud fundada del beneficiario. Esta solicitud de 
prorroga debera ser presentada por el beneficiario antes del vencimiento del plazo de 
ejecucion del proyecto. 

El proyecto se entendera iniciado a partir de la fecha de total tramitacion de Ia Resolucion de 
InnovaChile que apruebe el respectivo Convenio de Subsidio. 

7. COFINANCIAMIENTO 

a) Subsidio InnovaChile 

InnovaChile cofinanciara la ejecucion de los proyectos con un subsidio de hasta 
$20.000.000.- (veinte millones de pesos). 

Dependiendo del tamano del beneficiario, se financiara hasta un porcentaje maxim° del 
costo total del proyecto, de conformidad con la siguiente tabla: 

-  TAMAN0 EMPRESA PORCENTAJE MAXIMO DE SUBSIDIO 
AL 	QUE SE PUEDE OPTAR 

Micro y Pequefia 
(ingresos por yentas de 25.000 UF al ano 

o menos) 
70% 

Mediana 
(ingresos por yentas de mas de 25.000 UF 

y hasta 100.000 UF al ano) 
60% 

Grande 
(ingresos por yentas de mas de 100.000 

UF al ano) 
50% 

Para acreditar el nivel de yentas anuales, se debera presentar, en relacion al beneficiario, 
cualquiera de los siguientes antecedentes, respecto del ano calendario precedente al de Ia 
postulacion: estado de resultados, balance general, y/o formulario 29 correspondiente a los 
12 meses. Para determinar el cumplimiento de los requisitos antes establecidos, se usara 
como referencia el valor de Ia U.F. del dia 31 de diciembre del ano anterior a la postulacion. 

b) Aportes Beneficiario 

El beneficiario debera aportar el porcentaje restante del costo total del proyecto. Se podra 
aceptar como aporte valorado del beneficiario, hasta un 15% del costo total del 
proyecto. El resto de los aportes deberan corresponder a aportes pecuniarios (en dinero). 

En conformidad al subnumeral 10.3 de las Bases Administrativas Generales, el aporte en 
efectivo o pecuniario, consiste en el desembolso de recursos a causa de la ejecucion del 
proyecto, y no corresponde a este concepto la utilizacion de instalaciones, infraestructura, 
recursos humanos, entre otros, ya existentes en el aportante. 

8. HITO TECNICO DE CONTINUIDAD 

Todo proyecto contempla un hito tecnico de continuidad en el cual el beneficiario debera 
informar, conforme a los formatos definidos por InnovaChile, hasta el mes 5 (quinto) de 
ejecucion, o el que se senale en el convenio de subsidio, lo siguiente: 
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a) Resultados del diagnostic° inicial de las capacidades de innovacion de Ia empresa. 
b) Avances en relacion al trabajo realizado en torno al (los) desafio(s), es decir, ideas y/o 

proyectos generados con Ia comunidad participante en el proceso de innovacion abierta. 
c) IdentificaciOn de los integrantes y reporte de actividad del Comite de Innovacion de la 

empresa. 
d) Plan de trabajo definitivo con la comunidad oferente que cuenta con las capacidades para 

desarrollar soluciones para el desaffo planteado, los recursos, tiempos y el proceso 
involucrado en el modelo de innovacion abierta propuesto, y sus avances a la fecha. 

e) Compromiso de Ia empresa y, especialmente, el de su plane directive o gerencial, lo cual 
puede ser verificado mediante encuestas, visitas y/o reuniones que puede realizar 
I nnovaChile. 

El plazo de entrega del informe de hito tecnico de continuidad, podra prorrogarse 
excepcionalmente, previa solicitud fundada del beneficiario, efectuada con al menos un mes 
de anticipaciOn a su vencimiento. La decision sobre la aprobacion o rechazo de esta solicitud, 
correspondera at Subdirector de Innovacion Empresarial. 

Hasta la fecha de entrega del informe de hito tecnico de continuidad solo se podran realizar, 
con cargo al subsidio, aquellos gastos directamente relacionados con la obtencion de los 
resultados parciales propuestos en Ia postulacion para dicho periodo y que correspondan a 
actividades que hayan sido ejecutadas hasta Ia fecha de entrega del informe. 

InnovaChile efectuard una evaluacion del grado de avance informado y de los resultados 
presentados, pudiendo solicitar antecedentes, y Ia modificacion o complementacion del 
informe presentado. 

En virtud de los resultados de la evaluacion, el Subdirector de Innovacion Empresarial 
resolvers sobre Ia aprobacion o rechazo de la continuidad del proyecto, pudiendo establecer 
condiciones, siempre que estas no alteren el objetivo principal, ni Ia naturaleza del proyecto 
form ulado. 

En caso de no ser aprobada la continuidad, se pondra termino anticipado al proyecto. Adernas 
de los gastos pertinentes con cargo al subsidio ya senalados, en la rendicion se podran 
reconocer gastos basicos y estrictamente necesarios para la continuidad operativa del equipo 
de trabajo, arriendos u otros de naturaleza similar que se efectuen hasta la comunicaciOn de 
Ia no continuidad. El monto total del subsidio que se podra aprobar sera ajustado 
proporcionalmente segan el porcentaje de cofinanciamiento aprobado en Ia adjudicaciOn. 
Hasta que no se notifique Ia decision de continuidad del proyecto, no podran realizarse 
contrataciones, salvo autorizacion previa de InnovaChile. 

Sin perjuicio de lo anterior, el Subcomite, o el organ° que lo sustituya o reemplace, durante Ia 
adjudicacion y/o ejecucion del proyecto, podra establecer plazos distintos, limitaciones 
adicionales a las precedentemente senaladas, o bien, eliminar el hito tecnico de continuidad. 

9. CONTENIDO DEL INFORME FINAL Y OBLIGACION DE PRESENTAR PROYECTO 

El Informe Final se entregara a InnovaChile dentro de los 30 (treinta) dies corridos siguientes 
al termino del plazo de ejecucion, o de Ia prorroga de este, segun corresponda. 

Este informe debera ser preparado conforme a los formatos definidos por InnovaChile y 
debera contener el reporte de todas las actividades y resultados, programadas y realizadas, 
adernas de Ia rendicion de cuentas (gastos). 

Asimismo, debera incluir lo siguiente: 

• Analisis comparativo de los resultados obtenidos en Ia medicion inicial y final de las 
capacidades de innovacion de Ia empresa. 

• Individualizar, a lo menos, 1 (un) proyecto de innovacion tecnologica denerado a nadir 
de alguno de (los) desafios planteados,  que se haya formulado y postulado a alguno de 
los instrumentos de financiamiento de Corfo o sus Comites (distinto al presente 
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instrumento), en calidad de beneficiario, asociado o coejecutor, el(los) cual(es) debera(n) 
cumplir con los requisitos establecidos en las respectivas bases del (de los) instrumento(s) 
de financiamiento. 

Cabe serialar que dichos proyectos, en Ia medida que consideren actividades de investigacion 
y/o desarrollo, y estas cumplan con los requisitos y definiciones establecidos en la ley N° 
20.241 (en adelante e indistintamente "ley de I+D"), podran solicitar a Corfo Ia certificacion de 
dichas actividades y, en su oportunidad, hacer use de los beneficios tributarios que esta 
establece sobre los desembolsos o pagos en I+D que Ia empresa realice y que no 
correspondan al subsidio8. 

Se podra postular el o los proyectos de los desaffos de la empresa, hasta dos meses 
posteriores al termino del plazo de ejecucion de las actividades del proyecto matriz (Proyecto 
de Implementacion de Desaffos de InnovaciOn Abierta). 

Si al termino de Ia formulacion completa del(los) proyecto(s), no se encontraren abiertas las 
postulaciones al instrumento respectivo, este resultado se tendra por cumplido con la(s) 
formulacion(es) completa(s) del(los) proyecto(s) de acuerdo al formulario de la ultima 
convocatoria del instrumento. En caso de ausencia de formulario, se debera presentar una 
propuesta que incluya toda aquella informacion solicitada en el las respectivas bases, en su 
numeral relativo al "contenido del proyecto", de acuerdo a las instrucciones que InnovaChile 
entregue al efecto. 

10. CRITERIOS DE EVALUACION 

La evaluacion se realizara aplicando los criterios y ponderaciones que se expresan en Ia tabla 
siguiente, en conformidad a la informacion contenida en la postulacion, los que seran 
calificados con notas de 1 a 5, siendo 1 el mil-limo y 5 el maximo: 

CRITERIO DESCRIPCION PONDERACION 

Nivel de Compromiso 
de los postulantes 

• 

• 

• 

ComposiciOn 	del 	Comite 	de 
InnovaciOn: adecuada articulacion 
y 	coordinacion 	con 	las 	otras 
unidades 	de 	negocio 	para 	el 
cumplimiento 	de 	desaffos 
propuestos. (5%) 
Participacion de Ia alta direccion o 
de los gerentes en las distintas 
etapas del proyecto. (10%) 
Aportes 	 pecuniarios 
comprometidos para el proyecto. 
(5%) 

20% 

ldoneidad de la 
entidad experta 

• 

• 

Experiencia de Ia entidad experta y 
de su equipo, relacionada con la 
ternatica 	de 	innovacion 	abierta. 
(10%) 
Experiencia de la entidad experta y 
de su equipo, en la resolucion de 
desaffos 	en 	el 	sector 	de 	la 
empresa postulante. (10%) 

20%  

Plan de trabajo 

• Calidad de la metodologia y plan 
de trabajo, y que sea acorde a las 
caracteristicas 	de 	la 	empresa 
postulante y sus desaffos. (10)% 

30% 

B  Para mayores antecedentes visitar el sitio www.corfo.cl/incentivotributario  
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• Calidad 	de 	Ia 	herramienta 	de 
medic& de las capacidades de 
innovacion. (5%) 

• Coherencia entre las capacidades 
de 	la 	comunidad 	y 	el 	desafio 
planteado. (10%) 

• Coherencia entre el plan de trabajo 
y el presupuesto del proyecto. (5%) 

Relevancia de 
problematica en 

competitividad de Ia 
empresa y en el 
encadenamiento 

prod uctivo 

• Impacto econOmico que tiene en Ia 
empresa la problematica a resolver 
durante el desarrollo del proyecto. 
(30%) 

30% 

Los proyectos que obtengan una calificacion en alguno de sus criterios, se presentaran al 
Subcomite respectivo con recomendaci6n de rechazo. 

11. EVALUACIoN DE APORTES COMPROMETIDOS (COMPROMISO) 

Los aportes pecuniarios (en efectivo) del proyecto del beneficiario, seran evaluados en funcion 
de Ia siguiente tabla: 

Micro y Pequefia 
Empresa Empresa Mediana Empresa Grande 

Aporte 
Pecuniario 

Nota 
. 

Aporte Pecuniario Nota Aporte 
Pecuniario 

Nota 

Mayor a 30% 5,0 Mayor a 40% 5,0 Mayor a 50% 5,0 
Sobre 25% y 
hasta 30% 4,5 Sobre 35% 

y hasta 40% 
4,5 Sobre 45% 

y hasta 50% 
4,5 

Sobre 20% y 
hasta 25% 

4,0 Sobre 30% 
y hasta 35% 

4,0 Sobre 40% 
y hasta 45% 

4,0 

Sobre 15% y 
hasta 20% 

3, 5 Sobre 25% 
y hasta 30% 3,5 Sabre 35% 

y hasta 40% 
3,5  

15% (minima) 3,0 25% (minima) 3,0 35% (minima) 3,0 
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IV. TIPOLOGIA 3: GESTION DEL PORTAFOLIO DE INNOVACION 

1. OBJETIVO ESPECIFICO 

Apoyar el desarrollo de capacidades de gestion del portafolio de proyectos de innovacion en 
empresas chilenas, mediante el cofinanciamiento de iniciativas que permitan disminuir la 
incertidumbre de una cartera de proyectos, a traves de pruebas de concepto, prototipos de 
baja resolucion y/o planes de testeo. 

2. RESULTADOS ESPERADOS DE ESTA TIPOLOGIA 

• Instalacion de procesos de innovacion en Ia empresa. 
• Creacion y administraciOn de una cartera de proyectos de innovacion. 
• Aumento del valor economic° de las empresas, por el incremento de yentas, acceso a 

nuevos mercados y aumento de la oferta de productos. 
• Aumento de Ia productividad como resultado de innovacion. 

3. ENTIDADES PARTICIPANTES 

El instrumento de financiamiento, considera Ia participacion de: 

a) Beneficiarios 

i. Empresas Nacionales 

Personas juriclicas de derecho privado, constituidas en Chile, con o sin fines de lucro, con 
iniciacion de actividades en un giro empresarial de primera categoria del Impuesto a Ia 
Renta, de conformidad a lo establecido en el articulo 20 del D.L. 824, de 1974, y que 
cuenten con una antiguedad minima de 2 arios a la fecha de postulacion, contados desde 
Ia fecha de inicio de actividades en el Servicio de Impuestos Internos. 

ii. Empresarios Individuales 

Personas naturales mayores de 18 alms, que posean la calidad de "Empresarios 
Individuales", entendiendo por tales a una entidad integrada por el capital, dedicada a 
actividades industriales, mercantiles, y que no esta organizada como una persona juridica, 
si no que se encuentra formada por una sola persona natural, es decir, se trata de una 
empresa individual, empresa unipersonal. Deberan contar con iniciacion de actividades en 
un giro de naturaleza empresarial de primera categoria del Impuesto a Ia Renta, de 
conformidad a lo establecido en el articulo 20 del D.L. 824 de 1974. Asimismo, debe tener 
una antigiiedad minima de 2 arios a la fecha de postulacion, contados desde Ia fecha de 
inicio de las actividades en el Servicio de Impuestos Internos. 

No podran postular al presente instrumento, empresas nacionales o empresarios 
individuales que se hayan adjudicado proyectos los cuales hayan sido formalizados en los 
siguientes instrumentos: 

• La tipologia "GestiOn del Portafolio de InnovaciOn" del instrumento "Gestion de Ia 
InnovaciOn", cuyas bases fueron aprobadas por ResoluciOn (E) N° 308, de 2015, 
de InnovaChile. 

• En el instrumento "Gestion de Ia Innovacion-Portafolio", cuyas bases fueron 
aprobadas por Resolucion (E) N° 103, de 2016, de InnovaChile. 

• En Ia tipologia "GestiOn del Portafolio de InnovaciOn", del Instrumento de 
financiamiento "Gestion de la Innovacion",  cuyas bases fueron aprobadas por 
Resolucion (E) N° 268, de 2016, de InnovaChile. 

• En la tipologia "GestiOn del Portafolio de InnovaciOn", del Instrumento de 
financiamiento "Gestion de la Innovacion", cuvas bases fueron aprobadas por 
Resolucion (E) N° 178, de 2017, de InnovaChile.  
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b) Entidad Experta Nacional 

Persona juridica constituida en Chile, que posee capacidades tecnicas permanentes y 
competencias en las areas descritas en el presente instrumento. 

La entidad experta nacional debera concurrir en el proyecto desde su formulae& hasta el 
termino del mismo, en virtud de un contrato suscrito o a suscribir con el beneficiario, el 
cual sera presentado al momento de la postulacion de Ia propuesta, y tendra por objeto la 
realizacion o ejecucion de labores de asesoria de gest& de Ia innovacion y considerar, 
al menos, los siguiente elementos: 

• DescripciOn del servicio. 
• Objetivo del contrato. 
• Resultados esperados. 
• Plan de actividades y period° de ejecucion. 
• Equipo ejecutor del proyecto por parte de Ia entidad experta 
• Presupuesto desglosado por cuenta y actividades del servicio a desarrollar. 
• Plan de trabajo especifico relativo al cumplimiento del hito tecnico de continuidad. 

Los elementos contemplados precedentemente, seran verificados por Ia Subdireccion de 
Innovacion Empresarial durante el analisis de pertinencia. 

Excepcionalmente y hasta cumplidos los 3 primeros meses de ejecucion del proyecto, 
previa solicitud fundada del beneficiario, se permitira el cambio de Ia entidad experta 
nacional. El Subcomite de Innovacion Empresarial, resolver& sobre Ia aprobacien o 
rechazo de esta solicitud. En caso de rechazo de Ia solicitud, y que Ia entidad experta 
nacional original no persevere en el proyecto, se pondra termino anticipado al mismo. 

4. ACTIVIDADES FINANCIABLES 

Todas aquellas actividades necesarias y pertinentes para el cumplimiento del objetivo general 
y los objetivos especIficos del proyecto, tales como: 

a) Asesoria de gestion de portafolio 
Pago de servicios de asesorfas en gest& del portafolio de proyectos de innovacion, 
realizada por la entidad experta, tendientes a que las empresas queden preparadas para 
desarrollar procesos de gest& de portafolios de proyectos. 

b) Medicion inicial y final de Ia capacidad de innovacion 
Pago de servicio realizado por una entidad evaluadora experta con eI que se espera medir 
el potencial de innovacion en el beneficiario, tanto al inicio del proyecto, como el resultante 
luego de la implementacion del mismo. El monto requerido para esta actividad, debe 
presupuestarse en funcion de los trabajadores encuestados9, con un tope del 8% del  
subsidio.  

InnovaChile verificara en Ia evaluacion del proyecto que el presupuesto considere el gasto 
de dos mediciones de Ia capacidad de innovacion (inicial y final). Asimismo, verificara 
durante el seguimiento y rendicion de informes el numero de trabajadores encuestados, 
aprobando el monto correspondiente segtin el tamano de la muestra. 

c) Pruebas, ensayos experimentales y prototipo 
Desarrollo de pruebas de concepto y/o laboratorio, experimentacion, pruebas de ensayo y 
error. 

El proyecto tambien podra incluir actividades de difusion, esto es, aquellas que permitan dar 
a conocer interna y externamente los avances y resultados del proyecto, pero estas solo 
podran presupuestarse con cargo al aporte del beneficiario. 

9  Valor referencial de una medicion: $15.000.- por trabajador encuestado (encuesta validada). 
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Asimismo, no podra financiarse con recursos del subsidio las remuneraciones y/u 
honorarios del personal del beneficiario. Sin perjuicio de lo anterior, podra presupuestarse con 
cargo al aporte del beneficiario, las remuneraciones y/u honorarios del personal que este 
directamente vinculado a Ia ejecucion de las actividades del proyecto. 

5. CONTENIDOS DEL PROYECTO 

La postulacion debera contener, a lo menos, los siguientes elementos: 

a) Objetivo 
Se debera definir el objetivo general del proyecto, el que debera estar alineado con el 
objetivo general y especifico del presente instrumento y con el o los desafios de la empresa. 

b) Descripci6n de los participantes 

• Beneficiario: 
Se debera indicar Ia descripciOn del beneficiario que de cuenta de las capacidades, 
tanto tecnicas como financieras, para realizar el proyecto, incluyendo la descripcion de 
los profesionales, y demostrar el grado de compromiso del beneficiario en el proyecto, 
justificando la necesidad de Ia realizacion del mismo. 

Asimismo, se deberan describir los motivos que justifican a Ia empresa postular a Ia 
tipolog fa, y que permitan comprender como, a partir de Ia ejecucion del proyecto, lograra 
resolver aquellos desaffos/proyectos que impactan en el crecimiento y desarrollo de la 
empresa para lograr ser mas competitiva y productiva. 

Como parte de esta descripcion, se debe dar cuenta de los desafios que impactan 
actualmente a la organizacion y que, por lo tanto, se buscan resolver a partir de este 
proyecto, justificando claramente los antecedentes y/o causas-raiz que permitan 
entender dichos desafios (estudios de mercados, levantamientos internos, 
antecedentes de produccion, etc.). 

• ParticipaciOn de una Entidad Experta Nacional: 
Se debera incluir la descripcion tecnica de la entidad experta nacional y los 
antecedentes curriculares de los profesionales que conforman al equipo que apoyara 
en Ia intervencion del proyecto, con el objeto de demostrar su capacidad y experiencia 
en el ambito de desarrollo de la empresa beneficiaria y de gestion de innovacion. 

Para esto ultimo, se deberan acompanar los antecedentes curriculares de los 
profesionales a disponer, estableciendose adernas las principales tareas a realizar y Ia 
dedicacian comprometida al proyecto. 

La entidad experta debera presentar los antecedentes considerando la informacion 
individualizada en Ia letra b) del numeral 3 de las presentes bases y antecedentes que 
permitan asegurar las capacidades de la entidad para Ia instalacion de capacidades al 
interior del beneficiario, y, de esta forma, continuar desarrollando y gestionando el 
portafolio de innovaciOn, principalmente desde que Ia entidad experta haya concluido 
su intervencion. 

c) Medicion de Capacidades de Innovacion 
Con Ia finalidad de medir las capacidades de innovaciOn de Ia empresa, se debera incluir 
en el proyecto una herramienta de diagnostico de su situacion inicial y final respecto a los 
desafios a enfrentar con el instrumento, para de este modo, establecer una linea base que 
pueda ser utilizada como referencia durante Ia ejecucion del proyecto y, adernas, para 
analizar sus resultados una vez finalizado. La realizacion de esta evaluaciOn, como ultima 
actividad del proyecto al final del proceso, permitird analizar el impacto de su 
implementacion en la empresa. Esta evaluacion debera ser implementada por una entidad 
evaluadora nacional externa a Ia empresa intervenida y distinta a Ia entidad experta, y se 
requiere su aplicacion en al menos el 30% del personal de la empresa y, adernas, a Ia alta 
direccion de Ia misma, lo cual debera ser fundamentado por cada empresa. Las empresas 
que posean menos de 100 trabajadores contratados deberan encuestar como minimo 30 
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trabajadores contratados o la totalidad de estos, considerandose en dicha cantidad a la alta 
direcciOn o gerencia de Ia empresa, lo cual debera se fundamentado por cads empresa. 
Excepcionalmente, en el caso de que Ia empresa tenga menos de 30 trabajadores se 
debera encuestar a todos. 

Debera acreditarse que el proveedor ha aplicado previa e historicamente Ia metodologia 
que propone (o una variacion de ella y del plan de trabajo) en al menos 5 (cinco) 
empresas u otras organizaciones, y en al menos un total de 300 trabajadores, lo cual 
sera evaluado en Ia etapa de analisis de pertinencia de Ia propuesta. El incumplimiento de 
este requisito minim°, o Ia omision de antecedentes que lo acrediten, implicara que el 
proyecto sea declarado no pertinente. 

Se debera, adernas, describir y esquematizar Ia forma en que se mide el potencial de 
innovacion en las empresas, de manera de facilitar el analisis de los resultados obtenidos 
en la medicion inicial y Ia que se realizara al final de la intervencion. 

La medicion inicial debe estar implementada dentro del plazo de dos meses, contados 
desde la fecha de inicio del proyecto y reportarse en el informe de hito tecnico de 
continuidad. Por su parte, los resultados de Ia medic& final, deben estar disponibles al 
termino de Ia ejecucion del proyecto y reportarse en el informe final. 

Los items y dimensiones que debe considerar el diagnostic° se encuentran descritos en el 
Anexo N° 1, lo cual sera verificado en los informes de hito y final del proyecto. 

d) Metodologia de Gest& de Portafolio 
Se debera describir Ia metodologia que sera aplicada para lograr los objetivos definidos. 
Esta metodologia debera dar sustento teorico a las actividades contempladas en la 
descripcion del proyecto, y debe ser concordante con las etapas y actividades planteadas 
en el mismo. Ademas, se debera explicar aim° la empresa beneficiaria registrars y 
sistematizard las acciones del proyecto y herramientas desarrolladas. 

La metodologia debe asegurar el cumplimiento de los objetivos y resultados exigidos en Ia 
tipologia. La metodologia que se aplique, debera adecuarse a las caracteristicas, realidad 
organizacional, necesidades y desafios/proyectos de Ia empresa. 

Esta metodologia debera dar sustento teOrico a las actividades contempladas en el plan 
de trabajo y debera incluir metricas a nivel de proyecto y de portafolio y, asimismo, 
asegurar Ia continuidad en generacion y seleccion de proyectos de innovacion, en 
desarrollo de prototipos de baja resolucion y funcionalidad y la toma de decisiones respecto 
al portafolio de innovacion en Ia empresa. 

Dentro de Ia metodologia, es de suma importancia considerar Ia capacitacion del recurso 
humano clave en procesos de innovacion (herramientas, metodologias, habilidades de 
diseno y de desarrollar proyectos de I+D, entre otros), y Ia vinculacion con actores 
relevantes que apoyen los procesos de I+D+i en Ia empresa como universidades, centros 
de I+D nacionales o internacionales, entre otros, que ayuden en Ia resolucion de los 
proyectos del portafolio y de futuras iniciativas. 

e) Plan de Trabajo 
El plan de trabajo debe contemplar entre otras actividades, la materializaciOn de, al menos, 
5 (cinco) proyectos (relevantes para Ia organizacion), de un total de, al menos, 7 (siete) 
proyectos con merit° innovador, los cuales deberan venir descritos en la postulacion. Los 
proyectos seleccionados (al menos cinco) deberan realizar actividades de experimentacion 
y/o prototipeo que permitan descartar o reducir el riesgo comercial, tecnologico y/o de 
modelo de negocios del proyecto durante el period° de ejecucion del mismo. 

Hasta Ia fecha de entrega del informe de hito tecnico de continuidad, se permitird 
reemplazar hasta 2 de los al menos 7 proyectos presentados en la postulacion, debiendo 
justificar dichos cambios, quedando sujeto dicho reemplazo a aprobacion o rechazo por 
parte de Ia Subdireccion de Innovacion Empresarial. Los nuevos proyectos deberan 
mantener o aumentar eI impacto esperado de los proyectos reemplazados. 

31 



InnovaC hile 
CORFOY 

Se deben detallar todas las actividades del proyecto, individualizando los entregables de 
cada fase (hitos), recurso humano responsable y los tiempos en que se cumplen. Asi 
tambien, se deberan determinar indicadores que permitan verificar el cumplimiento de los 
objetivos y resultados propuestos en el proyecto, sus metas, plazos de cumplimiento, 
medios de verification y supuestos relacionados. La propuesta debera contener 
indicadores de producto, resultados e impacto. 

Las propuestas deberan considerar realizar una actividad especial de intervention por 
parte de Ia entidad experta a la alta direccion/gerencia de Ia empresa, donde deberan 
trabajar en Ia estrategia de innovacion a presentar al comite de innovacion. Dicha 
estrategia debera ser presentada en el hito tecnico de continuidad. 

Asimismo, debe describirse el sistema de gestion de Ia innovacion que se utiliza en Ia 
empresa (comite, procesos, entre otros) y, Ia coherencia de este con el plan de trabajo 
propuesto. 

f) Portafolio de Proyectos 
Se debera describir brevemente cada uno de los al menos 7 proyectos del portafolio, 
indicando Ia oportunidad que desea abordar, el valor agregado que demuestre el merito 
innovador de los proyectos, el equipo desarrollador e indicadores de impacto economico, 
entregables y resultados. 

InnovaChile verificara, en el analisis de pertinencia, que se cumpla con el mlnimo de 
proyectos selialados anteriormente. 

g) Resultados Esperados del Proyecto 
El proyecto debera contemplar, al menos, los siguientes resultados: 

i. Diseno de estrategia de innovacion vinculado a Ia estrategia de Ia empresa y 
elaboration del plan para los proximos 3 atios, estableciendo metas y metricas de 
exit° de su implementaciOn en el corto, mediano y largo plazo. 

ii. Conformation y puesta en marcha de un Comite de InnovaciOn en Ia empresa para 
Ia gestion del portafolio de innovacion de la misma. 

iii. Implementation de un modelo de evaluation, factibilidad y rentabilidad de 
desafios/ideas/proyectos. 

iv. Diseno y fortalecimiento del proceso de gestion del portafolio de innovacion en la 
empresa. 

v. CreaciOn y administration de una cartera de proyectos de innovacion. Dicha cartera 
debe considerar ideas provenientes tanto de fuentes internas como externas a la 
organization. 

vi. Creacion del cargo "Encargado de Innovacion" o similar en Ia empresa, 
estableciendo su perfil, y formation o integration de un profesional para 
desemperiarlo 

vii. Desarrollo bajo logica de experimentation y validaciOn de al menos 5 de los 7 
proyectos del portafolio 

viii. FormulaciOn y postulation de, al menos, 2 (dos) proyectos de innovacion 
tecnologica a los instrumentos de financiamiento de Corfo o sus comites. Si al 
termino de Ia formulation completa del (de los) proyecto(s), no se encontraren 
abiertas las postulaciones al instrumento respectivo, este resultado se tendra por 
cumplido con las formulaciones completas de los proyectos de acuerdo al formulario 
de Ia Ciltima convocatoria del instrumento, cumpliendo las condiciones tecnicas y 
administrativas del mismo. En caso de ausencia de formulario, se debera presentar 
una propuesta que incluya toda aquella information solicitada en las respectivas 
bases, en su numeral relativo al "contenido del proyecto", de acuerdo a las 
instrucciones que InnovaChile entregue al efecto. 

h) Presupuesto 
Se deberan presupuestar los costos totales del proyecto, de acuerdo a las actividades a 
desarrollar. Se debe identificar claramente el monto y naturaleza del aporte del beneficiario. 
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i) Equipo de Trabajo 

Se debera indicar y describir claramente el equipo de trabajo del beneficiario que 
participara en el proyecto, e identificar a los participantes del Comite de Innovacion, donde 
debera participar la alta gerencia de la empresa de manera constante en cada sesion. 
Ademas, se debera definir al encargado de innovacion, con una clara descripcion de sus 
funciones, el que debera cumplir con las siguientes caracteristicas: 

• Capacidad de decision y acceso a la alta gerencia de la empresa. 
• Disponibilidad de presupuesto. 
• Disponibilidad de personal a su cargo. 

La empresa debe asegurar que todos sus trabajadores identifiquen al encargado de 
innovacion y el rol que desempeliara en Ia implementaciOn y operacion del sistema de 
gesti6n de la innovacion. 

Se debera describir las funciones del equipo de trabajo en el proyecto, las actividades 
criticas a realizar y disponibilidad de participacion en el proyecto en terminos de jornada. 

La postulaciOn debe incluir un resumen de Ia experiencia de cada uno de los participantes 
y sus principales habilidades para asumir las funciones definidas en el proyecto. 

Para asegurar Ia materializaciOn correcta del portafolio de proyectos, la empresa debera 
demostrar que posee la contraparte tecnica y recurso humano necesario, tanto en rulmero 
como en capacidades, para cumplir con los entregables en el transcurso del proyecto. Por 
lo demas, debera senalar el lider de cada uno de los proyectos y su dedicacion al mismo. 

6. PLAZOS 

El plazo maximo de ejecucion del proyecto sera de 12 (doce) meses, pudiendo prorrogarse 
hasta por 3 (tres) meses mas, previa solicitud fundada del beneficiario. Esta solicitud de 
prorroga debera ser presentada por el beneficiario antes del vencimiento del plazo de ejecucion 
del proyecto 

El proyecto se entendera iniciado a partir de la fecha de total tramitacion de Ia Resolucion de 
InnovaChile que apruebe el respectivo Convenio de Subsidio. 

7. COFINANCIAMIENTO 

a) Subsidio InnovaChile 

InnovaChile cofinanciard Ia ejecucion de los proyectos con un subsidio de hasta 
$50.000.000.- (cincuenta millones de pesos). 

Dependiendo del tamario del beneficiario, se financiara hasta un porcentaje maxim° del 
costo total del proyecto, de conformidad con Ia siguiente tabla: 

- TAMANO EMPRESA PORCENTAJE MAXIMO DE SUBSIDIO 
AL QUE SE PUEDE OPTAR 

Micro y Pequefia 
(ingresos por yentas de 25.000 UF al alio 

o menos) 
70% 

Mediana 
(ingresos por yentas de mas de 25.000 

UF y hasta 100.000 UF al ario) 
60% 

Grande 
(ingresos por yentas de mas de 100.000 

UF al alio) 
50% 
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Para acreditar el nivel de yentas anuales, se debera presentar, en relaciOn al beneficiario, 
cualquiera de los siguientes antecedentes, respecto del ano calendario precedente al de Ia 
postulacion: estado de resultados, balance general, y/o formulario 29 correspondiente a los 
12 meses. Para determinar el cumplimiento de los requisites antes establecidos, se usara 
como referencia el valor de Ia U.F. del die 31 de diciembre del ano anterior a Ia postulacion. 

b) Aportes Beneficiario 

El beneficiario debera aportar eI porcentaje restante del costo total del proyecto. Se padre 
reconocer como aporte valorado del beneficiario, hasta un 15% del costo total del proyecto. 
El resto de los aportes deberan corresponder a aportes pecuniarios (en dinero). 

En conformidad al subnumeral 10.3 de las Bases Administrativas Generales, el aporte en 
efectivo o pecuniario, consiste en el desembolso de recursos a causa de la ejecucion del 
proyecto, y no corresponde a este concepto la utilizacion de instalaciones, infraestructura, 
recursos humanos, entre otros, ya existentes en el aportante. 

8. HITO TECNICO DE CONTINUIDAD 

Todo proyecto contempla un hito tecnico de continuidad en el cual el beneficiario debera 
informar, conforme a los formatos definidos per InnovaChile, hasta el mes 5 (quinto) de 
ejecucion, o el que se senate en el convenio de subsidio, lo siguiente: 

a) Resultados del diagnostic° inicial de las capacidades de innovacion de Ia empresa. 
b) Consideraciones preliminares para la definicion estrategica del rol de la innovacion en 

la empresa, en base a Ia ejecucion del portafolio. 
c) Identificacion de los integrantes y reporte de actividad del Comite de Innovacion y del 

encargado de innovacion en la empresa. 
d) Avance de las actividades programadas. 
e) Demostrar avances de los proyectos del portafolio y sus aprendizajes, tales como el 

plan de experimentacion y validacion, y que al menos un proyecto tenga componentes 
de innovacion tecnologica. 

f) Compromiso de Ia empresa y especialmente el de su plena directive o gerencial, lo 
cual puede ser verificado mediante encuestas, visitas y/o reuniones que puede realizar 
I nnovaChile. 

De conformidad a lo selialado en Ia letra f) del numeral 5 precedente de las presentes bases, 
en caso de cambio de proyectos del portafolio respecto a los indicados en la postulacion, esta 
es la Ultima instancia para informar el reemplazo, sus motivos y describir los nuevos proyectos 
segon lo estipulado en el mismo numeral. 

Hasta Ia fecha de entrega del informe de hito tecnico de continuidad solo se podran realizar, 
con cargo al subsidio, aquellos gastos directamente relacionados con la obtencion de los 
resultados parciales propuestos en la postulacion para dicho periodo y que correspondan a 
actividades que hayan sido ejecutadas hasta Ia fecha de entrega del informe. 

InnovaChile efectuare una evaluaciOn del grado de avance informado y de los resultados 
presentados, pudiendo solicitar antecedentes, y la modificacion o complementacion del informe 
presentado. 

En virtud de los resultados de la evaluacion, eI Subdirector de Innovacion Empresarial 
resolvers sobre Ia aprobacion o rechazo de la continuidad del proyecto, pudiendo establecer 
condiciones, siempre que estas no alteren el objetivo principal, ni la naturaleza del proyecto 
formulado. 

En caso de no ser aprobada Ia continuidad, se pondra termino anticipado al proyecto. Adernas 
de los gastos pertinentes con cargo al subsidio ya selialados, en la rendicion se podran 
reconocer gastos basicos y estrictamente necesarios para Ia continuidad operative del equipo 
de trabajo, arriendos u otros de naturaleza similar que se efectben hasta Ia comunicacion de 
la no continuidad. El monto total del subsidio que se podra aprobar sera ajustado 
proporcionalmente segUn el porcentaje de cofinanciamiento aprobado en Ia adjudicacion. 
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Hasta que no se notifique Ia decision de continuidad del proyecto, no podran realizarse 
contrataciones, salvo autorizacion previa de InnovaChile. Sin perjuicio de lo anterior, el 
Subcomite, o el organ° que lo sustituya o reemplace, durante Ia adjudicacion y/o ejecucion del 
proyecto, podra establecer plazos distintos, limitaciones adicionales a las precedentemente 
serialadas, o bien, eliminar el hito tecnico de continuidad. 

9. CONTENIDO DEL INFORME FINAL Y OBLIGACIoN DE PRESENTAR PROYECTOS 

El Informe Final se entregara a InnovaChile dentro de los 30 (treinta) dias corridos siguientes 
al termino del plazo de ejecucion, o de Ia prorroga de este, segun corresponda. 

Este informe debera contener el reporte de todas las actividades y resultados de la gest& 
realizada por Ia entidad experta y del portafolio de proyectos, los resultados y conclusiones de 
Ia medician inicial y final, ademas de la rendicion de cuentas (gastos). 

Asimismo, debera incluir lo siguiente: 

• Analisis comparativo de los resultados obtenidos en la Medici& inicial y final de las 
capacidades de innovacion de la empresa. 

• Individualizar a lo menos, 2 provectos del portafolio,  que se haya formulado y postulado 
a algunos de los instrumentos de financiamiento de Corfo o sus comites (distinto al 
presente instrumento), en calidad de beneficiario, los cuales deberan cumplir con los 
requisitos establecidos en las respectivas bases del instrumento de financiamiento. 

Cabe serialar que dichos proyectos, en Ia medida que consideren actividades de investigacion 
y/o desarrollo, y estas cumplan con los requisitos y definiciones establecidos en Ia ley N° 
20.241 (en adelante e indistintamente "ley de I+D"), podran solicitar a Corfo Ia certificacion de 
dichas actividades y, en su oportunidad, hacer use de los beneficios tributarios que esta 
establece sobre los desembolsos o pagos en I+D que Ia empresa realice y que no 
correspondan al subsidio10. 

Se podra postular los proyectos seleccionados de Ia empresa, hasta dos meses  posteriores 
al termino del plazo de ejecucion de las actividades del proyecto matriz (GestiOn del Portafolio 
de InnovaciOn), 

Si al termino de la formulacion completa de los proyectos, no se encontraren abiertas las 
postulaciones al instrumento respectivo, este resultado se tendra por cumplido con las 
formulaciones completas de los proyectos de acuerdo al formulario de la ultima convocatoria 
del instrumento. En caso de ausencia de formulario, se debera presentar una propuesta que 
incluya toda aquella informacion solicitada en el las respectivas bases, en su numeral relativo 
al "contenido del proyecto", de acuerdo a las instrucciones que InnovaChile entregue al efecto. 

Finalmente, si no se cumple con Ia postulacion de al menos dos proyectos de 
innovacion tecnologica, dentro del plazo serialado, o los postulados no cumplen con los 
requisitos establecidos en las respectivas bases del (de los) instrumento(s) al (a los) 
cual(es) se postule (analisis de antecedentes legales y pertinencia), InnovaChile, al 
momento de pronunciarse sobre el Informe Final, aplicara una multa de 200 U.F. 
(doscientas Unidades de Fomento). 

10. CRITERIOS DE EVALUACION 

La evaluacion se realizara aplicando los criterios y ponderaciones que se expresan en la tabla 
siguiente, en conformidad a la informacion contenida en la postulaciOn, los que seran 
calificados con notas de 1 a 5, siendo 1 el minima y 5 el maximo: 

'° Para mayores antecedentes visitar el sitio www.corfo.cl/incentivotributario  
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CRITERIO 
- 

DESCRIPCION PONDERACIoN 

Nivel de 
Compromise de los 

postulantes 

• Participacion de Ia alta direccion 
o de los gerentes en las distintas 
etapas del proyecto. (10%) 

• Aportes 	 pecuniarios 
comprometidos para el proyecto. 
(10%) 

20% 

Idoneidad de la 
entidad experta 

• Experiencia de Ia entidad experta 
y de su equipo, en gestion de 
portafolios 	de 	innovacion 	en 
empresas. (10%)  

• Experiencia de Ia entidad experta 
y de su equipo, en Ia resolucion 
de portafolio de proyectos en el 
sector de Ia empresa postulante. 
(10%) 

20% 

Calidad del plan de 
trabajo 

• Calidad de la metodologia y plan 
de trabajo, el cual debera ser 
acorde a las caracteristicas de la 
empresa postulante, a su sistema 
de gestion de Ia innovacion y 
cartera proyectos. (15%) 

• Calidad de 	la herramienta de 
medicion de las capacidades de 
innovacion. (10%) 

• Coherencia 	entre 	el 	plan 	de 
trabajo 	y 	el 	presupuesto 	del 
proyecto. (5%) 

30% 

Portafolio de 
proyectos 

• Impacto 	que 	tienen 	en 	la 
empresa los proyectos a resolver. 
(15%) 

• Merito innovador y diversificacion 
del portafolio de proyectos. (15%) 

30%  

Los proyectos que obtengan una calificacion en cada criterio o a inferior a 3, se presentaran 
al Subcomite respectivo con recomendacion de rechazo. 

Si el beneficiario ha ejecutado previamente un proyecto relativo a Ia gest& de Ia innovacion 
cofinanciado por InnovaChile, se bonificara a Ia nota final "0,2", cuando se cumplan los 
siguientes requisitos: 

• El correspondiente informe final debe estar entregado a Ia fecha de postulacion. 
• Se verifique por InnovaChile en la evaluacion, Ia coherencia y continuidad entre el 

proyecto finalizado y Ia postulacion. 

11. EVALUACION DE APORTES COMPROMETIDOS (COMPROMISO) 

Los aportes pecuniarios (en efectivo) del proyecto del beneficiario, seran evaluados en funcion 
de la siguiente tabla: 
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Micro y Pequeiia 
Empresa 

Empresa Mediana Empresa Grande 

Aporte 
Pecuniario 

Nota Aporte Pecuniario Nota Aporte 
Pecuniario 

Nota 

Mayor a 30% 5,0 Mayor a 40% 5,0 Mayor a 50% 5,0 
Sobre 25% y 
hasta 30% 

4,5 Sobre 35% 
y hasta 40% 

4,5 
Sobre 45% 
y hasta 50% 

4,5 

Sobre 20% y 
hasta 25% 

4,0 
Sobre 30% 

y hasta 35% 
4,0 

Sobre 40% 
y hasta 45% 

4,0 

Sobre 15% y 
hasta 20% 

3, 5 
Sobre 25% 

y hasta 30% 
3,5 Sobre 35% 

y hasta 40% 
3,5 

 
15% (minima) 3,0 25% (minimo) 3,0 35% (minimo) 3,0 
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V. NORMAS COMUNES 

1. CONSULTAS 

Las consultas deberan ser dirigidas a InnovaChile, al correo electronic° 
innovacionempresarialcorfo.cl,  hasta 7 (siete) dias antes del termino del plazo de las 
postulaciones de cada Ilamado. 

Ademas, InnovaChile pondra a disposicion de los postulantes en el sitio web de Corfo 
www.corfo.cl, un documento de preguntas y respuestas frecuentes. 

2. REPOSITORIO INSTITUCIONAL DE CORFO (RIC) 

Para efectos del Repositorio Institucional de Corfo (RIC) o el sistema que lo sustituya o 
reemplace, se pondra a disposicion del pUblico, Ia informacion que InnovaChile reciba a traves 
de los informes de avance, extraordinarios, y final, conforme a lo declarado por el beneficiario 
a traves del Anexo N°2, el cual debera ser adjuntado al momento de entregar los respectivos 
informes, o en su defecto declarandolo directamente en el Sistema de Gestion de Proyectos 
(SGP), cuando esta fund& se encuentre disponible. 

Sin perjuicio de lo anterior, transcurrido 3 (tres) atios desde el termino del Proyecto, 
InnovaChile, de conformidad con Ia normativa vigente, podra poner a disposicion del pablico 
a traves del Repositorio Institucional de Corfo (RIC) o el sistema que lo sustituya o reemplace, 
Ia totalidad de Ia informacion contenida en el informe de avance, extraordinario y final. 

3. APLICACION DE LAS BASES ADMINISTRATIVAS GENERALES 

En cuanto a los aspectos administrativos, que deberan cumplirse desde Ia etapa de 
orientacion de los postulantes y/o postulacion misma, hasta el termino del convenio de 
subsidio celebrado con el beneficiario, sera aplicable lo dispuesto en Ia ResoluciOn (A) N° 277, 
de 2011, modificada por Resolucion (A) N° 24, de 2013, ambas de InnovaChile, que aprobo 
las Bases Administrativas Generales para los Instrumentos y Lineas de Financiamiento del 
Comite InnovaChile, con las siguientes reglas especiales: 

a) El instrumento GestiOn de Ia Innovacion, se pone a disposicion de los interesados en Ia 
modalidad concurso de Ilamado recurrente. 

b) Aplican para los dos instrumentos Ia Cuentas Presupuestarias "Recursos Humanos" y 
"Gastos de OperaciOn", descritas en el subnumeral 3.4 de las Bases Administrativas 
Generales, con las siguientes consideraciones: 

• No podra presupuestarse con cargo a InnovaChile mas del 8% del subsidio en el 
pago de Ia actividad medicion inicial y final de Ia capacidad de innovacion. 

• No se considerara el tope maxima del 3% para financiar el costo de las garantias, 
en Ia cuenta "Gastos de Operacion", establecido en la letra b) del subnumeral 3.4 
de las Bases Administrativas Generales. 

• Las actividades de difusion, esto es, aquellas que permitan dar a conocer interna y 
externamente los avances y resultados del proyecto, solo podran presupuestarse 
con cargo al aporte de los beneficiarios. 

• No podra financiarse con recursos del subsidio las remuneraciones y/u honorarios 
del personal del beneficiario. Sin perjuicio de lo anterior, podra presupuestarse con 
cargo al aporte del beneficiario, las remuneraciones y/u honorarios del personal que 
este directamente vinculado a Ia ejecucion de las actividades del proyecto. 

c) No aplican a este instrumento las siguientes Cuentas Presupuestarias, "Gastos de 
inversion", "Gastos de Administracion" y "Overhead" 

d) En el analisis de antecedentes legales se verificara: 
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N° REQUISITO 

1 

Que el beneficiario corresponda a: 
• Persona juridica derecho privado, constituidas en Chile, con o sin fines de 

lucro, 
• Persona natural mayor de 18 arms. 

2 

Que respecto del: 
• Beneficiario Persona Juridica: 

v 	Que tenga con inicio de actividades en un giro empresarial de primera 
categoria del Impuesto a Ia Renta, de conformidad a lo establecido en 
el articulo 20 del D.L. 824, de 1974. 

v 	Que cuente con una antigiiedad minima de 2 atios a Ia fecha de 
postulacion, contados desde Ia fecha de inicio de actividades en el 
Servicio de Impuestos Internos. 

• Beneficiario persona natural: 
v 	Que tenga inicio de actividades en un giro de naturaleza empresarial 

que tribute en primera categoria del 	Impuesto a la Renta, de 
conformidad a lo establecido en el articulo 20 del D.L. 824 de 1974. 

v 	Que cuente con una antigiliedad minima de 2 afios a la fecha de 
postulacion, contados desde Ia fecha de inicio de actividades en el 
Servicio de Impuestos Internos. 

3 

Que se presenten los siguientes antecedentes legales minimos: 
• Beneficiario Persona Juridica: 

,/ 	Fotocopia simple del instrumento en donde conste el nombre del (de 
los) representante(s) y sus facultades para suscribir el respectivo 
convenio de subsidio con InnovaChile. 

•( 	Respecto de las personas juridicas constituidas en Chile que se 
encuentren acogidas al sistema de Ia ley N° 20.659, no sera necesario 
presentar el antecedente antes serialado, si este puede ser obtenido 
del "Registro de Empresas y Sociedades". 

• Beneficiario persona natural: 
,/ 	Fotocopia simple de su cedula de identidad vigente por ambos lados o 

bien, fotocopia simple de pasaporte vigente. 

Si no se logra verificar todos los requisitos del analisis de antecedentes legales de forma 
satisfactoria, el proyecto no pasara a las etapas siguientes. 

e) Analisis de Pertinencia: 

En el analisis de pertinencia, se verificara: 

N° REQUISITO 

1 COHERENCIA CON EL INSTRUMENTO 

1.1 Que el objetivo principal y los especificos esten alineados con el del instrumento 
de financiamiento. 

1.2 Que el proyecto tenga una duraci6n maxima de 12 meses. 

1.3 Que el financiamiento solicitado cumpla con 	el 	monto y porcentaje de 
cofinanciamiento establecido para cada tipologia. 

1.4 Que Ia entidad medidora de capacidades de innovaciOn sea distinta a Ia entidad 
experta nacional. 

1.5 Que el aporte valorado sea hasta un 15% del costo total del proyecto. 
2 DOCUMENTOS Y CONTENIDOS DE LA POSTULACION 

2.1 

Que el proyecto sea presentado de acuerdo al formulario de postulacion para 
este instrumento, debiendo adjuntarse, adernas, los siguientes documentos: 
i. 

	

	Los antecedentes necesarios para acreditar el nivel de yentas anuales del 
beneficiario y que Ia misma sea coherente con el rango de yentas anual 
declarado y/o exigido. Para esto se podra presentar cualquiera de los 
siguientes antecedentes (respecto del ano calendario anterior al de la 
apertura del respectivo concurso): estado de resultados; balance general; 
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formulario 	22 	y/o 	formulario 	29 	correspondiente 	a 	los 	12 	meses. 
InnovaChile, 	podra verificar el 	tramo 	de yentas 	declarado 	por 	los 
postulantes en calidad de beneficiario y padre, edemas, solicitar durante 
dicho 	aliens's, 	aclaraciones 	y/o 	antecedentes 	adicionales 	o 
complementarios, los que deberan ser remitidos dentro del plazo de 5 dies 
desde su requerimiento. En caso que no se acompane Ia informacion, o 
que Ia acompanada o verificada directamente por InnovaChile, no sea 
coherente con el rango de yentas anual declarado y/o exigido, el proyecto 
sera declarado no pertinente. 

ii. 	El convenio suscrito o a suscribir, entre el beneficiario y Ia entidad experta 
nacional. Se analizara Ia coherencia de este con los objetivos del proyecto, 
y que contenga Ia informacion descrita en Ia !etre b del numeral 3 relative 
a cada una de las tipologias. 

2.2 Que no exista duplicidad de Ia propuesta, con otros proyectos con postulaciones 
vigentes y/o adjudicadas. 

2.3 

Que se acredite que el proveedor que hare Ia medicion de capacidades de 
innovacion haya aplicado historicamente la metodolog fa que propone (o una 
variacion de ella y del plan de trabajo) en al menos 5 empresas u organizaciones, 
y en al menos un total de 300 trabajadores. El incumplimiento de este requisito, 
o Ia omision de antecedentes que lo acrediten, significara que el proyecto sera 
declarado no pertinente. 

2.4 

Que el beneficiario presente solo un proyecto y que, edemas, dicho proyecto se 
enmarque en solo uno de las tipologias que considera el presente instrumento, 
de conformidad a lo establecido en el numero 4 del capitulo I de las presentes 
bases. En caso que el postulante en calidad de beneficiario presente alas de un 
proyecto, se declarara(n) no pertinente(s) el(los) proyecto(s) que corresponda, 
previa consulta al postulante, quien debera responder en un plazo maximo de 5 
dfas habiles. En caso que el beneficiario no responda dentro de dicho plazo, se 
declarara (n) 	no 	pertinente(s) 	la(s) 	postu lac& (es) 	efectuada(s) 	con 
posterioridad. 

Para la tipologia "Desarrollo de Capacidades para la Innovacion", edemas de lo 
selialado en los numerales anteriores, se verificara: 

3.1 

Que, de conformidad a lo establecido en Ia letra e) del numeral 5 del capitulo II 
de las bases, el plan de trabajo contemple entre otras actividades, la forma de 
solucionar un minimo de 3 (tres) y un maximo de 5 (cinco) desafios o 
problematicas que involucren complejidades tecnicas (no estrictamente referidas 
al modelo de negocio) que afectan a Ia organizacion en relaciOn a sus procesos, 
productos y/o servicios, y que ameriten la intervencion, los cuales deben estar 
previamente definidos por Ia empresa. 

3.2 

Que el beneficiario no se haya adjudicado y formalizado un proyecto en los 
i nstru mentos: 
• "Concurso para Ia Promocion de Ia Gest& de Ia Innovacion en Empresas 

Chilenas", cuyas bases fueron aprobadas por Resolucion (E) N° 493, de 
2008, de InnovaChile. 

• "Concurso para Ia Promocion de Ia Gestion de Ia Innovacion en Empresas 
Chilenas'2009", cuyas bases fueron aprobadas por Resolucion (E) N° 532, 
de 2009, de InnovaChile. 

• "Concurso para Ia Promocion de Ia Gest& de la InnovaciOn en Empresas 
Chilenas 2010", cuyas bases fueron aprobadas por Resolucion (E) N° 1267, 
de 2010, de InnovaChile. 

• Concurso "PromociOn de Ia GestiOn de Ia Innovacion en Empresas Chilenas", 
cuyas bases fueron aprobadas por ResoluciOn (E) N° 451, de 2011, de 
InnovaChile. 

• Linea de financiamiento "Gest& de Ia Innovacion en Empresas Chilenas", 
cuyas bases fueron aprobadas por Resolucion (E) N° 1449, de 2011, de 
InnovaChile. 

• Linea de financiamiento "Gestion de Ia InnovaciOn en Empresas Chilenas", 
cuyas bases fueron aprobadas por ResoluciOn (E) N° 522, de 2012, de 
InnovaChile. 

• Linea de financiamiento "Gestion de la Innovacion en Empresas Chilenas", 
cuyas bases fueron aprobadas por Resolucion (E) N° 212, de 2013, 
modificada por Resolucion (E) 459, de 2013, ambas de InnovaChile. 
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• Linea de financiamiento "Gest& de Ia Innovacion", cuyas bases fueron 
aprobadas por Resolucion (E) N° 528, de 2014, de InnovaChile. 

• Instrumento de financiamiento "Gestion de Ia Innovacion", cuyas bases 
fueron aprobadas por Resolucion (E) N° 308, de 2015, de InnovaChile. 

• Instrumento de financiamiento "GestiOn de la Innovacion", cuyas bases 
fueron aprobadas por Resolucion (E) N° 268, de 2016, de InnovaChile. 

• Instrumento de financiamiento "GestiOn de Ia InnovaciOn", cuyas bases 
fueron aprobadas por Resolucion (E) N° 178, de 2017, de InnovaChile. 

Para Ia tipologia "Implementacion de Desafios de Innovacion Abierta", ademas de lo 
senalado en los numerales anteriores, se verificara: 

3.1 

Que, de conformidad a lo establecido en Ia letra e) del numeral 5 del capitulo III 
de las bases, el plan de trabajo contemple entre otras actividades, Ia forma de 
solucionar entre 1 (uno) a 3 (tres) desafIos (problematicas relevantes para la 
organizacion que ameriten Ia intervencion) definidos previamente por la empresa. 

3.2 

Que el beneficiario no se haya adjudicado y formalizado un proyecto en Ia 
tipologia "Implementacion de Desafios de Innovacion Abierta" de los 
siguientes instrumentos: 
• Instrumento de financiamiento "Gestion de la Innovacion", cuyas bases 

fueron aprobadas por ResoluciOn (E) N° 308, de 2015, de InnovaChile. 
• Instrumento de financiamiento "Gest& de Ia Innovacion", cuyas bases 

fueron aprobadas por ResoluciOn (E) N° 178, de 2017, de InnovaChile. 

Para Ia tipologia "GestiOn del Portafolio de Innovacion", ademas de lo senalado en los 
numerales anteriores, se verificara: 

3.1 

Que, de conformidad a lo establecido en la letra e) del numeral 5 del capitulo IV 
de 	las 	bases, 	el 	plan 	de trabajo 	contemple 	entre 	otras 	actividades, 	la 
materializacion de, al menos, cinco proyectos (relevantes para Ia organizacion), 
de un total de, al menos, siete proyectos con merit° innovador, los cuales 
deberan venir descritos en la postulacion. 

3.2  

Que el beneficiario no se haya adjudicado y formalizado un proyecto en los 
siguientes instrumentos: 
• La tipologia "Gestion del Portafolio de Innovacion" del instrumento "Gest& 

de Ia Innovacion", cuyas bases fueron aprobadas por Resolucion (E) N° 308, 
de 2015, de InnovaChile. 

• En el instrumento "Gestion de la Innovacion-Portafolio", cuyas bases fueron 
aprobadas por Resolucion (E) N° 103, de 2016, de InnovaChile. 

• En Ia tipologia "Gestion del Portafolio de Innovacion", cuyas bases fueron 
aprobadas por Resolucion (E) N° 268, de 2016, de InnovaChile. 

• En Ia tipologia "GestiOn del Portafolio de InnovaciOn", del Instrumento de 
financiamiento "Gestion de Ia Innovacion", cuyas bases fueron aprobadas por 
Resolucion (E) N° 178, de 2017, de InnovaChile. 

Si no se cumple con alguno de estos requisitos, el proyecto sera declarado no 
pertinente y no pasara a las etapas siguientes de evaluacion. 

Solo los proyectos declarados pertinentes pasaran a Ia etapa de evaluacion tacnica, 
decisi6n que se comunicara a los postulantes. 

f) El monto de Ia garantia de fiel cumplimiento del convenio para los proyectos de Ia tipologia 
1 y 3 , que debera entregarse conforme a lo establecido en el numeral 8.3 de las Bases 
Administrativas Generales, debera: 

a. Tener una cuantia de, al menos, 250 U.F. 
b. Tener una vigencia de, al menos, 3 meses sobre Ia fecha de entrega de informe 

final. 
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g) El beneficiario en Ia plataforma de postulacion en linea podra autorizar y consentir de 
manera expresa en que los actos administrativos relacionados con el proyecto, le puedan 
ser notificados mediante el envio de una copia de ellos a la direccion de correo electronic° 
que individualise para estos efectos. La notificacion se entendera realizada desde el die 
siguiente habil de su envio. 

Los beneficiarios seran responsables de Ia exactitud y actualizacion de la informacion 
referente a su direcciOn de correo electronic° y de revisar en esta la recepcion de alguna 
notificacion. 

Asimismo, deberan mantener y configurar su direccion de correo electronic° de forma que 
las notificaciones electrOnicas sean debidamente recibidas. 

La actualizacion de Ia direcciOn de correo electronic° solo producira efectos desde su 
recepcion conforme por parte de InnovaChile. 

Lo anterior, de conformidad a lo dispuesto en el inciso primero del articulo 19 y en el articulo 
30 de la ley N° 19.880. 

h) El total de las multas que se apliquen respecto de Ia ejecucion de los proyectos, no podran 
ser superiores al monto de Ia garantia por fiel cumplimiento del convenio de subsidio 
constituidas por el beneficiario. 
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ANEXO N°1: INTRUCCIONES PARA LA MEDICION DE CAPACIDADES DE INNOVACION 

Con Ia finalidad de medir las capacidades de innovacion de Ia empresa, se debera incluir en el 
proyecto una herramienta de diagnostico de su situacion inicial (misma a ser utilizada para 
evaluaciOn final) respecto a los desafios a enfrentar con el instrumento, para de este modo, 
establecer una linea base que pueda ser utilizada como referencia durante Ia ejecucion del 
proyecto y, ademas, para analizar sus resultados una vez finalizado. La realizacion de esta 
evaluacion, como oltima actividad del proyecto al final del proceso, permitira analizar el impacto 
de su implementacion en Ia empresa. 

Debe acreditarse que el proveedor ha aplicado previamente esta metodologia (o una variacion de 
ella) en al menos cinco empresas, y en al menos un total de 300 trabajadores objeto de estudio, 
lo que sera evaluado en la etapa de analisis de pertinencia de las propuestas. El incumplimiento 
de este requisito minima, o Ia omisiOn de antecedentes que permitan acreditarlo, significare que 
el proyecto sea declarado no pertinente. 

Los Items y dimensiones que deben considerar las mediciones se encuentran descritos a 
continuacion: 

1. Objetivos e hipotesis que sustentan Ia propuesta de diagnostico. 
2. Descripcion de herramientas metodologicas y proceso a implementar en Ia medicion, 

identificando: 
a. Etapas. 
b. Unidades de analisis. 
c. Herramientas de recopilacion de analisis y de sistematizacion de la informacion. 
d. Preguntas realizadas en Ia medic& par dimension y escalas de valorizacion que 

se emplearan en estas. 

3. La medicion debe contener una evaluaciOn de, al menos, las siguientes dimensiones 
globales: 

a. Situacion de entorno (contexto a la empresa), como por ejemplo: ambiente 
institucional y economico, ecosistema de innovacion del sector, entre otros.) 

b. Caracteristicas y capacidades organizacionales (atribuibles a Ia empresa). 
c. Caracteristicas y capacidades del recurso humanos (atribuibles al trabajador). 
d. Caracteristicas de procesos e impactos (Ia intensidad de innovacion debe 

presentarse como un indicador). 

4. Orientar las herramientas y sus entregables para poder medir efectivamente la intensidad, 
Ia estrategia, el proceso y Ia cultura de Innovacion en las empresas de acuerdo a las 
siguientes dimensiones y sus variables: 

a. Organizacion 
b. Habilidades 
c. Procesos 
d. Resultados 

5. Se requeriran outputs que permitan la mediciOn de efectos inmediatos asociados a la 
implementacion del proyecto, relacionados principalmente a las dimensiones descritas en 
las letras b y c, del numero 3 precedente. 
Adernas se requeriran outputs en formato de indicadores o KPIs con el fin de poder 
establecer Ia linea base de medic& y las metas de cumplimiento asociadas a los efectos 
de la implementacion del proyecto, que requieran un plaza mayor. Ambos requerimientos 
excluyen las mediciones que tengan como entregable un informe puramente cualitativo. 
Algunos ejemplos de lo esperado en este segundo requerimiento son: 

a. Porcentaje de EBITDA generado a partir de proyectos de innovacion. 
b. Porcentaje de las yentas generado a partir de proyectos de innovacion. 
c. Porcentaje del ahorro de costos generado a partir de proyectos de innovacion. 

43 



Producto y/o 
Resultado 

Descripcion 

Innovark*i , 
CORFOY 

ANEXO N° 2: ACTIVIDADES Y RESULTADOS DEL PROYECTO PARA LA ENTREGA DE 
INFORMES DE AVANCES Y/O FINAL 

I.- RESUMEN EJECUTIVO 

Antecedentes Proyecto 

Codigo 
Nombre 
Beneficiario 

Resumen Del Proyecto (Pilblico) 

II.- ACTIVIDADES DEL PROYECTO PUBLICAS 

Actividad 
	

Descripcion 

III.- ACTIVIDADES DEL PROYECTO NO PUBLICAS 

Actividad 
	

Descripcion 

IV.- RESULTADOS DEL PROYECTO PUBLICOS 
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V.- RESULTADOS DEL PROYECTO NO PUBLICOS 

El Representante declara que los datos entregados son veraces, y que en relacion a 
aquella informacion serialada como publica: 

1. Su publicidad, comunicaciOn, o conocimiento, no afecta sus derechos como 
persona, particularmente tratandose de su seguridad, su salud, Ia esfera de su 
vida privada o derechos de caracter comercial o economico, en conformidad a 
Ia ley N° 20.285, sobre Acceso a Ia Informacion Publica. 

2. Su publicidad, comunicaciOn, o conocimiento, no afecta, Ia existencia, alcance 
ni ejercicio de sus derechos, actuates y/o eventuales, sobre propiedad industrial, 
en conformidad al DFL N° 3, de 9 de marzo de 2006, que fija el texto refundido, 
coordinado y sistematizado de la ley N° 19.039, sobre Propiedad Industrial. 

3. Su publicidad, comunicaciOn, o conocimiento, no afecta, la existencia, alcance 
ni ejercicio de sus derechos, actuates y/o eventuales, sobre propiedad 
intelectual, en conformidad a la ley N° 17.336, sobre Propiedad Intelectual. 

4. Consiente expresamente en su tratamiento, en conformidad a Ia ley N° 19.628, 
sobre Vida Privada de las Personas. 

NOMBRE Y FIRMA 
REPRESENTANTE(S) BENEFICIARIO 
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ANEXO N° 3: MODELO DE CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIO ENTRE  
BENEFICIARIO Y ENTIDAD EXPERTA EN GESTION DE LA INNOVACION  

En 	 , a 	del 	 del ano dos mil 	, comparecen, don 
	 , (nacionalidad), (estado civil), (profesion u oficio), cedula nacional de 
identidad numero 	 , en representacion de 	  
RUT: 	 , ambos domiciliados, para estos efectos, en 	  comuna de 
	  ciudad de 	 ,en adelante "Ia beneficiaria" y don 	  
(nacionalidad), (estado civil), (profesion u oficio), cedula nacional de identidad numero 
	 , 	en 	representacion 	de 	 , 
RUT: 	 , ambos domiciliados, para estos efectos, en 	  comuna de 
	 , ciudad de 	 en adelante "entidad experta" y acuerdan: 

PRIMERO: ANTECEDENTES 

1. El Comite InnovaChile, da Ia posibilidad de postular al instrumento de financiamiento 
"GESTION DE LA INNOVACION". 

2. Las bases que rigen el mencionado instrumento establecen que el Beneficiario debera 
contratar los servicios a una Entidad Experta en Gestion de Ia Innovacion para desarrollar 
actividades de asesorias que permitan alcanzar los objetivos de Ia tipolog fa de proyecto, y del 
proyecto en particular. 

3. Las partes declaran aceptar y conocer el contenido y obligatoriedad de las bases, asi como 
las definiciones correspondientes a sus respectivas calidades. 

4. Con el objetivo de cumplir con el requisito serialado en el numeral 3., las partes vienen en 
celebrar el presente contrato de prestacion de servicios. 

SEGUNDO: OBJETO DEL CONTRATO 
Por el presente instrumento el beneficiario encarga a la entidad experta, el servicio de realizacion de 
actividades de Gestion de Ia Innovacion — (Nombre de la tipolooia)  para la ejecucion del proyecto 
denominado " 

TERCERO: DESCRIPCION DEL SERVICIO A CONTRATAR 
El servicio a contratar por Ia entidad experta, consiste en 

CUARTO: RESULTADOS ESPERADOS 
Los resultados que se esperan conseguir con el Servicio son los siguientes: 

• [Enumerar resultados] 

QUINTO: PLAN DE ACTIVIDADES Y PERIODO DE EJECUCION 
El Plan de actividades a desarrollar y el periodo de ejecucion es el siguiente: 
(Completar conforme acuerden las partes). 

N° Actividad Descripcion Fecha de 
Inicio 

Fecha de 
Termino 

Realizado 
por 

Presupuesto  Total por 
actividad 

1 
2 
3 
4 
n 

SEXTO: EQUIPO EJECUTOR POR PARTE DE LA ENTIDAD EXPERTA 
En cuanto al equipo ejecutor que se contempla para la ejecucion del presente contrato, se 
presentan las siguientes personas: 
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Nombre 
	

RUT 
	

Area 

SEPTIMO: PRECIO TOTAL DESGLOSADO POR CUENTA PRESUPUESTARIA DEL SERVICIO A 
DESARROLLAR POR LA ENTIDAD EXPERTA 
El precio total para el servicio relacionado con Ia ejecuciOn de las actividades antes mencionadas y 
corresponde a $[monto] (sin IVA incluido) 
El desglose por partida presupuestaria del total del presupuesto es el siguiente: 

PARTIDA PRESUPUESTARIA 
	

MONTO 
Recursos humanos 
Gastos operacionales actividades/talleres) 
TOTAL 

OCTAVO: HITO TECNICO DE CONTINUIDAD 
El proyecto individualizado en la clausula primera, considera la inclusion de un hito tecnico de 
continuidad, de conformidad a lo establecido en las bases, aceptando tanto Ia beneficiaria como la 
entidad experta, sus efectos y/o consecuencias. 

A continuacion, se acuerda el presente plan de trabajo para el cumplimiento del Hito: 

N° Actividad Descripci6n Fecha de 
Inicio 

Fecha de 
Termino 

Realizado 
por 

Presupuesto  
Total por 
actividad 

1 

2 

3 
4 

n 

NOVENO: PERSONERIAS 
La personeria del representante de 	  consta en escritura publica otorgada 
con fecha 	de 	 de 	, ante el Notario de 	 , don 	  
documento que no se inserta por ser conocido de las partes. 
La personeria del representante de 	 consta en escritura ptIblica otorgada con 
fecha 	de 	de 	, ante el Notario de 	 , don 	 , documento 
que no se inserta por ser conocido de las partes. 

DECIMO: COPIAS 
El presente Contrato se otorga en [numero] copias de identico tenor y validez, quedando [nCimero] 
copia en poder de cada una de las partes. 

(Representante) 	 (Representante) 
Entidad Experta 	 (Beneficiario) 
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2° Determinase que el Subcomite de Innovacion Empresarial resolvers, a propuesta de Ia 
Subdireccion de Innovacion Empresarial, acerca de la aprobacion o rechazo de los 
proyectos presentados al instrumento de financiamiento. Asimismo, le correspondera al 
Subdirector de Innovacion Empresarial suscribir los respectivos convenios de subsidio con 
los beneficiarios. 

3° Publiquense los avisos correspondientes y ponganse esta Resolucion y sus Anexos 
aprobados, a disposicion de los interesados en Ia pagina Web de Corfo. 

An6tese y comuniquese. 

E 

C)z-\ 
• 0 o,15  

"\\ 
,c- 0 r.4 

PEDRO ME AMA 
Director Ej cutivo (S) 
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