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RESUMEN

El presente informe, aborda un analisis reflexivo de lo que ha

sido el inicio de las actividades de la nueva Vicerrectoria de

Investigacion y Estudios Avanzados, en cada una de sus

direcciones particulares. Comprende el segundo semestre

2010 y primer semestre 2011, en consideracidn a los

siguientes hitos internos ocurridos durante el afio 2010:

e Término del periodo de rectoria de Don Alfonso Muga e
inicio del periodo de Don Claudio Eldrtegui.

e Finalizacion de un periodo de plan estratégico (2005-2010)
y planificacion de un nuevo periodo.

e Cambio en los equipos de trabajo y re-estructuracién de
unidades funcionales.

De esta forma, el periodo ha estado marcado por su caracter

introspectivo, a objeto de rescatar las fortalezas generadas en

el quinquenio anterior y comenzar a generar instancias que

permitan alcanzar niveles de desempefio significativos, en las

areas que son de competencia de la VRIEA.
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Propositos de la Vicerrectoria de Investigacion y Estudios Avanzados

La VRIEA, ha orientado sus propésitos hacia el fomento y consolidacidn tanto de lineas de
investigacion activas en diferentes areas del conocimiento como de nuevas lineas, junto con el
impulso de la innovacién y el emprendimiento asociados a la investigacién y los estudios
avanzados y adicionalmente hacia el mejoramiento de la calidad y efectividad de los programas y
los procesos académicos junto con el crecimiento de los Estudios Avanzados.

Asi, se apropia de su rol en contribuir a elevar la competitividad y excelencia de la Universidad,
mediante la creacién, profundizacién y comunicacién del conocimiento, fundamentalmente por
medio de la investigacion cientifica y la formacion calificada de estudiantes a través de programas
de postgrado.

Misién*

Establecer una relacidn de liderazgo en la vinculacion de intereses de la Universidad con el medio
externo en los dmbitos de la investigacion, los estudios avanzados, la cooperacién técnica y la
transferencia tecnoldgica.

Visién

La vision de la Vicerrectoria enfatiza especialmente el disefiar y poner en marcha programas de
investigacion interdisciplinarios que definan en forma natural areas prioritarias. Estas, a su vez,
deberan ser el sustento de programas de postgrado, principalmente doctorados, sdlidos vy
competitivos a nivel nacional e internacional. Paralelamente, y como producto de esta
consolidacion, se favorece el real posicionamiento de la Universidad en el medio externo
mediante una cooperacion técnica eficiente y sustentable en el tiempo, unido a una capacidad
creciente de transferir conocimiento

El presente periodo finaliza para esta Vicerrectoria con un escenario prometedor a la luz
de la experiencia recogida en este primer afio de gestidon y que ya ha permitido sembrar las bases
para la gestion de los proximos periodos. Destaca en especial, los avances en el campo de impulsar
una cultura hacia la innovacion, la investigacion y el emprendimiento, aspecto que ha sido una
preocupacion transversal y continua en las tres direcciones que componen la VRIEA.

Asi, se abren hacia el futuro los desafios de fortalecer y consolidar las lineas de
investigacion activas, fortalecer el desarrollo de nuevas lineas de investigacion en diferentes dreas
del conocimiento, impulsar la innovacion y el emprendimiento, dar nuevos avances en el
aseguramiento de la calidad y efectividad en los estudios avanzados y asegurar el crecimiento de
los mismos. En todos ellos ya se lograron importantes avances, los que son presentados a
continuacion.

! La misién y Visidn, estan conforme lo declarado en pagina Web de VRIEA
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Direcciones de la VRIEA

Desde el inicio del actual periodo, la Vicerrectoria de Investigacion y Estudios Avanzados
considerd necesaria la division de la hasta entonces Direccion de Investigacidn e Innovacion, razén
por la cual, se cred la Direccidon de Innovacién y Emprendimiento. De esta forma, desde Agosto del
2010, las VRIEA esta constituida por:

e Direccidn de Investigacidn, a cargo de la Dra. Paula Rojas.
e Direccidn de Innovacidon y Emprendimiento, a cargo del Mg. Etienne Choupay.
e Direccidon de Estudios Avanzados, a cargo de la Dra. Claudia Altamirano.

Junto con las tres direcciones de la VRIEA, funcionan dos coordinaciones, cuyo rol es
fundamentalmente la gestién y control de las actividades que cada direccion debe realizar. El
cargo de Coordinador de Gestion en investigacion e innovacion es desarrollado por Maria José
Henriquez y el de Coordinador de calidad, por Paula Droguett.

Al equipo anterior, se le suma un grupo de profesionales que conforman la Plataforma de
Soporte de la Vicerrectoria y cuya labor central es la de apoyar a profesores e investigadores en las
propuestas para fondos concursables y que adicionalmente, deben asistir a los Directores y
Coordinadores en el desarrollo de sus actividades como por ejemplo en la gestion de la
informacidn y desarrollo de nuevos planes y actividades y/u otras actividades relativas a potenciar
las labores propias de la VRIEA.

Las areas especificas de la Plataforma en investigacidn y emprendimiento (y sus responsables) son:
e Gestion de la Informacion y Aseguramiento de Calidad; Renato Otaiza
e Propiedad Intelectual y Transferencia Tecnoldgica; Macarena Rosenkranz
e Formulacidn de Proyectos; Marta Mina y Luis Casanova
e Seguimiento y Control de Proyectos; Francisco Rocha

Y en Estudios Avanzados, son:
=  Proceso de admisidn de postgrado; Catalina Rizzo
= Procesos académicos de postitulo, gestion de informacion en postgrado (incluida pagina
Web), y soporte sistema informatico Universis; Carol Aglero.
= Aseguramiento de calidad de programas de postgrado; Maite Jiménez.

Durante el avance del nuevo equipo de Vicerrectoria, se establecié una “agenda corta”,
donde se incluyeron los lineamientos emitidos desde rectoria y que se materializaron en
actividades para cada Direccidn.

A partir de ellos, se generaron en cada Direccidén una serie de acciones, que se describiran en los
puntos siguientes de este informe y que se inspiran en tres imperativos:

e El apoyo y asesoramiento hacia los investigadores de la Universidad, para obtener avances
significativos en docencia de post grado e investigacion.
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e La modernizacién de la gestion institucional, privilegiando en el quehacer de la
administracién central, acciones que potencien la labor académica de escuelas e institutos
vinculadas a la investigacién y el postgrado.

e La Profundizacién de los grados de internacionalizacién, en los distintos ambitos vy
funciones que se realizan en la Universidad.
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I. Direccion de Investigacion

Desde que comenzd la labor de la nueva Direccidn, se planted que su funcionamiento debia
integrar a las Unidades Académicas con una vision cuantitativa de su quehacer cientifico, y
cualitativa de sus potencialidades. De esta forma, la primera mision de la actual DI fue la
realizacion de un anadlisis de las 34 unidades académicas en términos de dos indicadores:
Proyectos con financiamiento Externo y Publicaciones ISI. A partir de este andlisis se verifico la
urgencia de desarrollar criterios diferenciados que pudiesen considerar la compleja realidad de
nuestra Universidad y sus investigadores.

Los indicadores de Investigacion juegan un rol fundamental en el analisis de las actividades de
cada unidad académica y estan definidos por cada Casa de Estudios en funcién, la mayor parte de
las veces, de lo que establece el Gobierno de Chile. En el caso de la PUCV, tradicionalmente los
indicadores se han separado en: Vinculados con el crecimiento en producciéon y Vinculados con la
participacién en redes, lo que manifiesta el interés por el mejoramiento continuo en la tasa de
articulos y proyectos, junto con la investigacidn asociativa. En las siguientes tablas se aprecian los
indicadores y sus respectivos valores del 2010.

Indicadores de investigacion

a.- Indicadores vinculados con crecimiento en produccion cientifica

Periodo actual

Publicaciones ISI 200*
Publicaciones Scielo 74%*
Publicaciones SCOPUS 207*
N° Proyectos FONDECYT Regular Adjudicados 27

N° Proyectos FONDECYT Iniciacidon Adjudicados 8

N° Proyectos de Investigacién con Financiamiento Interno (en ejecucién) 149
N° Proyectos de Investigacion con Financiamiento Externo (en ejecucidn) 181

* El periodo aun no se ha cerrado

b. Indicadores vinculados con participacion en redes de investigacion

Periodo actual

Académicos que participan en proyectos de investigacion con

financiamiento interno 140
Académicos que participan en proyectos de investigacion con
financiamiento externo 160

En las siguientes graficas se puede observar la variabilidad de los indicadores sefialados en las
tablas anteriores con respecto a los ultimos afios. Como se puede ver en las figuras, en general se
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aprecia un comportamiento creciente, sin embargo, dado que existen agentes exdgenos vy

enddgenos que interfieren sobre ellos, existen algunas variaciones.

Como ejemplo de aspecto exégeno podemos citar las medidas gubernamentales tomadas tras
el terremoto del 27 de febrero del 2010, tendientes a privilegiar los proyectos provenientes de las
zonas mas afectadas por el sismo. Como aspecto endégeno podemos considerar el traslado a
Curauma de la Facultad de Ciencias, principal motor de la Investigacién dentro de nuestra casa de

estudios.
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N° Proyectos de Investigacion
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En este escenario puede observarse que la PUCV presenta un prometedor potencial de
crecimiento, pero que es necesario impulsar acciones que lo faciliten, ya que es altamente sensible
a los factores mencionados anteriormente. Este hecho plantea como relevante para la DI,
proponerse a futuro el desafio de fortalecer redes de trabajo en investigacién, para impulsar la
incorporacién de nuevos académicos a ellas.

Para el logro de lo anterior, es vital crear una orgdnica que facilite esto y que de relevancia al
rol de investigador como parte del trabajo académico, creando instancias de desarrollo y difusidn
del quehacer cientifico.
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Ejes de trabajo para DI

De acuerdo a la mirada actual de la Direccién de Investigacion, las politicas de apoyo vy
fomento a la investigacion deben comenzar reconociendo la diversidad que presenta la
Universidad, en términos de los distintos grados de desarrollo de la investigacidn en las diferentes
areas y unidades académicas. Lo anterior requiere del planteamiento de ejes de trabajo sobre los
cuales se centran las actividades a realizar. Durante el periodo que contempla esta cuenta, los ejes
de la DI han sido basicamente tres:

e Eje 1: Conocer las realidades de las distintas Unidades Académicas en términos de dos
indicadores: Proyectos Externos y Publicaciones ISI y potenciar su rol en fondos
concursables

e Eje 2: Promover el didlogo multi e interdisciplinario, conducente a la formacién de
grupos de investigacion con estas caracteristicas

e Eje 3: Fomentar la investigacién, mediante el disefio y aplicacidn de instrumentos que
posibiliten el acceso a recursos para investigacion

El marco comun para estos tres ejes se traduce en una continua relacion entre productividad y
asociatividad, conceptos que han sido transversales a todas las acciones iniciadas durante el
periodo. A continuacién se detallardn las acciones realizadas en el periodo en evaluacién, en cada
uno de ellos.
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Eje 1.- DI.- Conocer las realidades de las distintas Unidades
Académicas en términos de dos indicadores: Proyectos Externos y
Publicaciones ISI; y potenciar su rol en fondos concursables

A contar del segundo semestre 2010, la nueva estructura de la DI, se avocé a identificar
aquellas potencialidades que permitieran elaborar un marco para el incentivo a la participacion de
investigadores, en actividades de produccidn cientifica, éstas definidas como publicaciones y
proyectos.

Con ello en mente, la primera tarea fue un andlisis cuantitativo sobre la productividad
cientifica del 2009 que permitiese orientar acciones que demostrasen ser exitosas y reformular
aquellas que no habian sido provechosas, para ello, se realizaron jornadas de trabajo con el
equipo, que dieron origen a la elaboracidon de un material que estableciera las pautas de trabajo
de lo plataforma de apoyo, un catastro de instrumentos disponibles para el quehacer cientifico,
una revision de las politicas asociadas a publicaciones y un catastro de grupos de investigacion
activos y con potencial de adscribirse a investigacion. En la gréfica adjunta se muestra uno de los
indicadores considerados en este analisis, las publicaciones ISI, por Facultad para el afio en
estudio.
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Posteriormente, la DI comenzd una segunda etapa, la cual se caracterizé por difundir esta
nueva estructura y generar nuevos vinculos entre investigadores y DI, a objeto de fomentar su
insercién en los proyectos, en especial de investigadores jovenes.

Asi, el periodo se caracterizé por una serie de reuniones entre profesionales de la
plataforma de apoyo e investigadores, tanto individualizadas como apoyo a la formulacion, como
grupales para difusién de actividades de la DI.

Destaca en este eje, la identificacidon de elementos necesarios de abordar para dar impulso
a la participacion de investigadores, entre ellos cabe mencionar la necesidad de hacer mas visible
la labor de los investigadores, por ejemplo distinguiendo a investigadores jovenes destacados e
implementando el dia de la investigacion.

Hechos relevantes

e Recopilacion y andlisis de la productividad por Facultad, Unidad y Profesor de las 34 unidades
académicas de la PUCV.

e Reunidn con investigadores de proyectos FONDEF postulados y no adjudicados, Septiembre
2010.

e Reunidn con Profesores Asociados en Facultad de Agronomia, Diciembre 2010.

e Apoyo en formulacidn en nuevos concursos: Taller de presentacién y difusion de las
Convocatorias FONDECYT 2011-2012

e Talleres de difusién realizados en unidades Académicas

Desafios del préximo periodo

e  Analisis de datos 2010

e Reuniones con Profesores

e Talleres de mejoramiento

e Establecer una red de trabajo que permita la deteccién de oportunidades de investigacion y
las vincule tempranamente con investigadores asociados

e Ampliar la cobertura de campos de investigacion, fortaleciendo a unidades que presentan
una baja produccion cientifica pero poseen un alto potencial para ello
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Eje 2.- DI.- Promover el diadlogo multi e interdisciplinario,
conducente a la formacion de grupos de investigacion con estas
caracteristicas

Los cambios en la estructura de la DI, se orientaron a privilegiar un didlogo mas estrecho
con los investigadores a objeto de incentivar la participacion de nuevos investigadores en
proyectos de investigacion con financiamiento externo. Para lo anterior, la direccion de
investigacion junto con la plataforma de soporte levanté informacién sobre las dreas donde existe
productividad, en términos de los indicadores de investigacién. De acuerdo a la informacion
recopilada por la Direccion desde el afio recién pasado, la diversidad de dreas de investigacién en
la PUCV, se refleja también en la productividad referida a proyectos y publicaciones como lo
muestran las graficas adjuntas.

Publicaciones IS| WoS 2010 por Area

H Ciencias Naturales

m Ingenieria y Tecnologia

12%

B Ciencias Médicasy de la
Salud

B Ciencia Agricolas

4%

M Ciencias Sociales

B Humanidades
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Proyectos Fondecyt por Area

B Ciencias Naturales
M Ingenieria y Tecnologia
M Ciencias Médicas y de la

Salud

m Ciencia Agricolas

MW Ciencias Sociales

0%

Con el objetivo entonces de promover el dialogo con las unidades académicas, la DI y su
plataforma realizaron visitas a las unidades donde los indicadores de investigacion mostraron
mayor y menor actividad. En estas visitas se valoré el rol de la Plataforma como ente de apoyo a la
labor de los investigadores.

Reflejo del trabajo de la Plataforma de Soporte y esta difusién, en la actualidad, los
profesionales de apoyo a la formulacién mantienen un vinculo de apoyo en alguna etapa de la
formulacion de los proyectos con un promedio de 30 académicos al mes. De igual forma, en el
seguimiento de proyectos se mantiene apoyo permanente a 20 de ellos, y existe otro contingente
mayor de investigadores que consultan tdpicos de informacion en especial en el ambito de
publicaciones.

Lo anterior, tiene como impacto en el mediano y largo plazo, la creacién de redes que
estimulan a los académicos a integrarse en circuitos de produccién cientifica y permite a la DI
recoger importante informacidn sobre practicas que pueden ser o no exitosas, en el estimulo de la
actividad.

Hechos relevantes
e Visita a 8 Unidades Académicas:
1. Instituto de Quimica,
Instituto de Fisica,
Instituto de Biologia,
Ingenieria Bioquimica,
Ingenieria Eléctrica,
Instituto de Arte
Instituto de Mdsica
8. Escuela de Ingenieria Informatica
e Redefinicién de funciones en profesionales de plataforma de apoyo, para consolidar vias de
comunicacion
e Incremento el nimero de académicos que recibieron apoyo en alguna etapa del proceso de

NouswN
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| formulacion y seguimiento de proyectos |

Desafios del préximo periodo

e  Completar las 34 Unidades

e Establecer estrategias de apoyo en la plataforma de soporte que favorezcan la conformacién
de grupos emergentes de investigacion

e Impulsary sistematizar el dia de la investigacién

e Crear revistas de difusién de proyectos de investigacion

e Fomentar la participacién de investigadores con iniciativas que los conecten con los colegios
de la V region
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Eje 3.- DI.- Fomentar la investigacion, mediante el disefio y
aplicacion de instrumentos que posibiliten el acceso a recursos para
investigacion

Durante el periodo se desarrolld la postulacion para el CONCURSO INTERNO DE
PROYECTOS DI 2011. Por primera vez, el proceso se desarrollé en linea, aportando a una gestion
mas integrada entre académicos y DI. Un elemento que caracterizd este proceso ademas de ser
realizado en linea y con mayor tiempo de preparacion para los proyectos, fue la apertura hacia un
mayor espectro de investigadores, lo que se demuestra en la tabla adjunta, donde se indican los
tipos de proyectos y las caracteristicas de los postulantes hacia los cuales estaban dirigidos.

1 DI Regulares Profesores Jerarquizados (Titulares, Adjuntos, Auxiliares) y
Adscritos

2 DI Iniciacién Profesores Asociados

3 Sello Valdrico Unidades Académicas

4 Investigacion Asociativa Profesores jerarquizados y/o asociados

5 Apoyo a Tesis Doctoral Alumnos de programas de doctorados PUCV acreditados

Ademas de la creacion de nuevos proyectos, otro cambio realizado fue la elaboracién de
bases de amplia difusion, lo que facilitd la gestiéon del concurso y la transparencia del mismo.
Conforme se observa en la siguiente tabla, la convocatoria tuvo una amplia aceptacion entre los
investigadores (Postulaciones) y el proceso de evaluacién, donde se integraron evaluadores
externos, permitié seleccionar y financiar aquellas propuestas que se situaron sobre el promedio
de cada Facultad.

1 DI Regulares 52 30
2 DI Iniciacidén 40 22
3 Sello Valdrico 5 5
4 Investigacion Asociativa 13 7
5 Apoyo a Tesis Doctoral 13 13

Totales 123 77

Ademas de la convocatoria CONCURSO INTERNO DE PROYECTOS DI 2011, la VRIEA lanzdé
un concurso especialmente dirigido a las Unidades Académicas para fomentar la incorporacién
de investigadores Post Doctorales. Como se aprecia en la siguiente tabla, las postulaciones
variaron segun Facultad.
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Ciencias

Ingenieria

Filosofia y Educacién

Recursos Naturales

Ciencias Econémicas y Administrativas

Agronomia

Arquitectura y Urbanismo

Derecho

O O O O0Olr NN &M O

Instituto de Ciencias Religiosas
TOTAL

=
(6}

Finalmente, pero no menos relevante, fue la generacion de Instructivo de Subsidio e
Incentivo a la Produccion Cientifica VRIEA-DI 2011 publicado y difundido desde el 11 de marzo del
2011. En este documento, entre los cambios mds relevantes, la VRIEA presentd un nuevo
programa de incentivo a las publicaciones ISI, con un 50% de incremento con respecto a afios
anteriores y también, designé un monto para incentivar el patentamiento.

Hechos relevantes |

e El proceso de concursos internos 2011 se diversificé en términos de Proyectos y Postulantes.

e Secred el Concurso de investigadores Post Doctorales.

e Los proyectos fueron evaluados interna y externamente

e La adjudicacién de los Proyectos fue tomando en consideracién los mejores puntajes por
Facultad y no por Universidad

e El método empleado para la asignacién de fondos combina calidad y equidad permitiendo
que la investigacién de desarrolle con al menos un proyecto de financiamiento interno en
cada Facultad de nuestra universidad.

e En los nuevos subsidios e incentivos a la produccion cientifica se incrementé el monto por
publicacidn ISI, se incorporaron revistas Scielo y se cred el incentivo al patentamiento.

Desafios del préximo periodo

e Mejorar los puntajes de los proyectos internos

e Incrementar el niUmero de proyectos Asociativos y de Sello Valdrico

e Incrementar el nimero de postulaciones por parte de los estudiantes de Programas de
Doctorado Acreditados

e Consolidar un sistema de evaluacidon que permita retroalimentar a investigadores para el
fortalecimiento de sus capacidades

e Realizar talleres con resultados de investigaciones

e Promover encuentros entre investigadores
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II. Direccion de Innovacion y Emprendimiento

Ejes de trabajo para DIE

La Direccidon de Innovacion y Emprendimiento (DIE) de la Vicerrectoria de Investigacién vy
Estudios Avanzados de la PUCV, fue creada en agosto de 2010 con el objetivo de fomentar y
promover la participacion de académicos en fondos concursables externos de innovacion
tendientes a la generacidon de nuevos emprendimientos basados en resultados de investigacién y
desarrollo, como también para impulsar una cultura pro-emprendimiento en sus investigadores y
muy especialmente en sus estudiantes.

De esta forma, durante el periodo la DIE identificé un eje principal de trabajo y que fue:

Impulsar la innovacién y el emprendimiento en la Pontificia Universidad Catédlica de
Valparaiso, a través de las acciones desarrolladas desde la Direccion de Innovacién y
Emprendimiento y la Incubadora de Negocios Chrysalis.

En este primer periodo de gestidn, la DIE se ha propuesto la desafiante tarea de abordar los
temas de innovacidon y emprendimiento y constituirlos en uno de los quehaceres naturales de la
VRIEA, o bajo otra perspectiva, culturizar a la comunidad en temas de innovacién y el
emprendimiento.

Entre los logros del periodo, destacan las acciones orientadas al impulso de una cultura de
innovacion y emprendimiento, como el desarrollo de concursos que fomentan la creatividad de la
comunidad, y talleres multidisciplinarios. De igual forma, la generacidn de un programa de
formacidn en emprendimiento, tanto para alumnos como emprendedores.

Estas acciones, asociadas en completa armonia con el quehacer de la incubadora de negocios
Chrysalys, también de reciente creacion, sin duda han permitido en menos de un afio trabajar en
pos de posicionar a la PUCV como una universidad que impulsa la innovacion y el emprendimiento
a través de distintas acciones hacia la comunidad universitaria y regional. La actividad de Chrysalis
se ha coronado recientemente al ser una de las Unicas dos incubadoras en la Regién en ser
patrocinador oficial de Capital Semilla ante CORFO para la presentacién de emprendedores a
fondos que les permitan desarrollar sus negocios.

Indicadores de Innovacion y Emprendimiento

a.- Indicadores vinculados con innovaciéon

Periodo
actual
Proyectos Innova en ejecucién 15
Proyectos Innova adjudicados 9
N° Proyectos de vinculacion regional o con el 26
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‘ medio productivo nacional ‘ ‘

b.- Indicadores vinculados con propiedad intelectual

Periodo

actual
N2 de patentes solicitadas 0
N2 de patentes en tramite 18
N2 de patentes concedidas 1

Como informacion relevante para la DIE y sus estrategias a futuro se presentan a continuacion la
evolucién durante los ultimos 5 afios en términos de patentes solicitadas, adjudicadas y en tramite
y también la evolucidn, durante el mismo periodo, de los proyectos vinculados con la industria.
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Eje .- DIE.- Dinamizar el desarrollo de proyectos de innovaciéon, de
emprendimiento y promover la creacion de empresas generadas por resultados
de investigacion, tanto a través de la Direccion de Innovacion y
Emprendimiento como la Incubadora de Negocios Chrysalis.

En la tarea diaria de fomento a la cultura de innovacién y emprendimiento en y desde la PUCV,
el impulso de desarrollo de proyectos de investigacion aplicada y de innovacién, un evento
relevante para el accionar de la DIE, ha sido el posicionamiento en la region de Valparaiso de la
incubadora de negocios Chrysalis, pues ha permitido el desarrollo de acciones concertadas entre el
mundo académico y el empresarial. Asi, una de las primeras iniciativas realizadas en consorcio con
la incubadora, es la ejecucion de talleres que fomenten el desarrollo de habilidades necesarias
para la innovacion y el emprendimiento.

e Concurso de Ideas Innovadoras

e Primer Ciclo de Emprendimiento Regional

Concurso de emprendimiento para alumnos de pregrado
Programa de Incentivo al Patentamiento.

e Taller de Emprendimiento para alumnos de Ingenieria

e Generar una Politica de Propiedad Intelectual en la Universidad

e Desarrollar el proyecto de Portal Tecnolégico de Valparaiso para atraer empresas de base
tecnoldgica al Parque cientifico Curauma.

e Disefar un programa universidad-empresa

e Consolidar una metodologia que transita desde la pre-incubacidn virtual a la formacion de un
emprendimiento

e Desarrollar nuevos concursos que motiven la creatividad de la comunidad

e Desarrollar talleres regionales que fomenten la generacidn de negocios innovadores

e Conectar emprendedores PUCV con emprendedores extranjeros
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III. Direccion de Estudios Avanzados

Ejes de trabajo para DEA

La direccion de estudios avanzados, recibid 4 ejes a desarrollar en este corto periodo, los que

Se expresan como:

e Establecer una base normativa que permita dar solvencia a los procesos de

planificaciéon del postgrado

e Armonizar la gestién administrativa, con las dinamicas requeridas para el proximo

quinquenio

e Establecer nuevos disefios de trabajo, para elevar los niveles de calidad del postgrado
e Transformar la acciéon de postgrado en un actor importante en circulos de divulgacion

nacional e internacional

Paralelamente, la DEA coordina los procesos académicos vinculados a programas de postitulo.

Indicadores de postgrado

a.- Indicadores vinculados con crecimiento de postgrado

2008 2009 2010 2011*
Matriculados Total en Postgrado 962 1081 1087 802
Matriculados Doctorado 191 219 245 243
Graduados Total 201 309 217 69
Graduados Doctorado 21 8 20 3
*a 6 de mayo de 2011
2010 2011*

Matriculados magister Profesionales 626 409
Matriculados Magister Académicos 216 150
Graduados Magister Profesionales 162 56
Graduados Magister Académicos 35 10
Nuevos Programas ofertados 0 3
*a 6 de mayo de 2011
b.- Indicadores vinculados con aseguramiento de calidad

2009-2010 2010-2011
Programas ingresados al proceso de acreditaciéon por 1 7
primera vez
Programas que ingresan al proceso de acreditacién 2 4(*)
nuevamente
Programas que no obtiene la acreditacion 0 0

(*) Adicionalmente hay 3 mas que debieran ingresar en lo que termine el afio
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2008 2009 2010 2011*

Alumnos con beneficio de exencidon de 150 141 121 118
arancel
Alumnos con beneficio de mantencién 30 17 22 12
Alumnos con beneficio de término de tesis 0 0 0 8
Apoyo a profesores visitantes 23 28 16 8 (de 11)
Apoyo a participacion en eventos cientificos 31 29 18 6 (de 24)
Apoyo a Estadias de Investigacion 0 0 0 2
*a 6 de mayo de 2011

2010 2011*
Alumnos favorecidos con beca CONICYT 49 39
(nuevos)
Alumnos favorecidos con beca CONICYT 50 50
(antiguos)
Total beca CONICYT 99 89
Alumnos favorecidos con beca MECESUP 7 4
(nuevos)
Alumnos favorecidos con beca MECESUP 14 14
(antiguos)
Total beca MECESUP 21 18
Matricula de alumnos extranjeros 83 51

*a 13 de mayo de 2011
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Adjudicaciéon de becas externas (Conicyt y Mecesup)
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Matricula y graduaciones
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Eje 1.- DEA.- Establecer una base normativa que permita dar
solvencia a los procesos de planificacion del postgrado

Este eje se descompone en una serie de acciones orientadas a una mirada critica hacia la
reglamentacién actualmente existente, desde un enfoque plural, ya que se concilian aspectos de la
gestién del postgrado, viabilidad de su aplicacion y la debida proteccién a los elementos propios
del derecho.

Las acciones derivadas son.
e Evaluacion, estudio y unificacidon de la reglamentacidn de los Programas.
e Revision de nombramientos de directores y profesores de Programas
e Normalizacién de criterios asociados a equivalencia de estudios
e Evaluacion de pertinencia de mantener programas de postitulos vinculados a la DEA

Durante el periodo, gracias a la incorporacién de un estudiante de derecho, se pudo realizar
una consolidacién de todos los reglamentos vinculados a programas de Doctorado y desde alli
realizar un analisis normativo que permitiera, entre otras cosas, establecer los elementos comunes
y los distintivos, identificando en él tanto aspectos cualitativos como cuantitativos.

Hechos relevantes |

e Documento con analisis de toda la reglamentacion existente

e Generacién de fichas resumen para seguimiento de la gestién de programas y directores

e Guia emitida a programas con criterios institucionales para medir la equivalencia con estudios
de licenciatura

e Informe sobre racionalidad de alojar programas de postitulo, en la gestion de los estudios
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| Avanzados |

Desafios del proximo periodo |

e Realizar una propuesta con modificaciones al reglamento general

e Establecer criterios de trabajo bdsicos para la construccion de los reglamentos de los
programas

e Establecer guias y criterios para el nombramiento de directores de programas, al amparo de
un marco institucional

e Presentar una nueva estructura administrativa para programas de postitulo, de modo que no
interfiera con los esfuerzos destinados al postgrado
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Eje 2.- DEA.- Armonizar la gestion administrativa, con las dinamicas
requeridas para el préoximo quinquenio

La gestion administrativa se categorizo en tres familias de procesos
e Procesos de admision, registro de alumnos y finalizaciones
e Procesos docentes de postgrado
e Procesos de registro, generacién, analisis y entrega de informacién

El segundo semestre 2010, estuvo marcado por la validacion de los requerimientos solicitados
al sistema de informacién Universis, cobrando especial importancia la ronda de sesiones que se
realizd con directores de programas, sus coordinadores y secretarias.

Los programas consultados fueron:
e Centro de estudios y Asistencia legislativa
e Magister en derecho
e Magister en ingenieria industrial
e Magister en Ciencias del mar

Adicionalmente, se realizaron dos reuniones grupales generales donde se invitd a los
programas en forma libre.

Producto de ello, es que las necesidades de modificacion al sistema Universis, fueron
caracterizados y discutidos entre los distintos participantes (DEA, programas, DSIC, etc.), bajo la
premisa de como mejorarlos, entendiendo ésta como una disminucién en los tiempos de
respuesta en cada etapa de ellos y en una mayor disponibilidad a la informacién derivada de su
ejecucioén, tanto para la gestién como para el control de los mismos.

Asi el equipo de la plataforma que apoya la labor de la DEA se amplié en nimero y
capacidades profesionales, se reorganizaron las tareas y se establecié un seguimiento en linea de
los procesos.

En forma paralela, se establecieron e implementaron nuevos requerimientos al sistema
Universis, que permita una mejor gestion de la informacion, a la par de la definiciéon del conjunto
de indicadores de interés estratégico para la DEA

Hechos relevantes
e Se modificé el protocolo de trabajo en los procesos asociados a la admisidn
e Se desvinculé de la DEA el proceso de matricula de alumnos de curso Superior
e Setomo el control de los periodos de proceso para inscripcion de asignaturas
e Se implemento el rol de coordinacién para la gestién de los procesos
e Se fortalecio la coordinacién en la gestion académica de los programas

Desafios del préximo periodo

e Establecer un proceso de control de la gestién que permita evaluar cuantitativa y
cualitativamente el impacto de las mejoras realizadas
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e Desarrollar un sistema que permita la deteccidén temprana de alumnos en situaciones de
marginalidad reglamentaria, a objeto de disminuir su ocurrencia

Eje 3.- DEA.- Establecer nuevos diseios de trabajo, para elevar los
niveles de calidad del postgrado

Este eje, se impacta tres criterios de gestidon posicionamiento, crecimiento, y productividad.
e Posicionamiento a través de los procesos de acreditacién, orientados al
aseguramiento de la calidad.
e Crecimiento, gracias a la oferta de nuevos programas de postgrado, cuya génesis
cumpla requisitos institucionales minimos.
e Productividad, a través de los resultados de la formacién, principalmente orientados
hacia la progresion de estudiantes y una temprana graduacion.

Sobre posicionamiento, las acciones se orientan hacia incorporar un mayor nimero de
programas al proceso, junto con alcanzar mejores estandares en los resultados del mismo.

Se sugiere entonces, la necesidad de un mayor involucramiento desde la DEA hacia los
programas, bajo la filosofia de acompafiamiento y no en un rol de fiscalizacion. En esta linea, se
mantiene durante el periodo una estrategia de invitacidon, acompafado por la entrega de material
de apoyo, asesoramiento y participacién activa en los procesos, pero desde una estrategia de
adaptacion a las particularidades de cada programa.

En paralelo, se mantiene un didlogo con la unidad equivalente de pregrado y dependiente de
la DDCYF, a modo de generar las sinergias que favorecen el éxito institucional.

De igual forma, y como parte del analisis reflexivo necesario para el aseguramiento de la
calidad, se realizé un analisis comparativo de todos los acuerdos de acreditacién entregados a la
PUCV, identificando aquellos elementos que distinguen positivamente el postgrado y aquellos a
los que hay que atender.

En la segunda linea de trabajo, asociada a la creacidn de nuevos programas, se detecta la
necesidad de realizar un trabajo coordinado con los grupos proponentes, ya que los tiempos de
creacion y la sucesiéon de cambios que se hacen al proyecto original, una vez aprobados en las
respectivas facultades, no es prudente.

Derivado de lo anterior y vinculado a los procesos de acreditacién, la modificacién de
reglamentos en respuesta a requisitos del proceso, también deben optimizarse en un marco de
calidad.

Como primera etapa de la vinculacién entre el proceso de acreditacidn y la creacidn de nuevos
programas, se establecid un cruce a objeto de hacer explicitos los criterios de calidad, formacion
continua y vinculacién con el medio

En la tercera, se establecid una estructura formal y sistematica para la oferta y distribucién de
apoyos econdmicos hacia los alumnos para favorecer sus estudios. En este sentido se
protocolizaron mediante bases de concurso, los siguientes instrumentos de apoyo:
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= Becas de exencién de arancel

= Becas de apoyo al término de tesis

=  Becas de mantencién

= Becas de apoyo a la venida de profesores visitantes
= Becas de participacion en eventos cientificos

= Becas de Estadias de investigacion

Un elemento adicional fue que estas bases fueron difundidas entre la comunidad a objeto de
desarrollar un proceso sistematico y transparente para la asignacion de las mismas, siendo sus
resultados divulgados en forma publica, a través de directores y pagina Web.

Hechos relevantes

A mayo del 2011, se mantienen 11 programas en alguna etapa del proceso de
acreditacion

Se ha apoyado, con diversos grados de participacion estos 11 procesos

Los nuevos programas creados, han manifestado su deseo de incorporarse
tempranamente al proceso.

Se ha armonizado en un Unico estilo, el informe de autoevaluacidon

Se generd material de apoyo, en forma de guias, manuales y definicién de criterios

Se generd un formulario guia para la presentacion de proyectos de creacion de programas
Se ofertan dos nuevos programas de doctorado el aiflo 2011: Doctorado en Psicologia y
Doctorado en Didactica de la Matematica.

Se propone creacién de un nuevo programa de doctorado: Doctorado en Ingenieria
Informatica

Llamado a concurso para instrumentos de apoyo de postgrado

Desafios del proximo periodo

Consolidar la estructura de apoyo al proceso

Elevar los niveles de participacidn y éxito en el proceso

A los programas ya acreditados, establecer un sistema de monitoreo de los planes de
mejora

Implementar un sistema de apoyo a la creacién de programas a objeto de disminuir los
cambios en el proyecto aprobado en facultad

Evaluar en programas de magister la pertinencia de agencias de acreditacion
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Eje 4.- DEA.- Transformar la accion del postgrado en un actor
importante en circulos de divulgacion nacional e internacional

La internacionalizacién tuvo dos lineas de trabajo, el primero asociado a la participacién en
misiones de difusidn, en especial vinculadas en forma sinérgica con otras unidades de la
universidad; y el segundo con una reformulacién de los elementos de difusién de la DEA

De esta forma se tuvo una participacién activa en eventos y ferias relacionadas al postgrado
en paises de Latinoamérica, se redisefié el material de difusion en especial la pagina Web

Se revisé y evalué la pertinencia de la pagina “formacion continua”, como elemento de apoyo
a la gestion de postgrado y se formalizé en un responsable su actualizacién permanente.

Finalmente, y dando continuidad al crecimiento del postgrado, se amplié la oferta de
programas de doctorado a 12 durante el aifio 2011, con la creacién del programa de doctorado en
Psicologia y el doctorado en Didactica de las Matematicas, ambos programas permitirdn
consolidar lineas de investigacion de relevancia para el desarrollo del pais.

De igual forma, aunque vinculado al ambito productivo, se crea el grado de magister en
ingenieria en construccidn, con mencién en gestion de la construccién, aportando a un importante
rubro profesional para el pais.

Hechos relevantes
e Se implementa un sistema de actualizaciéon de la pagina de formacidon continua, bajo
responsabilidad DEA
Participacion en los eventos
0 Semana del Conocimiento en Peru y Bolivia, 5 -12 septiembre 2010
0 Semana del Conocimiento en Colombia, 3 a 6 de Octubre de 2010
0 Organizacion (conjunta con Alumni) de 2° Expo Postgrado PUCV
e Elaboracion de informacién para difusion en revistas de circulacién nacional como “Que
pasa” y “diario La Tercera”.
e Elaboracion de folletos de difusién de postgrado y postitulo actualizados y en formato
modular
e Elaboracion de poster para difusién de programas de postgrado
e Oferta de dos nuevos programas de doctorado
e Oferta de un nuevo programa de magister

Desafios del préximo periodo

e Implementar una comisién de difusién de postgrado, que permita una mirada multiple a
las necesidades del postgrado

e Implementar un sistema que permita disponer tempranamente de la informacion
asociada a difusidn e informacidn solicitada por el medio

e Ofertar el magister en ingenieria en construccidn, con mencidon en gestidn de la
construccion.

e Creacidn del programa de Doctorado en ingenieria informatica
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e Creacion del magister en ingenieria en transporte

Programas de Postitulo

Junto con los elementos mencionados, la DEA también presta apoyo al
funcionamiento de los programas de postitulo, en los procesos de creacién, admision, y
todos aquellos necesarios para su funcionamiento.

Una de las primeras tareas realizadas, en el marco de mejorar el uso de los recursos
para la gestion del postgrado, fue analizar la pertinencia de este apoyo por parte de la
Direccion.

Sobre este punto, se identifica que la dinamica natural del postitulo no guarda relacion
con la del postgrado, obedeciendo ademas a estructuras normativas paralelas a éste.
Entre las diferencias, se mencionan su no inclusion en los sistemas de informacion
centralizados, diferentes ciclos de operacion, propdsitos diferentes, entre varios mas.
Todo ello, llevé a tomar la decisidn de centralizar en una persona los procesos asociados al
postitulo, y en el mediano plazo, evaluar que otra unidad institucional los administre.

En este escenario, durante el afo 2010, se mantiene una oferta de 16 programas en
las distintas facultades y centros de la Universidad. Durante ese afio un total de 329
profesionales ingresaron a los programas de postitulo y otros 449 obtuvieron su postitulo.

También, como apoyo a su gestion se fortalecio el uso de la pagina de formacién
continua, vigilando su actualizacion permanente y se coordind el envio de informacion de
difusién a medios de circulacién nacional. Entre ellos cabe mencionar Servicio de
Informacién de Educacién Superior (SIES), Consejo de Rectores de las Universidades
Chilenas (CRUCH), Consejo Nacional de la Educacién Superior (CNED).
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