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1.- INTRODUCCION
a.l) Misién de CEAL

La mision del Centro de Estudios y Asistencia Legislativa de la Universidad Catdlica de Valparaiso,
es la que se enuncia a continuacion:

“El Ceal es un Centro interdisciplinario de la Universidad Catdélica de Valparaiso, que realiza
estudios e investigaciones, perfeccionamiento y asesoria
en el &mbito de la gestidn y las politicas publicas, tanto a nivel nacional como internacional”.

a.2) Estructura Organizacional

Consejo CEAL
Presidente: Rector. Sr. Claudio Elortegui Raffo
Consejeros: Decano Facultad de Derecho. Sr. Alan Bronfman Vargas
Decano Facultad de Ingenieria. Sr. Paulino Alonso Rivas
Decano Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas. Sr. Bernardo
Donoso Riveros.
Directora CEAL. Sra. Amelia Dondero Carrillo

b) Vision general de la marcha del Centro

Durante el afio 2010 los nuevos programas de Estudios Avanzados impartidos por CEAL
representaron el mayor aporte a las actividades del Centro y justifican la importancia de contar con
entidades de caracter interdisciplinario al interior de la Universidad.

Estos programas han crecido en cantidad y calidad. Respecto al periodo anterior, se duplicé la
oferta académica de dos a cuatro programas. Se han realizado los ajustes curriculares en la malla
del Magister y Postitulo en Direccién Publica, se inicid la primera version del Postitulo en
Mecanismos de Desarrollo Limpio y Eficiencia Energética como también ingresé la primera
promocion de alumnos al Magister en Relaciones Internacionales. Ambos programas destacan por
el alto nivel y prestigio de sus académicos y se trabajard en su consolidacion para que se
constituyan en un referente nacional e internacional.

La actividad de consultoria, disminuyé en forma significativa en el mismo periodo a causa del
cambio de gobierno, debido a ello las convocatorias a licitaciones se vieron fuertemente
disminuidas y hubo que ampliar el espectro de posibles areas de trabajo para tener éxito.

Asimismo por la misma razén hubo demoras y omisiones significativas en la toma de decisiones
oportunas del aparato publico —foco del trabajo de CEAL-, ocasionando un impacto negativo en
muchas actividades, entre las cuales cabe citar:

- Postergacion indefinida en la adjudicacion de propuestas de capacitacion presentadas a
Chilecompra en la modalidad convenio marco.

- Postergacion de llamados a propuesta.

- Omision de convocatoria a becas CONICYT para funcionarios publicos, lo cual ha tenido
un impacto negativo en las matriculas 2011 del Magister en Direccion Publica.

Esta tendencia negativa logré revertirse a fines de afio y se pudo terminar el periodo con la
adjudicacién de proyectos para el Ministerio de Justicia, Superintendencia de Salud y el Programa
de Recuperacion y Desarrollo Urbano de Valparaiso a ser desarrollados en el curso del presente
afio.



Conforme a esta resefia, el panorama futuro se proyecta bastante auspicioso, gracias al esfuerzo
colectivo de consultores y personal administrativo que desarrollan con entusiasmo y esfuerzo sus
tareas habituales, sumado a su motivacion, talento y compromiso para enfrentar nuevos desafios.

2.- ASPECTOS ACADEMICOS
ESTUDIOS AVANZADOS
Magister y Postitulo en Direccién Publica.

Reacreditacion Magister y nueva Malla Curricular.

Durante el afio 2010 se realizdé un esfuerzo sistematico de recopilacion de informacién, sintesis,
andlisis y proyecciones del Magister en Direccion Publica para someterlo a reacreditacion. El
equipo de trabajo estuvo encabezado por su directora con el fuerte apoyo de Georgina Saldivar
(miembro del comité de seleccion y docente del Programa), Verdnica Galindo (coordinadora
Magister en Direccién Publica), Jeanette Navarro (a cargo de analisis estadistico) y M® Soledad
Alvarado (secretaria CEAL).

Los antecedentes para la reacreditacion fueron entregados a la CNA durante el mes de Enero de
2011, para evitar que el programa tuviese periodos no acreditados.

Cabe destacar que también se realizé un estudio de la malla curricular del Magister y Postitulo en
Direccion Publica, programas que se imparten desde 2003.

En el analisis se tomé en consideracion las sugerencias de la CNA y de los pares evaluadores de
la 12 Acreditacion del Magister como también las opiniones vertidas en los instrumentos de
evaluacion de alumnos, ex alumnos y profesores, todo ello permitié efectuar modificaciones al Plan
de Estudios y Reglamento del Postitulo y Magister respectivamente.

Un aspecto relevante de esta reformulacion es una disminucion de la carga académica de los
cursos, para asignar mayor numero de horas y créditos al trabajo final de graduaciéon a
desarrollarse durante el cuarto semestre de estudios. Se espera que con estos cambios, el alumno
pueda egresar y graduarse en 4 semestres.

Las modificaciones introducidas a los programas en Direccién Puablica fueron debidamente
aprobadas por el Consejo Académico de los mismos y por el Consejo de CEAL.

Ingresos y Egresos.

Referente a los ingresos al Programa, en el afio 2010 se inicid la séptima version con 14
matriculados, 5 alumnos en el postitulo y 9 en el magister, de los cuales 3 alumnos cuentan con
beca CONICYT.

Asimismo egresaron 18 alumnos de la promocién 2008-2009, de los cuales 10 contaron con beca
CONICYT.

En el periodo se graduaron: 1 alumno de las promociones 2005-2006, 2006-2007 y 2007-2008,
respectivamente, y 8 alumnos de la promocion 2008-2009, totalizando 11 graduados superando
ampliamente el nimero de graduados de afios anteriores.

Graduados afio 2010

Gerardo Hume Calderén 2005-2006
Milenka Montt Collao 2006-2007
Gabriela Almonacid Mufioz 2007-2008
Leyla Tadros Cardenas 2008-2009
Alejandro Venegas Vidal 2008-2009
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Marjorie Valdés Moldenhauer 2008-2009
Isabel Araya Rivera 2008-2009

Miguel Canales Ibaceta 2008-2009

. Reinaldo Orellana Ferndndez 2008-2009
0. Luis Ortiz Flores 2008-2009

1. Pamela Alfaro Silva 2008-2009

Magister en Proyectos Urbano-Regionales en Seguridad Humana, Eficiencia Energética y
Equilibrio Climatico para América Latina y El Caribe.

Este programa consta de tres postitulos y un trabajo de tesis. El Postitulo I: Andlisis Estratégico
para Proyectos Urbano-Regionales en Seguridad Humana, Eficiencia Energética y Equilibrio
Climatico se dicto el 2° semestre del afio 2009, segln consta en la cuenta respectiva a dicho afio.

El Postitulo Il: Formulacién de Estrategias Proyectos Urbano-Regionales en Seguridad Humana,
Eficiencia Energética y Equilibrio Climatico se dicté entre el 15 de junio y el 30 de diciembre de
2010 con un cupo de 27 alumnos, entre los participantes nacionales se conté con 15 estudiantes
nominados por la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo (por convenio CEPAL-
SUBDERE), 3 estudiantes nominados por la SUBDERE que reemplazaron a igual numero de
personas que cursé el Postitulo I: Andlisis Estratégico para Proyectos Urbano-Regionales en
Seguridad Humana, Eficiencia Energética y Equilibrio Climético, 1 estudiante que continué en
forma independiente (que no fue nominado nuevamente por SUBDERE para cursar Postitulo I1), 1
estudiante que postulé en forma independiente y 10 estudiantes colombianos. Durante el semestre
hubo desercién del estudiante que postulé en forma independiente y reprobé una estudiante
colombiana.

Postitulo en Mecanismos de Desarrollo Limpio y Eficiencia Energética.

Este postitulo fue desarrollado en conjunto con el Centro de Gestién y Fortalecimiento para el
Mecanismo de Desarrollo Limpio y Eficiencia Energética a cargo del profesor Rolando Chamy de la
Escuela de Ingenieria Bioquimica.

El programa fue aprobado por las instancias académicas respectivas el afio 2009 y se impartid su
12 version el 2010.

La malla académica de este postitulo esta estructurada en base a tres trimestres de estudios, a
cargo de un grupo interdisciplinario de académicos de diversas Facultades de nuestra Universidad
entre la cuales se cuenta la Facultad de Ingenieria, Facultad de Recursos Naturales y Facultad de
Derecho. Asimismo se incorporé como relatores y conferencistas a representantes de empresas
con experiencia en los temas abordados y a un cuerpo de expertos internacionales muy
destacados.

Cabe sefialar que el CGF-MDL cuenta con financiamiento del Programa Innova de CORFO y que
los recursos aportados por dicha institucion permitieron apoyar econémicamente la puesta en
marcha de este Postitulo.

La decisién de hacer una alianza CEAL-CGF-MDL surge al identificarse posibles sinergias entre los
objetivos del Postitulo mencionado y el programa de Magister que se imparte desde 2009 en
convenio con CEPAL. Efectivamente hubo complementariedades entre ambos programas,
especialmente en el tema de Mecanismos de Desarrollo Limpio.

Respecto del alumnado, ingresaron 16 estudiantes de los cuales 11 completaron con éxito el
Programa. Por otra parte, se ofreci6 la posibilidad a otros interesados de cursar algunos médulos
individuales lo que permitié conciliar su interés en perfeccionarse y aport6 mayores recursos al
programa.



Magister y Postitulo en Relaciones Internacionales.

En mayo de 2010 se di6 inicio a la primera versidn de los programas de Magister y Postitulo en
Relaciones Internacionales cuyo Director es el profesor Raul Allard Neumann. El programa se inicio
con 10 estudiantes cursando el Magister y un alumno de Postitulo.

Una estudiante colombiana desertdé poco tiempo después de iniciada las clases, por motivos de
indole personal. De este modo, se mantuvo una primera promocion de 9 alumnos de Magister,
entre los cuales se conté un ingeniero de la Armada de los Estados Unidos (becado por la
Fundacién George and Carol Olmsted) y un alumno de Postitulo.

Cumplieron exitosamente los requisitos académicos de los dos primeros semestres los 9
participantes de Magister y reprobd dos asignaturas del 2° semestre el alumno de Postitulo
guedando eliminado del Programa.

Cabe sefialar que el programa cuenta con un cuerpo académico de gran nivel, entre los cuales se
cuenta el almirante Rodolfo Codina, ex Comandante en Jefe de la Armada; el embajador Alberto
van Klaveren; los académicos Manfred Wilhelmy, Director Ejecutivo de la Fundacion Chilena del
Pacifico, José Morandé, Director del Instituto de Estudios Internacionales de la Universidad de
Chile y don Eduardo Vio, Juez de la Corte Interamericana de Derechos Humanos, etc.

PERFECCIONAMIENTO
Diplomado en Gestién de Abastecimiento

El Programa sujeto a la modalidad de Convenio Marco Chilecompra fue adjudicado a CEAL
mediante licitacién publica el afio 2008. Este Diplomado esta orientado a entregar capacitacion en
temas de gestion de abastecimiento, contemplando principalmente tematicas sobre la normativa
imperante de compras y contrataciones publicas, el disefio y la gestion de la cadena de
abastecimiento, gobierno electronico y el uso de la Plataforma electrénica www.mercadopublico.cl.
En el afio 2010 se dictaron 2 versiones en Santiago, la primera se desarroll6 entre el 7 de mayo y
el 30 de julio con la asistencia de 13 alumnos; la segunda, se efectu6 entre el 27 de agosto y el 12
noviembre con 17 participantes.

El programa tiene una duracion de 88 hrs. presenciales, estructurado en 11 mddulos a impartirse
en 11 semanas y 8 horas cada dia viernes.

Monto: $600.000 por participante.

3.- ACTIVIDADES DE CONSULTORIA, INVESTIGACION Y PRESTACION DE SERVICIOS
CONSULTORIA

Durante el afio se desarrollaron 2 estudios para la Subsecretaria de Justicia del Ministerio de
Justicia.

Un resumen de contenidos de cada uno de ellos se presenta a continuacion:

AUDITORIA EXTERNA A CENTROS DE MEDIACION CONTRATADOS POR EL MINISTERIO
DE JUSTICIA

Destinatario: Subsecretaria de Justicia (Enero — agosto 2010)

Adjudicado al Centro en licitacion publica por la Subsecretaria de Justicia, cuyo objetivo general fue
verificar la calidad de la prestacion de servicios de mediacion familiar, a través de un analisis
externo realizado in situ que contemplé la aplicacion de un catastro a los Centros de Mediacién
contratados por la Subsecretaria de Justicia, a fin de comprobar el cumplimiento de las ofertas
técnicas realizadas por éstos. La forma de alcanzar este objetivo fue mediante el disefio de



metodologia que permitiod verificar in situ, a través de un catastro, el cumplimiento de las ofertas
técnicas presentadas por los Centros de Mediacion Familiar, contratados por la Subsecretaria de
Justicia; y de auditar la correcta implementacion de la oferta técnica de los Centros de Mediacién
Familiar contratados por la Subsecretaria de Justicia, a través de la ejecucion de la metodologia
propuesta.

El nimero de Centros auditados a lo largo del pais fue de 177.

El equipo de trabajo estuvo compuesto por los abogados Pablo Andueza Guzman (Jefe de
Proyecto), Luis Prieto Pradenas y Gherman Welsch Chahuan. Ademas de los integrantes del Area
de Gestion y Procesos: Ximena Cabello Ramirez (Contador Auditor), Gabriela Carvajal Pinto
(Ingeniero Civil Industrial), Evelyn Rojas Bolados (Ingeniero Civil Quimico), Maria Paz Flamm
Rodriguez (Ingeniero Civil Industrial), Georgina Saldivar Lobos (Psicologa); las profesionales del
Area Estadistica: Jeanette Navarro Lopez (Estadistico), y Romina Valencia Leiva (Egresada de
Estadistica) y el profesional del Area Infraestructura Fernando Espoésito Galarce (Arquitecto).

Valor del proyecto: $ 43.500.000

ESTUDIO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL SISTEMA DE JUSTICIA DE FAMILIA A
PARTIR DE LA ENTRADA EN VIGENCIA DE LA LEY N° 20.286

Destinatario: Subsecretaria de Justicia (7 de Diciembre de 2009 — 5 de Enero de 2011).

Adjudicado en licitacion publica por la Subsecretaria de Justicia. Formaron parte, para cumplir con
los objetivos del estudio, las siguientes actividades: Andlisis descriptivo de las causas ingresadas
mensualmente a Juzgados Especializados de Familia a partir de la modificacion legal efectuada
por la Ley N° 20.286, segregando por tipo de materia y procedimiento, a nivel regional y nacional,
analisis descriptivo de las causas terminadas mensualmente en los Juzgados especializados en
materia de Familia, a partir de la modificacién legal efectuada por la Ley N° 20.286, segregando por
tipo de término, materia y procedimiento, a nivel regional y nacional, y el andlisis descriptivo del
namero de audiencias programadas, niumero de audiencias efectivamente realizadas, nimero de
audiencias suspendidas y nimero de audiencias sucesivas, segregando por tipo de audiencia,
materia, procedimiento, motivo de suspension y por juez, a nivel regional y nacional.

El equipo profesional fue dirigido por la estadistico Jeanette Navarro Lopez y los consultores
Gherman Welsch Chahuan (Abogado), Pablo Andueza Guzman (Abogado), Luis Prieto Pradenas
(Abogado), Gabriela Carvajal Pinto (Ingeniero Civil Industrial) y Romina Valencia Leiva (Egresada
de Estadistica).

Valor del proyecto: $ 27.000.000

4.- PROYECTOS INSTITUCIONALES: IBERGOP

Le correspondio a la Directora de CEAL asistir en representacion de IBERGOP Chile, en su calidad
de Directora de Programas de Ibergop Chile, a la Sesién del Consejo Académico celebrado en
Buenos Aires, Argentina el 6 de abril de 2010. Durante el periodo 2010 no se dicto el diplomado de
esta red.

5.- ACTIVIDADES DE EXTENSION ACADEMICA

Curso “Atencion de Publico”.

Dictado a funcionarios de la llustre Municipalidad de El Quisco, los dias 26, 29 y 30 de noviembre,
con una duracion de 22,5 horas cronolégicas, dictado por Georgina Saldivar, Psicéloga

Organizacional, Magister en Direccion de Recursos Humanos, con la colaboracion de Evelyn
Rojas, Ingeniero Civil, Magister © en Direccién Publica. Participan 31 personas.



Curso “Taller de Liderazgo y Trabajo en Equipo”

Dictado a funcionarios del area social de la Secretaria Regional Ministerial de Planificacion de la
Regién de Valparaiso los dias 11, 13 y 20 de agosto, con una duracién de 15 horas cronoldgicas,
dictado por Georgina Saldivar, Psic6loga Organizacional, Magister en Direccibn de Recursos
Humanos, con la colaboraciéon de Evelyn Rojas, Ingeniero Civil, Magister © en Direccién Publica.
Participan 15 personas.

5.1 Capacitacion
5.2. Conferencias dictadas en CEAL

Se concretaron 12 conferencias, todas ellas dictadas en el marco de la programacion académica
del Programa de Magister en Direccion Publica.

1. Conferencia “DESAFIOS ACTUALES DE LA DIRECCION NACIONAL DEL SERVICIO
CIVIL". Dictada por el Sr. Carlos Williamson Benaprés. Presidente del Consejo de Alta
Direccion Publica y Director Nacional del Servicio Civil. 24 de septiembre de 2010.

2. Conferencia “IMPLEMENTACION DE LA LEY DE ACCESO A LA INFORMACION
PUBLICA Y ROL DEL CONSEJO DE TRANSPARENCIA”". Dictada por el Sr. Raul
Urrutia Avila. Abogado Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso. Presidente
Consejo para la Transparencia. 15 de octubre de 2010.

3. Conferencia “IMPLEMENTACION DE REFORMAS A LA JUSTICIA (REFORMA
PROCESAL PENAL, REFORMA A LA JUSTICIA DE FAMILIA Y REFORMA
LABORAL)". Dictada por la Sra. Perla Uribe Rivas. Abogada. Ex Seremi de Justicia VI
Region. 22 de octubre de 2010.

4. “TALLER MARCO LOGICO E INDICADORES DE GESTION (12 PARTE)”". Dictada por
la Sra. Maria Lorena Herrera Ponce. Ingeniero Civil Industrial. Ex Jefe Area Norte de la
Secretaria Interministerial de Planificacion de Sistemas de Transporte (SECTRA). 8 de
noviembre de 2010.

5. Conferencia “NUEVA INSTITUCIONALIDAD AMBIENTAL". Dictada por la Sra.
Magdalena Prieto Pradenas. Abogada. Directora Regional Servicio de Evaluacién
Ambiental.

6. Conferencia “ESTUDIO DESARROLLO HUMANO EN CHILE. GENERO: DESAFIOS

DE LA IGUALDAD". Dictada por el Sr. Rodrigo Marquez Arellano. Socidlogo
investigador del equipo de desarrollo humano del PNUD. 12 de noviembre de 2010.

7. “TALLER MARCO LOGICO E INDICADORES DE GESTION (22 PARTE)”. Dictado por
la Sra. Ruth Pinto Salgado. Experta en Evaluacidon social de Proyectos. 15 de
noviembre de 2010.

8. Conferencia “ACTORES TRANSNACIONALES Y PROCESOS INTERNACIONALES.
AMERICA LATINA COMO ACTOR". Dictada por el Sr. Raul Allard Neumann. Abogado.
Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso. Ex Director Nacional del Servicio
Nacional de Aduanas. Director Magister en Relaciones Internacionales PUCV. 19 de
noviembre de 2010.

9. “TALLER MARCO LOGICO E INDICADORES DE GESTION (32 PARTE)”. Dictado por
la Sra. Ruth Pinto Salgado. Experta en Evaluacion social de Proyectos. 22 de
noviembre de 2010.

10. Conferencia “SISTEMAS DE CONTROL DE GESTION Y ELABORACION DE
PRESUPUESTO POR RESULTADOS". Dictada por la Sra. Orielle Diaz Acosta.
Ingeniero Comercial. Ex Directora FONASA. 26 de noviembre de 2010.

11. Conferencia “DESAFIOS DE LA REFORMA DEL ESTADO”. Dictada por el Sr. Jorge
Marshall Rivera. Ex Ministro de Economia. Presidente de Expansiva. 3 de diciembre de
2010.

12. Conferencia “MODERNIZACION DEL ESTADO, COMO SE HA AVANZADO EN EL
TEMA DESDE LOS '90 Y DESAFIOS PENDIENTES”. Dictada por el Sr. Rodrigo
Egafia Baraona. Ex Subsecretario en el Ministerio Secretaria General de la



Presidencia. Ex Director Ejecutivo del Proyecto de Reforma y Modernizacion del
Estado del mismo Ministerio. Actual miembro del Consejo de Alta Direccion Puablica. 10
de diciembre de 2010.

6.- EXTENSION

Representantes del Centro participaron como asistentes a encuentros, seminarios y conferencias
convocadas por entidades universitarias y organismos del sector publico.

Asistencia a Eventos: Seminarios, Conferencias

- La Srta. Marisol Calderdn, Periodista del Centro asisti6 a la sesion informativa de las
opciones de cooperacién con la Unién Europea en el contexto del Séptimo Programa Marco de
Investigacion y Desarrollo Tecnolégico (7PM), organizado por CONICYT, la Fundacién Empresarial
EuroChile y ProChile Valparaiso, el jueves 29 de abril en la Camara Regional de Comercio de
Valparaiso.

- El Sr. Pablo Andueza, consultor del Centro participd como expositor en el seminario “La
sustentabilidad del patrimonio histérico: el caso de Valparaiso”. En la ocasion se revisaron las
conclusiones del estudio “La sustentabilidad de preservacion del patrimonio histérico:
Intervenciones para apoyar inversiones econdmicas y residenciales en areas patrimoniales de
América Latina y el Caribe (RG — T1620): El caso de estudio de Valparaiso”, elaborado por
encargo del BID. El encuentro fue organizado por el Programa de Recuperacion y Desarrollo
Urbano de Valparaiso (PRDUV) y el DuocUC el miércoles 5 de mayo en el Aula Magna de DuocUC
sede Valparaiso.

- La Sra. Amelia Dondero, directora de CEAL asistid a la ceremonia de inauguracion del afio
académico 2010 de la Facultad de Derecho PUCV. En la ocasion se hizo entrega de los premios
R.P. Eduardo Lobos, Enriqgue Wiegand Frédden, Raul Le Roy y Tito Solari Peralta, como también
las becas Edmundo Eluchans Malherbe y Osvaldo Oelckers Camus. El profesor de Derecho civil y
Decano de la Facultad de Derecho de la Universidad de Los Andes Dr. Jorge Baraona Gonzélez
dictd la clase inaugural sobre el tema “Historia y perspectivas de la cultura juridica chilena”, el
miércoles 19 de mayo en el Salén de Honor de la PUCV.

- La Directora del Centro Amelia Dondero, asistié a desayuno organizado por la Fundacién
Chilena del Pacifico que conté con la participacién del Ministro de Relaciones Exteriores, Sr.
Alfredo Moreno Charme, que se refirid a la vision del Gobierno acerca de las relaciones con la
region Asia Pacifico el martes 22 de junio en el Sal6n Patagonia del Hotel Crowne Plaza Santiago.

- La Sra. Amelia Dondero, directora de CEAL asistié a inauguracion de la segunda version
del Foro Internacional Valparaiso, denominado “La Educacion en la Sociedad del Conocimiento y la
Informacién” el jueves 24 de junio en el Salén de Honor de la PUCV.

- La Directora del Centro Amelia Dondero, asisti6 a la ceremonia de Promulgaciéon del
Decreto de la Gran Cancilleria que fij6 el texto refundido del Reglamento Organico de los Estatutos
Generales de la Universidad el jueves 15 de julio en el Salén de Honor de la PUCV.

- La Sra. Amelia Dondero, directora de CEAL asisti6 a la presentacion del Informe del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD, “Desarrollo Humano en Chile.
Género: desafios de la igualdad 2010" el miércoles 28 de julio en el Salén Esmeralda de la
Intendencia Regional de Valparaiso.

- La Profesora Amelia Dondero, asisti6 a la conferencia “Chile, un caso de democracia
inercial” que dicté el Cientista Politico y Profesor de la Universidad Diego Portales, Alfredo



Joignant, organizada por el Instituto de Historia de la Universidad el viernes 22 de octubre en la
sala Obra Gruesa PUCV.

- La Directora de CEAL Amelia Dondero junto a consultores de CEAL asistieron al 2°
Encuentro Anual de la Sociedad Chilena de Politicas Publicas, el 19 de enero de 2011 en el Centro
de Extension UC Santiago.

7.- RECURSOS HUMANOS

Planta:

Durante el afio se produjo un recambio en los equipos de consultoria.

Cuatro jovenes profesionales que desempefiaban funciones con contrato de trabajo a plazo fijo,
presentaron su renuncia para asumir nuevos desafios profesionales en diversas instituciones. Ellos
fueron los abogados Gherman Welsch Ch. y Luis Prieto P. junto con las ingenieros civiles

industriales Gabriela Carvajal P. y Maria Paz Flamm R.

Se incorpor¢ al staff de CEAL el licenciado en Ciencias Juridicas y Sociales Ricardo Badtke A. y el
estudiante de magister en Ingenieria Industrial Bruno Lavin S.

8.- ASPECTOS DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO ACADEMICO
1 Grabadora Digital $ 49.990.- (Enero)
1 Computador Intel Core Duo E5400 $ 202.000.- (Mayo)
1 Computador Intel Core Duo E5400 $ 202.000.- (Mayo)
1 Monitor LCD LG 197 $ 81.391.- (Mayo)
1 Monitor LCD LG 197 $ 81.391.- (Mayo)
MUEBLES SALA CASA CENTRAL:
1 Librero $ 45.020.- (Mayo)
2 Mesas $ 31.480.- (Mayo)
2 Escritorios $ 79.979.- (Mayo)
4 Sillones $ 105.515.- (Mayo)
1 Cajonera $ 37.115.- (Mayo)
20 Sillas $ 269.800.- (Mayo)
1 Mesa Reuniones $ 377.635.- (Junio)
1 Fax Panasonic $ 98.000.- (Agosto)
Total Inversion Equipamiento CEAL 2010 $1.661.316.-
9.- AUTOEVALUACION

Las condiciones del entorno para CEAL se vieron modificadas durante el afio 2010 a causa del
cambio de gobierno ya que el impacto fue notorio. Cabe sefialar que hubo demoras significativas
en el nombramiento de autoridades en algunas jefaturas y cambio de personas en ciertos cargos
provocando la paralizacién o postergacion de llamados a licitacion, la ampliacion de plazos para
adjudicar propuestas de convenio marco y no hubo llamado a concurso para otorgar becas a
funcionarios publicos para cursar estudios de magister en Chile.



Asimismo el Magister CEPAL-PUCYV vio postergado por un semestre el inicio de su segunda etapa
(Postitulo 1l: Formulacion de Estrategias Proyectos Urbano-Regionales en Seguridad Humana,
Eficiencia Energética y Equilibrio Climatico) a la espera de la confirmacion de alumnos por parte de
SUBDERE.

Frente a esta situacion adversa hubo que redoblar esfuerzos para focalizarse en las actividades de
indole mas propias de la Universidad - esto es la docencia — que CEAL en particular desarrolla en
el ambito de los estudios avanzados. De este modo se dié énfasis al desarrollo de los estudios
avanzados, iniciandose dos nuevos programas: Magister en Relaciones Internacionales y el
Postitulo en Mecanismos de Desarrollo Limpio y Eficiencia Energética, ambos con grandes
proyecciones futuras.

Asimismo, durante el afio se trabaj6 intensamente en la elaboracion de propuestas para una amplia
gama de sectores: Justicia, urbanismo, transporte, gestion, etc. Si bien en muchos casos significé
invertir gran cantidad de horas profesionales con un gran desgaste y sin éxito, finalmente se logré
terminar el afio con cuatro proyectos adjudicados, para ser desarrollados el 2011. A pesar de los
esfuerzos desplegados por la situacion descrita, ella provocé una baja en los ingresos de CEAL.
Sin embargo dicha tendencia se ha logrado revertir durante el 1er. semestre de 2011.

En el periodo informado, se produjo un recambio parcial del equipo de consultores jévenes de
CEAL. Algunos decidieron emprender nuevos desafios en otras instituciones tales como
Contraloria General de la Republica, Paz Ciudadana, empresas navieras, etc. La experiencia
ganada en CEAL permiti6 que estos jovenes pudieran ser bien evaluados en los concursos
respectivos.

Asimismo, CEAL ha incorporado a su dotacion nuevos consultores, que destacan por su

dedicacion, compromiso y talento, lo cual permite visualizar un Centro preparado para asumir
tareas cada vez mas complejas.
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