DIRECCION DE FINANZAS

La presente cuenta resume los hechos méas importantes de la gestion 2003 de la Direccion de
Finanzas y los resultados obtenidos, conforme a los objetivos establecidos por el sefior Vice Rector de
Administracion y Finanzas, la Rectoria y el Consejo Superior, en lo que se refiere a la administracién
de los recursos financieros y flujos de fondos, el mantener la historia econémica de la Universidad
reflejada en los estados financieros, y el asesorar y proveer de informacién financiera a usuarios
internos y externos, para apoyar una buena gestion y un adecuado proceso de toma de decisiones.

En primer lugar se hace referencia a hechos relevantes que pudieran haber afectado directa o
indirectamente a la gestion de la Direccion de Finanzas, y luego se presenta una breve apreciacion de
ésta.

Posteriormente se presentan los Balances Patrimoniales y Estados de Actividades para los afios 1999
a 2003, expresados en moneda del 31 de diciembre de 2003, con sus notas correspondientes y se
presenta ademas el comportamiento de la ejecucion presupuestaria mostrando una comparacion
entre los afios 1999 a 2003 en moneda del 31 de diciembre de 2003, como también una comparacion
de la estructura de los presupuestos para los mismos afios y una comparacion de las variaciones de
los principales itemes de las ejecuciones presupuestarias para los afios 1999 a 2003.

HECHOS RELEVANTES

Con fecha 24 de diciembre de 2003 y conforme al certificado N° 06/4748 del 18 de diciembre de 2003
emitido por la Jefa de la Division de Educacién Superior del Ministerio de Educacion, se procedié a
presentar ante el Servicio de Impuestos Internos la peticiébn para el cambio de razén social de la
Universidad, la cual fue aprobada, y por tanto para efectos de tramites tributarios pasa a denominarse
desde esa fecha como "Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso".

El dia 9 de septiembre de 2003 y segun acuerdo N° 42/2003 (sesion ordinaria 10/2003) del Consejo
Superior de nuestra Universidad, se autorizd modificar el presupuesto del afio 2003 en la suma de
$905.000.000, con el objeto de adquirir un terreno en el sector de Curauma, el que fue financiado en
un 90% con recursos propios.

GESTION

Durante el afio 2003 se continud con las politicas de ordenamiento y profesionalizacién de la gestion
econdmica y financiera, establecidas por la Vice Rectoria de Administracion y Finanzas a lo largo de
los dltimos afios. Ademads, la Direccion ha continuado administrando, de la manera mas eficiente
posible, los recursos financieros y flujos de fondos que dispone la Universidad.

Como respuesta a las orientaciones estratégicas presentadas por el sefior Rector al Consejo
Superior, la Direccion de Finanzas ha profundizado la utilizacién de medios electrénicos de pago para
sus operaciones mas importantes. Durante el afio 2003 se implementd el pago electrénico de
proveedores, el pago electrénico de becas para alumnos de pregrado, la declaraciébn y pago
electrénico simultdneo de los impuestos mensuales IVA y de retencién, y la declaracién y pago
electrénico simultaneo de las cotizaciones provisionales. Ademas, durante el afio 2003 se implementé
la cobranza electrénica de letras de cambios y la recaudacion electrénica de aranceles de matricula a
través del sistema débito multibanco.



PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO

ACTIVO
CIRCULANTE

Cajay Bancos

Depositos a Plazo

Valores Negociables

Deudores Alumnos

Deudores por Facturas
Documentos por Cobrar

Deudores Varios

Deudas Organismos Relacionados
Fondo Crédito Solidario Universitario
Existencias

Gastos Anticipados

Activo Circulante con Restriccion

F1JO

Bienes Raices / Terrenos
Obras en Construccién
Equipos de Transporte
Maquinarias y Equipos
Muebles, Utiles y Herramientas
Libros

Retasacion Técnica

Menos

Depreciacién Acumulada

OTROS ACTIVOS

Inversiones en Organismos Relacionados

Deudores Largo Plazo
Derechos Marca / Autoria

TOTAL ACTIVOS

BALANCES GENERALES
(M$ al 31 de Diciembre de 2003)

1999

6.596.702

809.792
1.543.149
54.152
1.067.709
721.443
26.640
424.291
129.950

0

25.993
7.643
1.785.940

19.931.458

17.923.955
168.512
294.125

8.904.789
2.090.829
2.617.343
3.707.398

15.775.493
1.880.697
1.262.922

617.775
0

28.408.857

2000

8.336.056

1.815.277
1.685.410
236.484
1.201.197
668.171
38.721
682.186
139.855

0

51.680
9.889
1.807.186

21.071.965

18.350.638
1.303.149
298.824
9.593.025
2.246.923
2.720.535
3.707.398

17.148.528
1.714.561
1.206.541

508.020
0

31.122.582

2001

7.524.520

1.217.530
800.989
340.852

1.569.193

1.049.923

51.438
721.276
121.450

0

47.221

0
1.604.648

21.516.797

20.110.770
410.913
304.336

10.307.898

2.408.574
2.817.682
3.707.398

18.550.773
1.545.510
1.126.910

418.600
0

30.586.828

2002

8.342.302

1.006.070
962.184
343.771

1.484.669
994.552
136.709
363.628
124.516

0

29.906

0
2.896.296

21.408.026

20.760.326
26.917
320.675
11.033.688
2.596.209
2.935.605
3.707.398

19.972.792
1.488.126
1.081.806

406.321
0

31.238.455

2003

7.217.023

256.555
1.057.256
340.368
1.442.468
1.166.670
87.938
656.410
153.689

0

33.328

0
2.022.342

22.072.955

21.928.003
24.799
388.138
11.588.597
2.765.628
3.032.816
3.707.398

21.362.423
1.346.429
1.036.701

309.728
0

30.636.407



PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO

PASIVO
CIRCULANTE

Bancos Acreedores
Cuentas por Pagar
Acreedores Varios
Provisiones y Retenciones
Ingresos Anticipados
Fondos en Administracién

LARGO PLAZO

Bancos Acreedores
PATRIMONIO

Capital

Reserva de Revalorizacion
Reserva de Retasacién Técnica

Resultado del Ejercicio

TOTAL PASIVOS

BALANCES GENERALES
(M$ al 31 de Diciembre de 2003)

1999

3.692.376

585.658
211.746
22.699
1.059.316
27.017
1.785.940

661.543
661.543
24.054.939
8.667.907
14.398.603
2.561.257
(1.572.828)

28.408.857

2000

5.133.589

614.410
1.380.270
103.083
1.193.858
34.783
1.807.186

579.277
579.277
25.409.716
7.095.079
14.648.982
2.496.457
1.169.197

31.122.582

2001

4.455.102

705.669
728.505
109.187
1.284.068
23.025
1.604.648

423.156
423.156
25.708.570
8.264.276
14.677.487
2.432.798
334.009

30.586.828

2002

5.335.850

758.518
222.673
133.394
1.297.293
27.677
2.896.296

412.365
412.365
25.490.239
8.598.286
14.740.006
2.369.301
-217.354

31.238.455

2003

4.626.677

748.334
299.940
177.532
1.349.887
28.642
2.022.342

432.228
432.228
25.577.503
8.380.932
14.788.238
2.321.069
87.264

30.636.407



PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO

ESTADOS DE ACTIVIDADES COMPARADOS
(1° de enero al 31 de diciembre de cada afio, M$ al 31 de diciembre de 2003)

INGRESOS

Servicios Académicos
Subvenciones y Aportes
Servicios No Académicos
Ingresos Financieros
Otros Ingresos

GASTOS

Personal

Bienes de Consumo
Servicios No Personales
Gastos Legales / Financieros
Transferencias
Depreciaciones

Siniestros y Castigos

Gastos Afos Anteriores
Gasto Interno Neto

Resultado Antes de Correcién Monetaria

Correcciéon Monetaria

(DEFICIT) / SUPERAVIT DEL EJERCICIO

1999

24.361.770

14.906.300
8.516.045
243.338
231.122
464.965

25.713.777

16.542.555
1.216.756
2.025.936

594.138
2.595.929
1.375.841

796.698

202.391

363.533

(1.352.007)

(220.821)

(1.572.828)

2000

26.850.844

16.170.194
9.211.431
290.532
278.707
899.980

25.300.264

15.969.096
1.197.088
2.444.440

733.767
2.500.436
1.409.290

491.452

213.843

340.852

1.550.580

(381.382)

1.169.197

2001

28.795.503

17.502.714
9.231.492
308.890
190.437
1.561.970

28.328.945

17.551.683
1.265.278
2.862.098

922.241
3.471.623
1.477.510

31.535
371.202
375.776

466.558

(132.549)

334.009

2002

29.963.258

18.933.311
9.505.436
315.963
107.654
1.100.895

30.068.164

18.292.031
1.592.728
2.610.394

778.786
3.661.992
1.498.834

694.271

528.456

410.672

(104.906)

(112.448)

(217.354)

2003

31.455.697

20.014.590
10.078.995
461.404
153.905
746.803

31.321.753

18.455.144
2.281.241
2.923.117

774.817
4.305.476
1.479.412

322.924

387.833

391.790

133.944

(46.680)

87.264



CONSIDERACIONES A LOS BALANCES PRESENTADOS
Activo Circulante

El indicador de liquidez se mantuvo similar al periodo 2003, en niveles de 1.5, lo que permite a la
Universidad responder a sus compromisos de corto plazo.

La disminucion del activo circulante en 13,49%, se explica fundamentalmente por el desembolso de
$815.000.000 utilizados para financiar la compra del terreno en Curauma, sefialado en la primera
pagina de esta cuenta. Los restantes $90.000.000 se financiaron mediante un crédito bancario.

Otro factor que incidié en la disminucién del activo circulante, fue la disminucion de 30,17% en los
fondos de los proyectos concursables con financiamiento externo adjudicados durante el afio 2003,
reflejados en el item activos circulantes con restriccion, donde la disminucion real fue de M$ 873.954.

Los depositos a plazo aumentaron en un 10%, como consecuencia de una eficiente politica de
inversion financiera de los fondos de proyectos Mecesup.

La deuda de los alumnos tuvo una pequefa disminucién de 2,84%, lo que sumado al aumento en el
namero de alumnos matriculados y de aranceles de matricula, da cuenta de mejoras en las politicas
de cobranza de la Universidad.

Al igual que en ejercicios anteriores, se ha mantenido la politica de efectuar provisiones por
incobrables de aquellos créditos con una antigliedad al cierre del ejercicio, mayor de 1 afio, pero, es
razonable aclarar, que el realizar una provisién contable no significa que se abandonan las gestiones
de cobro, ni que se borren de los registros contables, sino que se realizan para que los Estados
Financieros muestren de una mejor manera la liquidez de sus activos.

Activo Fijo

Al igual que en afios anteriores, se observa un aumento sostenido en la inversion en bienes para la
Universidad, la cual al eliminarse el efecto de las depreciaciones, muestra los siguientes valores:

Inversidon en Activo Fijo
(M$ al 31 de Diciembre de 2003)

[ 1999 | 2000 | 20010 | 2002 | 2003 |
Inversién en Activo Fijo 35.707 38.220 40.068 41.381 43.435
Variacion Anual 4,1% 7,0% 4,8% 3,3% 5,0%

Lo anterior muestra un incremento en valores reales de MM$ 2.054 entre el 2002 y 2003.



El incremento del Activo Fijo de MM$2.054 se puede resumir en los siguientes itemes:

Incremento en Activo Fijo
(M$ al 31 de Diciembre de 2003)

2002 2003 Variacion Variacion

2003/2002
Bienes Raices y Construcciones 20.787.243| 21.952.802 1.165.559 5,3%
Equipos de Transportes 320.675 388.138 67.463 17,4%
Maquinarias y equipos 11.033.688( 11.588.597 554.909 4,8%
Muebles y Utiles 2.596.209| 2.765.628 169.419 6,1%
Libros 2.935.605| 3.032.816 97.210 3,2%
Total Incremento 2.054.561 -100,0%

Pasivos Corto y Largo Plazo

Los compromisos financieros de la universidad en el corto plazo, presentan una disminucion real de
M$ 709.173, que en términos porcentuales corresponde a una caida del 13,29%. Esto se explica
fundamentalmente por la disminucién de 30,17% en los fondos de los proyectos concursables con
financiamiento externo adjudicados durante el afio 2003, reflejados en el item fondos en
administracién, donde la disminucidn real fue de M$ 873.954.

El item Cuentas por Pagar registr6 un aumento significativo de 34,7%, que en términos reales
corresponde a M$ 77.267. Esto se debe a un aumento en los compromisos de ordenes de compra por
pagar.

Las relaciones anuales de disponibilidad sobre cuentas por pagar de corto plazo considerando

créditos con Bancos, son las siguientes:

Estado de Disponibilidades de Corto Plazo
(M$ al 31 de Diciembre de 2003)

[ 2999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 |
Caja / Bancos 809.792  1.815.277  1.217.530  1.006.070 256.555
Depésitos 1.543.149 1.685.410 800.989 962.184 1.057.256
Fondos Con Restriccion 1.785.940  1.807.186  1.604.648  2.896.296  2.022.342
Total Disponibilidades Corto Plazo ~ 4.138.881  5.307.872  3.623.167  4.864.550  3.336.153
Deudas Bancos Corto Plazo 585.658 614.410 705.669 758.518 748.334
Cuentas por Pagar 211.746 1.380.270 728.505 222.673 299.940
Acreedores 22.699 103.083 109.187 133.394 177.532
Provisiones / Retenciones 1.059.316 1.193.858 1.284.068 1.297.293 1.349.887
Pasivos con Restriccion 1.785.940  1.807.186  1.604.648  2.896.296  2.022.342
Ingresos Anticipados 27.017 34.783 23.025 27.677 28.642
Total Compromisos Corto Plazo 3.692.376 5.133.589 4.455.102 5.335.850  4.626.677
Disponibilidades - Compromisos 446.506 174.283 -831.935 -471.300 -1.290.524
Relacion 1,12 1,03 0,81 0,91 0,72

En el cuadro anterior se observa una disminucién de la capacidad de la Universidad para cumplir con
los compromisos adquiridos en el corto plazo, lo anterior producto fundamentalmente de la compra del
terreno de Curauma que se realizd en un 90% con recursos propios.



CONSIDERACIONES A LOS ESTADOS DE ACTIVIDADES

El estado de actividades para el presente afio, muestra un superavit de M$ 87.264, explicado por un
aumento de 5% en los ingresos y un aumento en los gastos de 4,2% respecto al periodo anterior.

El afio 2003 se gener6 un superavit, y dado que el resultado del ejercicio operacional es
practicamente similar al del afio anterior, esto se explica por el resultado no operacional. En este
sentido, existe una disminucion de M$371.000 en la cuenta Siniestros y castigos, dado que durante el
afio 2002 hubo que absorber castigos omitidos en el afio 2001, situacién que fue explicada en la
cuenta anterior.

La cuenta Bienes de Consumo experimenté un aumento de M$ 688.513, que es explicado por un
gasto de M$ 677.000 en el marco del proyecto Mecesup “Web of Science”, proyecto en consorcio con
las Universidades del Consejo de Rectores. El financiamiento de esta compra se recibié en su mayor
parte de organismos externos, lo que explica el aumento experimentado por la Cuenta Subvenciones
y Aportes .

Otro hecho importante, es que los ingresos del afio 2003 no contemplan aquellos fondos concursables
adjudicados a la Universidad y no utilizados al cierre del ejercicio y que estan considerados como
activos y pasivos de corto plazo.

Variacion % Ingresos
(1° de enero al 31 de diciembre de cada afio, M$ al 31 de diciembre de 2003)

[ 1999 [ 2000 | 2001 | 2002 | 2003 |
Servicios Académicos 18,0 8,5 8,2 8,2 5,7
Subvenciones y Aportes -13,7 8,2 0,2 3,0 6,0
Servicios Para-Académicos -1,8 19,4 6,3 2,3 46,0
Ingresos Financieros 50,7 20,6 -31,7 -43,5 43,0
Otros Ingresos -66,2 93,6 73,6 -29,5 -32,2

Variacion % Gastos
(1° de enero al 31 de diciembre de cada afio, M$ al 31 de diciembre de 2003)

[ 1999 [ 2000 [ 2001 [ 2002 | 2003 |
Personal 20,5 -3,5 9,9 4,2 0,9
Bienes de Consumo 15,2 -1,6 57 25,9 43,2
Servicios No Personales 10,3 20,7 17,1 -8,8 12,0
Gastos Legales/Financieros -3,1 23,5 25,7 -15,6 -0,5
Transferencias 39,6 -3,7 38,8 5,5 17,6
Depreciaciones 7.6 2,4 4,8 1,4 -1,3
Mermas y Castigos 364,6 -38,3 -93,6 2.101,6 -53,5
Otros -37,6 57 73,6 42,4 -26,6
Gasto Interno Neto 15,2 -6,2 10,2 9,3 -4,6




GESTION PRESUPUESTARIA

De acuerdo a la politica de Rectoria de elaboracion y ejecucion de presupuestos equilibrados, la
gestién presupuestaria 2003 cumple con las metas aprobadas por el Consejo Superior, en el marco
del Decreto de Presupuesto y sus modificaciones.

Los cuadros siguientes muestran el comportamiento de la ejecuciéon presupuestaria mostrando una
comparacion entre los afios 1999 a 2003 en moneda del 31 de diciembre de 2003, como también una
comparacion de la estructura de los presupuestos para los mismos afios y una comparacion de las
variaciones de los principales itemes de las ejecuciones presupuestarias para los afios 1999 a 2003.



UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO
BALANCES DE EJECUCION PRESUPUESTARIA 1999 - 2003

(MM$ al 31 de diciembre de 2003)

INGRESOS TOTALES

APORTES FISCALES
Fiscal Directo
Fiscal Indirecto
Aportes para Proyectos y Extraordinarios
ARANCELES de Pregrado y Postgrado
(Incluye Becas Universidad, Becas Fiscales,
Fondo Solidario de Crédito Universitario y Exenciones)
FONDO SOLIDARIO DE CREDITO UNIVERSITARIO
Aporte Fiscal Compensatorio
Recuperacién Fondo Solidario de Crédito Universitario
Becas Fiscales

Aporte UCV al Fondo Solidario de Crédito Universitario

OTROS

EGRESOS TOTALES

PERSONAL
Académico
No Académico
Indemnizaciones
BIENES Y SERVICIOS
TRANSFERENCIAS

Becas, Exenciones y Préstamos a alumnos
Organismos Varios

INVERSION REAL
INVERSION FINANCIERA

Préstamos Fondo Solidario de Crédito Universitario
Otras

SERVICIO DE DEUDAS Y OTROS GASTOS

1999

23.366

6.449
5.070
1.158

221

9.270

4.227
1.604
1.514
908
202

3.420

23.366

12.041
7.600
3.157
1.284
2.046
3.244

1.709
1.535

1.291

3.326

3.318
8

1.417

2000

24.937

6.344
5.130
1.084

131

11.288

5.048
1.932
1.661
1.188

268

2.257

24.937

13.002
8.906
3.711

385
2.743
2.722

1.701
1.020

1.136

3.901

3.893

1.433

2001

28.592

6.491
5.272
1.054

165

12.832

5.611
2.148
1.785
978
700

3.659

28.592

14.268
10.059
3.754
454
3.213
4.028

1.814
2.214

1.223

4.670

4.662
8

1.190

2002

31.818

8.442
5.481
1.155
1.806

13.921

6.335
2.192
1.758
1.066
1.319

3.120

31.818

14.482
10.115
3.978
390
3.706
4.109

1.827
2.282

3.093

5.284

5.276
8

1.144

2003

37.395

8.048
5.788

992
1.268

15.579

6.732
2.528
1.642
1.040
1.523

7.037

37.395

14.560
10.464
3.877
219
7.405
4.827

2.233
2.594

3.675

5.633

5.624
10

1.295



UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO
ESTRUCTURA DE BALANCES DE EJECUCION PRESUPUESTARIA 1999 - 2003

INGRESOS TOTALES

APORTES FISCALES
Fiscal Directo
Fiscal Indirecto
Aportes para Proyectos y Extraordinarios
ARANCELES de Pregrado y Postgrado
(Incluye Becas Universidad, Becas Fiscales,
Fondo Solidario de Crédito Universitario y Exenciones)
FONDO SOLIDARIO DE CREDITO UNIVERSITARIO
Aporte Fiscal Compensatorio
Recuperacion Fondo Solidario de Crédito Universitario
Becas Fiscales

Aporte UCV al Fondo Solidario de Crédito Universitario

OTROS

EGRESOS TOTALES

PERSONAL
Académico
No Académico
Indemnizaciones
BIENES Y SERVICIOS
TRANSFERENCIAS

Becas, Exenciones y Préstamos a alumnos
Organismos Varios

INVERSION REAL
INVERSION FINANCIERA

Préstamos Fondo Solidario de Crédito Universitario
Otras

SERVICIO DE DEUDAS Y OTROS GASTOS

1999

100,0%

27,6%
21,7%
5,0%
0,9%

39,7%

18,1%
6,9%
6,5%
3,9%
0,9%

14,6%

100,0%

51,5%
32,5%
13,5%
5,5%
8,8%
13,9%

7,3%
6,6%

5,5%

14,2%

14,2%
0,0%

6,1%

10

2000

100,0%

25,4%
20,6%
4,3%
0,5%

45,3%

20,2%
7,7%
6,7%
4,8%
1,1%

9,1%

100,0%

52,1%
35,7%
14,9%

1,5%
11,0%
10,9%

6,8%
4,1%

4,6%

15,6%

15,6%
0,0%

5,7%

2001

100,0%

22,7%
18,4%
3,7%
0,6%

44,9%

19,6%
7,5%
6,2%
3,4%
2,4%

12,8%

100,0%

49,9%
35,2%
13,1%

1,6%
11,2%

14,1%

6,3%
7,7%

4,3%

16,3%

16,3%
0,0%

4,2%

2002

100,0%

26,5%
17,2%
3,6%
5,7%

43,8%

19,9%
6,9%
5,5%
3,4%
4,1%

9,8%

100,0%

45,5%
31,8%
12,5%

1.2%
11,6%
12,9%

5,7%
7,2%

9,7%

16,6%

16,6%
0,0%

3,6%

2003

100,0%

21,5%
15,5%
2,7%
3,4%

41,7%

18,0%
6,8%
4,4%
2,8%
4,1%

18,8%

100,0%

38,9%
28,0%
10,4%

0,6%
19,8%
12,9%

6,0%
6,9%

9,8%

15,1%

15,0%
0,0%

3,5%



UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO

COMPARACION PORCENTUAL DE CRECIMIENTO

BALANCES DE EJECUCION PRESUPUESTARIA 1999 - 2003

INGRESOS TOTALES

APORTES FISCALES
Fiscal Directo
Fiscal Indirecto
Aportes para Proyectos y Extraordinarios
ARANCELES de Pregrado y Postgrado
(Incluye Becas Universidad, Becas Fiscales,
Fondo Solidario de Crédito Universitario y Exenciones)
FONDO SOLIDARIO DE CREDITO UNIVERSITARIO
Aporte Fiscal Compensatorio
Recuperacion Fondo Solidario de Crédito Universitario
Becas Fiscales

Aporte UCV al Fondo Solidario de Crédito Universitario

OTROS

EGRESOS TOTALES

PERSONAL
Académico
No Académico
Indemnizaciones
BIENES Y SERVICIOS
TRANSFERENCIAS

Becas, Exenciones y Préstamos a alumnos
Organismos Varios

INVERSION REAL
INVERSION FINANCIERA

Préstamos Fondo Solidario de Crédito Universitario
Otras

SERVICIO DE DEUDAS Y OTROS GASTOS

99/98

9,7%

4,3%
3,6%
1,1%
49,9%

14,7%

24,6%
16,1%

16,0%
28,4%

-6,2%

9,7%

11,7%
8,8%
-3,6%
146,4%
2,0%
35,1%

17,1%
62,9%

14,4%

23,2%

23,5%
-32,0%

-38,0%
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00/99

6,7%

-1,6%
1,2%
-6,4%
-40,8%

21,8%

19,4%
20,4%

9,7%
30,9%
32,7%

-34,0%

6,7%

8,0%
17,2%
17,5%

-70,0%
34,1%
-16,1%

-0,5%
-33,5%

-12,0%

17,3%

17,3%
6,1%

1,2%

01/00

14,7%

2,3%
2,8%
-2,8%
26,4%

13,7%

11,1%
11,2%
7,5%
-17,7%
161,2%

62,1%

14,7%

9,7%
13,0%
1.2%
18,1%
17,1%

48,0%

6,6%
116,9%

7,6%

19,7%

19,8%
-5,1%

-17,0%

02/01

11,3%

30,1%
4,0%
9,6%

993,0%

8,5%

12,9%
2,0%
-1,5%
9,0%
88,6%

-14,7%

11,3%

1,5%
0,6%
5,9%
-14,2%
15,3%
2,0%

0,7%
3,1%

152,8%

13,2%

13,2%
2,2%

-3,9%

03/02

17,5%

-4,7%

5,6%
-14,1%
-29,8%

11,9%

6,3%
15,3%
-6,6%
-2,5%
15,4%

125,6%

17,5%

0,5%
3,4%
-2,5%
-43,7%
99,8%
17,5%

22,2%
13,7%

18,8%

6,6%

6,6%
13,4%

13,2%



COMENTARIOS A LA EJECUCION PRESUPUESTARIA
La Ejecucién Presupuestaria tuvo un incremento de 17,5% respecto al periodo anterior.

Cabe mencionar, que el gasto real en bienes y servicios aumentd en un 99,8%, debido al
reconocimiento por primera vez de los gastos de las Unidades Académicas financiados con fondos de
actividades provenientes de la cooperacion técnica. Este cambio de politica busca que el
presupuesto de la universidad represente el nivel real de la actividad presupuestaria.

La contrapartida de lo explicado anteriormente es los sucedido con la cuenta Venta de Bienes y
Servicios.

Las transferencias aumentaron 17,5%, debido principalmente a un incremento en las becas y
préstamos a los alumnos financiados por la Universidad.

Las recuperaciones obtenidas por el Fondo Solidario de Crédito Universitario mas las Becas Fiscales,
el Aporte Fiscal Compensatorio y el aporte presupuestario efectuado por la Universidad, cubrieron
totalmente los préstamos de crédito universitario asignados durante el periodo 2003.

El aumento en el item Inversidon Real se debe principalmente a la compra del terreno de Curauma que
se realizé en un 90% con recursos propios.

El aumento en la Inversién Financiera corresponde a mayores préstamos a los alumnos, otorgados a
través del Fondo Solidario de Crédito Universitario.

12



